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Szanowni Panistwo,

W zalaczeniu skladam petycje w sprawie sytuacji agentéw sektora bankowego, ktéra
w imieniu moich Mocodawcéw skierowatem do grupy postéw na Sejm RP.

Jednocze$nie prosilbym o rozwazenie mozliwosci podjecia przez Prezydenta z
urzedu dzialani mieszczacych sie w kompetencjach Prezydenta w celu zapewnienia
przestrzegania prawa polskiego i europejskiego w odniesieniu do probleméw
podniesionych w treéci petycji.
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Warszawa, dnia 9 wrzeénia 2016 roku

| Petycja
w sprawie sytuacji agentéw sektora bankowego
P y J1 ag , g

Szanowne Panie i Panowie Postowie,

Na zasadzie art. 63 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w imieniu grupy 23 bylych
agentéw Banku BGZ BNP Paribas, zwracam si¢ do Panstwa jako przedstawicieli
opgji:politycznej, na ktérej z racji posiadania wiekszosci w Sejmie i Senacie spoczywa
szczegblna odpowiedzialnoé¢ za los Paristwa w sprawie dramatycznej sytuacji
agentow sektora bankowego (zwlaszcza BGZ BNP Paribas) pozbawianych praw,
ktére wynikajg z dyrektywy Rady EWG 86/653 z dnia 18 grudnia 1986 r. w sprawie
koordynacji - ustawodawstw  Paristw = Czlonkowskich - odnoszacych = sie
do przedstawicieli handlowych dziatajagcych na wiasny rachunek (,dyrektywa”),
Kodeksu cywilnego oraz innych regulacji prawnych.

Outsourcing, czyli-zlecenie przez banki matym i §rednim polskim przedsiebiorcom
wykonywania czynnosci bankowych na zasadzie art. 6 a - 6 d ustawy Prawo
bankowe umozliwit wielu bankom wejscie na polski rynek i pozyskanie jesli nie
wigkszosci, to znacznej czesSci polskiej klienteli, ktéra generuje rok do roku
miliardowe zyski. Niestety od poczatku zjawisku outsourcingu towarzysza liczne
patologie, ktérych zZrédtem jest samowola bankéw i instytucji finansowych
przy biernej, a nawet wrogiej wobec posrednikéw postawie organéw nadzoru oraz
niewydolnym i nieudolnym wymiarze sprawiedliwosci, ktéry nie jest w stanie
szybko i sprawie rozstrzygac spraw z udzialem agentéw i posrednikow.

Nie chcielibysmy w jakikolwiek sposéb probleméw wielotysiecznej rzeszy
posérednikéw , upartyjnia¢”, ale nie ukrywamy, ze gléwnym powodem, dla ktérego
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kierujemy nasza petycje wlasnie do Panstwa (poza tym, Ze nalezycie Panstwo
do opcji rzadzacej i decyzyjnej) jest deklarowana przez Panstwa ,, dobra zmiana”,
a taka zmiana jest pilnie konieczna w sektorze posrednictwa.

Dobrg zmiane odczytujemy, mam nadzieje slusznie, jako cheé zerwania
z patologiami, ktére nestor polskich nauk o zarzadzaniu trafnie okre$la mianem
postkolonializmul.

Tymczasem, stosunki pomiedzy sektorem bankowym. a posrednikami cechujg
sie wlasnie patologiami charakterystycznymi dla systemu postkolonialnego.

Przykiadowo, cechg postkolonializmu jest znaczaco gorsze traktowanie przez
zagraniczne banki polskich agentéw niz agentéw zatrudnianych przez te banki
w kraju pochodzenia. Nie chodzi przy tym o réznice w poziomie zarobkéw,
ktére mozna by wytlumaczyé réznym poziomem rozwoju gospodarczego,
lecz o nierespektowanie praw agentéw, ktére musza by¢ identyczne w calej Europie,
gdyz wynikaja z dyrektywy 86/653 EWG.

Zgodnie z art. 6 a prawa bankowego outsourcing powinien nastgpowac
na podstawie uméw agencyjnych, ktérych treé¢, teoretycznie, podlega kontroli
organéw nadzoru (KNF). Wpynikajacy z dyrektywy oraz przepiséw Kodeksu
cywilnego model agencji oparty jest na zalozeniu, ze agent jest slabszg strong
stosunku prawnego. Z tego powodu agentom przysiugujg liczne uprawnienia,
np. prawo do prowizji, do kontroli rozliczeri prowizyjnych, wyplaty $wiadczenia
karencyjnego i wyréwnawczego. W praktyce zawierane przez banki umowy
agencyjne niewiele majg wsp6lnego z opisanym modelem. Wigcej, trudno o wiekszy
rozziew pomiedzy litera prawa a praktyka niz w przypadku uméw zawieranych
przez banki z posrednikami.

Tworzone przez banki i z zasady nienegocjowalne umowy outsourcingowe sa tak
jednostronne jak tylko to mozliwe a z reguly duzo bardziej. Przykladowo,
w umowach zawieranych przez sektor finansowy regularnie pozbawia si¢ agentéw
prawa do wynagrodzenia za zakaz dzialalnosci konkurencyjnej po zakoriczeniu
wspblpracy (dotyczy to takie agentéw BGZ BNP Paribas), co w Europie jest
standardem. Brak wyplaty $wiadczenia za zakaz dzialalnoéci konkurencyjnej
zmusza agentéw po rozwigzaniu umowy do zaprzestania jakiejkolwiek dzialalnosci,
likwidacji przedsigbiorstw stanowigcych dorobek zycia itd. Doda¢ wypada, ze banki
regularnie tez naduzywajg prawa do rozwigzania umowy bez zachowania terminéw

{

wypowiedzenia, pomimo, ze wypowiedzenie w tym trybie jest instytucjg wyjatkowg

i nadzwyczajna.

* W. Kiezun »Patologie transformacji” Warszawa 2012.
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W $wietle obowigzujgcego prawa agent ma prawo do wynagrodzenia za pozyskanie
stalej klienteli, ktéra generuje przychody po rozwigzaniu umowy agencyjnej (tzw.
Swiadczenie wyréwnawcze). Chodzi o niemale kwoty, skoro $wiadczenie
wyréwnawcze moze zgodnie z prawem siegac jednego Sredniorocznego przychodu
agenta. Pomimo, Ze w $wietle przepiséw pozbawienie agenta tego prawa nie jest
dopuszczalne, to w praktyce firmy sektora finansowego nie wyplacajg agentom

S\w\iigc_geil w_)_lr(j)wnawczych i nie planujg ich wyplaty, o czym §wiadczy notoryczne
nie tworzenie rezerw na ten cel, co prowadzi do zawyzenia wyniku finansowego
iw konsekwencji zyskéw, zagranicznych z reguly, wilascicieli. Dla kontrastu
we Francji, w ktérej obowigzuje zblizony system odszkodowan w zwigzku
zrozwigzaniem dlugoletniej wsp6lpracy agencyjnej kwoty wyplacanych
odszkodowan z tego tytulu siegaja dwukrotnej prowizji rocznej. Powtérzmy:
we Francji dwukrotna roczna prowizja - w Polsce zero?.

Pisze tu o Francji, gdyz moi Mocodawcy, najlepsi z najlepszych agentéw
francuskiego obecnie BGZ BNP S.A. §wiadczyli ustugi na rzecz francuskiego (w
rozumieniu: kontrolowanego przez kapital francuski) banku a bank ten odmawia
obecnie polskim agentom choéby czastki praw, ktére posiadajg ich francuscy
koledzy.

Podkreslam, dzieje sie tak w sytuacji, gdy nominalnie - w $wietle prawa
europejskiego i polskiego - agent bedacy strukturalnie slabsza strong stosunku
agencyjnego jest szczegélnie chroniony, za$§ ochronie praw agenta stuzg liczne
przepisy bezwzglednie wigzace, ktére ponadto powinny by¢ interpretowane tak, aby
zapewni¢ ochrone praw slabszej strony stosunku agencyjnego (wykladania
prounijna).

Zachowanie bankéw kontrolowanych przez zagraniczny kapital® w dziedzinie
outsourcingu uslug nie ma wiele wspdlnego z standardami europejskimi,
co teoretycznie powinno dziwi¢, gdyz banki pochodzace z Zachodu powinny by¢
rozsadnikami , wyzszej kultury bankowosci”.

Jednak klasyczng cecha postkolonializmu jest wlasnie fasadowos¢ regulacji
prawnych, zwlaszcza stuzacych ochronie stabszych, ktére w wielu przypadkach
istniejg tylko ,na papierze”.

Dzieje sie tak szczeg6lnie w sytuacjach, gdy, uzywajac wyswiechtanych, ale w tym
przypadku trafnych okreslen autora Kapitalu, postkolonialna baza spoteczno -
ekonomiczna nie , zgadza si¢” z prawng nadbudowa.

? sprawozdanie Komisji Europejskie] w sprawie stosowania art. 17 Dyrektywy Rady 86/653/EWG w sprawie
koordynacji ustawodawstw Parstw Cztonkowskich odnoszacych sie do przedstawicieli handlowych dziatajacych
na wiasny rachunek (wersja polska, str. 9 )

* Pozostate banki dostosowuja sie do ztych standardéw na zasadzie ,zly pienigdz wypiera dobry”.
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Spostrzezenie to potwierdza historia implementacji (a raczej jej braku) wspomnianej
dyrektywy Rady 86/653/EWG z dnia 18 grudnia 1986 r. w sprawie koordynacji
ustawodawstw Panistw Czlonkowskich odnoszacych sie do przedstawicieli
handlowych dzialajacych na wilasny rachunek przez firmy sektora finansowego w
relacjach z agentami.

Przykro to powiedzie¢, ale praktyka dowodzi ponad wszelkg watpliwo$é, ze
przynaleznos¢ Polski do Wsp6lnoty Europejskiej oznacza czesto jedynie formalng
implementacje zachodnich standardéw, a nie ich realne wprowadzenie w zycie.
Sporo méwi sie i pisze o zagrozeniu perspektywa Unii dwéch predkosci. Osoby,
ktore glosza takie hasta chciatbym powiadomi¢, ze Unia dwéch predkoéci juz istnieje
i to od samego poczatku, za§ Polska nie wyrazajgc standardéw ochrony
posrednikéw, ktére obowigzuja w Unii, to jest takze w Polsce, strzela sobie, to jest
swoim obywatelom, w stope.

Juz nestor kapitalizmu w Polsce, Stefan Kisielewski zastanawiat si¢ jak zbudowaé
kapitalizm w kraju bez kapitalu. Totez osoby, ktére sa odpowiedzialne za
praktyczny (a nie ,na papierze”) brak implementacji dyrektywy, ktéra umozliwitaby
wyrézniajgcym si¢ agentom akumulacje kapitalu dzigki wynikom ich pracy,
zastugujg na miano szkodnikéw gospodarczych. I to niezaleznie od motywoéw,

ktérymi sie kieruja.

Niestety, nie mozna liczy¢ na to, ze Europa za nas to ,zalatwi”. Przeciwnie, jak
wynika z mojej korespondencji z przedstawicielstwem Komisji Europejskiej w Polsce
(w zalgczeniu), Komisja Europejska wykazuje, dyplomatycznie to okreslajac,
umiarkowang aktywno$¢ w monitorowaniu praktycznej implementacji dyrektywy w
_ Polsce. Mozna si¢ temu dziwi¢, gdyz tematyka implementacji prawa unijnego - w
przeciwienistwie do innych medialnych tematéw - ma mocne zakotwiczenie w
kompetencjach KE. Tymczasem Komisji nie przeszkadza, ze jedynie kilka procent
agentéw decyduje si¢ na zgloszenie zadania wyplaty $wiadczenia wyréwnawczego.
Jako§ nie stycha¢ o sponsorowanych przez KE akcach spolecznych
uswiadamiajgcych unijnym zleceniodawcom w Polsce koniecznosé wyplaty
$wiadczen wyréwnawczych, ktére odzwierciedlajg utracony przez agenta w wyniku
rozwigzania umowy agencyjnej udzial w przychodach z pozyskanej przez agenta
klienteli.

Cechg charakterystyczng panstwa postkolonialnego jest réwniez bezradnos¢ tego
paristwa wobec zjawisk patologicznych wynikajaca z dramatycznie nieefektywnego
systemu wymiaru sprawiedliwoéci, jak i calkowicie pod tym wzgledem
nieuzytecznego systemu nadzoru finansowego, ktéry z niewiadomych powodéw
przez palce przyglada si¢ patologiom w dziedzinie tzw. outsourcingu ustug
bankowych. Historia agentéw Dominet Bank, Fortis Bank, BNP Paribas Polska, BGZ



BNP Paribas S.A. (to nazwy jednego i tego samego banku) jest dobitnym tego
przykiadem.

Problemu patologii w dziedzinie outsourcingu bankowego nie da si¢ sprowadzi¢ do
zwyklego sporu cywilnego, jakie zdarzajg sie takze w sadach niemieckich lub
francuskich.

Chodzi raczej o gospodarczo i spofecznie ogromnie szkodliwy  proceder

_ nierespektowania praw agentéw na wielka skale, ktéry wynika ze stabosci Paristwa,
ktére nie chroni swoich obywateli oraz toleruje transfer dodatkowych zyskéw
do spétek , matek” (pozostawiam tu na boku inne formy transferu kapitatu, ktére nie
zostaly dotychczas dostatecznie rozpoznane).

Likwidacja opisanego skrétowo procederu wymaga¢ musi mobilizacji nie tylko
sad6w, ktére w sprawach agencyjnych sg niewydolne pod kazdym wzgledem, czego
ilustracja jest moje pismo do Prezesa Sagdu Okregowego w Warszawie (w zalgczeniu,
wraz z odpowiedzig wyrazajaca w najlepszym razie dramatyczna bezradnos$¢ wobec
napltywu spraw) ale takze innych organéw panstwa, np. organéw nadzoru
bankowego, ktére, i tu kolejny paradoks (trudny do wyjasnienia bez odwolania
sigdo paradygmatu postkolonialnego) programowo nie interesujg sie trescig
zawieranych przez banki uméw z posrednikami, nawet, jezeli umowy te z uwagi na
naruszenie bezwzglednie wigzacych przepiséw prawa moga by¢ co najmniej
w czesci niewazne. Jak wynika z zalgczonej korespondencji z KNF, kierownictwo tej
~niezaleznej” instytucji wzbija si¢ na wyzyny ekwilibrystyki prawniczej, zeby
udowodni¢, ze pomimo wyraZnego brzmienia art. 6 a prawa bankowego, z ktérego
wynikajg uprawnienia i obowigzki KNF w zwiazku z outsourcingiem czynnosci
bankowych banki majg w praktyce catkowita dowolnoé¢ w ksztaltowaniu wzorcow
umow (vide zatgczona korespondencja z KNF).

Skala problemu wyzysku po$rednik6w jest ogromna. Jak wynika z pisma bylych
mf BNP Paribas S.A. z bankiem i jego poprzednikami wspéipracowato w
ostatnich latach ok 250 agent6éw, jak na ironie zwanych , partnerami” banku. Sposréd
tej masy po kilku latach, na ostatnim etapie, w 2015 roku na ,placu boju” pozostato
jedynie 30 - tu aktualnie bylych juz agentéw (likwidacja sieci, ale nie placéwek,
ktére prowadzone sa dalej jako ,wlasne”), ogromna wiekszoé¢ ktérych mam
zaszczyt reprezentowaé. Moi mocodawcy, dzigki swoim ponadprzecigtnym
umiejetno$ciom i sporej dozie szczeécia, przetrwali wszystkie zakrety historii banku,
zeby tylko wymieni¢ drastyczne ciecie stawek prowizyjnych w 2006 roku,
wstrzymanie sprzedazy produktéw w 2009, nowy system rozliczert w latach 2010 -
2016, a ich umowy, w przeciwieristwie do uméw poprzednikéw rozwigzaly si¢ na
skutek uplywu czasu, a nie na skutek wypowiedzenia, czgsto pod nieprawdziwym
pretekstem - przez bank. Na kazdym z wspomnianych (i niewspomnianych)
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zakretow historii banku w dramatycznych okolicznosciach prace, majatek a czesto
zdrowie stracito pozostalych 220 przedsiebiorcéw, ktérzy uwierzyli (i zaptacili stono)
za bankowa ,recepte na sukces”?. Grono poszkodowanych nalezy poszerzy¢
kilkukrotnie, o cztonkéw rodzin i pracownikéw, ktérzy wraz z zorganizowang przez
agenta placéwka nie zostali przejeci przez bank, dla ktérego mozliwoéé przejecia
cudzego dorobku nieodplatnie byla dodatkowym bonusem. W stwierdzeniach tych
nie ma odrobiny przesady. Z ogromnej masy przedsigbiorcow jak dotychczas jedynie
bardzo nieliczni decydowali si¢ na wystgpienie na droge sagdowa, ktére wiaze sig
ogromnymi kosztami (mimo faktycznie zbliZonego statusu, agent to nie pracownik i
nie korzysta z przystugujacych mu przywilejow np. w zakresie zwolnienia ‘od
) ‘\_kosztéw) jak i perspektywa wieloletniego procesu bez zadnej gwarancji, ze polski
sad zastosuje wlasciwa, to jest prounijng wykladni¢ prawa. Oficjalnie podawanc
dane na temat dlugotrwalosci trwania proceséw cywilnych w Polsce, zwlaszcza w
sadach warszawskich, ktére sa wlasciwe ze wzgledu na siedzibe bankéw i
ubezpieczycieli nie majg absolutnie nic wspélnego z rzeczywistoscig. Jednocze$nie
niektére sady, sklady orzekajagce $wiadomie lub podéwiadomie trzymajgc sie
paradygmatu postkolonialnego, w ktérym ,tubylec” jest dostawca taniej pracy i
dokonuja niejednokrotnie nieprawdopodobnej wrecz ekwilibrystyki myslowej, aby
wbrew stanowisku instytucji europejskich, tak chetnie przywolywanych w
ideologicznych wystgpieniach, zasadzi¢ agentowi jak najmniej o ile w ogoéle
cokolwiek. W razie potrzeby stuze przykiadami takich rozstrzygnigc.

Zapewne jest jedynie dzielem przypadku, gdyz podobno kapital ,nie ma
narodowosci”, ze opisane wyzej problemy tysiecy malych i $rednich polskich
przedsiebiorcéw pracujgcych dla sektora finansowego, ktérych, przykladowo,
bezpodstawnie pozbawiono prawa do $wiadczenia wyr6wnawczego (podstawowe

prawo agenta w Unii) bardzo rzadko przebijajg si¢ na czoléwki gazet, réwniez-

zdominowanych - w stopniu niespotykanym w zadnym z krajéw zachodnich - przez
zagranicznych wilascicieli. Tymczasem w kazdym ,normalnym” kraju brutalne
potraktowanie obywateli przez , obcych” i ich pomocnikéw bylby to medialny hit.
Tak byloby np. we Francji w przypadku np. amerykanskiego banku (o polskim
banku we Francji nie wspominam, bo takie sytuacje na razie ,w przyrodzie” nie

wystepuja).

Poniewaz odwolywanie si¢ do opinii publicznej, stabiutkiej skadingd w naszym
Kraju, za posrednictwem mediéw jest czeéciowo z opisanych wyzej powodéw malo
efektywne, tym wigksza powinna byé¢ rola parlamentarzystéw, zwlaszcza tych,
ktoérzy zwyciezyli w wyborach pod haslem , dobrej zmiany”.

* Koszt zakupu tzw. know how w istocie nie majgcego nic wspolnego z rzeczywista recepta na sukces wynosit
150 tys. netto za placéwke.
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Podjecie problemu wyzysku posrednikéw, ,na plecach ktérych” korporacje weszly
na polski rynek i zdobyly polskich klientéw stanowigcych najwazniejszy skladnik
ich aktualnej wartosci, jest zadaniem ambitnym, gdyz wymaga zglebienia szeregu
detali i przebicia si¢ przez balamutng narracje sektora bankowego. Jednak bez
wysitku wlozonego w rozpoznanie i likwidacje topornych lub wyrafinowanych
form wyzysku postkolonialnego Polska nie wydobedzie si¢ z pulapki ,$redniego
rozwoju”. Przy czym okre§lenie ,$redni rozwédj ” jest mocno na wyrost - w
odniesieniu do stosunkéw w outsourcingu bankowym.

Jednak krytyka obecnego stanu rzeczy bez wskazania propozycji rozwiazan bylaby
nieproduktywna. Totez w imieniu moich Mocodawcéw, a zapewne rzeszy innych
agentow sektora bankowego, chciatbym sformutowaé kilka postulatow.

W pierwszej kolejnosci uwazamy, ze proces repolonizacji bankéw nalezaloby
rozpoczg¢ nie tyle, a przynajmniej nie tylko od wydawania wielkich pieniedzy na
odkupienie tego, co kiedy$ czesto za bezcen wyprzedano, lecz od uzdrowienia,
uporzadkowania w oparciu o obowigzujgce prawo relacji pomiedzy bankami, a ich
otoczeniem, czyli polskimi matymi §rednimi przedsiebiorstwami.

Nalezy jasno okresli¢ cel. Celem wszystkich dziatari powinno byé zapewnienie, aby
relacje pomigedzy bankami a polskimi posrednikami byly co najmniej tak dobre jak w
krajach pochodzenia wlascicieli kapitatu. Banki, takze te zagraniczne, tym bardziej
beda polskie, im bardziej bedg szanowaty polskich klientéw i podwykonawcéw.

Podkreslam, nie chodzi o zadne przywileje dla posrednikéw, ale o przestrzeganie
elementarnych standardéw. To juz bytby ogromny postep.

g

Jednocze$nie konieczny jest reset mentalny i kadrowy w instytucjach. Chodzi miedzy .-

innymi o to, aby wlasciwie zorganizowany, niezalezny w dobrym tego slowa
znaczeniu, nadzoér bankowy nie mial Zadnych watpliwoéci, Ze do jego zadan nalezy:

a) ocena umoéw agencyjnych na podstawie, ktérych banki zlecajg
przedsigbiorcom wykonywanie czynnosci bankowych pod katem oceny, czy
umowy te zgodne s z obowigzujagcym prawem i zasadami wspéizycia
spotecznego (uczciwos$ci kupieckiej). Jak wynika z tresci mojej korespondencji
z KNF treé¢ obecnie obowigzujgcych przepisé6w nie jest dla organéw nadzoru
dostatecznie jasna w tym zakresie, co moze dziwié, ale niestety jest faktem. W
tym kontekscie mozna by réwniez rozwazy¢ upowaznienie KNF (lub innego
nadzorcy) do wydawania ogdélnych warunkéw uméw agencyjnych w
outsourcingu  bankowym. Ogélne warunki uméw  zapewnialyby
respektowanie minimum przestrzegania praw agenta, np. prawa do
$wiadczenia karencyjnego w przypadku obowigzywania zakazu dziatalnosci
konkurencyjnej po wygasnieciu umowy oraz prawa do wynagrodzenia.
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Prawo do wynagrodzenia jest bardzo czesto naruszane poprzez zapisy uméw
agencyjnych, ktére upowazniajg silniejsza strong, czyli bank, do jednostronnej
i dowolnej zmiany zasad wynagradzania w trakcie wykonywania umowy.

b) czuwanie nad tworzeniem rezerw na wyplate $wiadczen wyréwnawczych. W
praktyce brak rezerw powoduje, ze wyplata $wiadczenia w nawet najbardziej
oczywistej sytuacji jest dla banku lub innej instytucji finansowej problemem z
tego prostego powodu, ze wydatki na ten cel powinny by¢ zaplanowane.
Obecna patologiczna praktyka tolerowania braku tworzenia rezerw na
wyplate $wiadczen wyréwnawczych powoduje, ze menadzerowie nie s3 w
stanie wytlumaczy¢ swoim zagranicznym zwierzchnikom potrzeby wyplaty
$wiadczen. Dodatkowym argumentem przeciwko wyplacie §wiadczen jest, o
czym byla juz mowa, praktyka wieloletnich, drogich proceséw, na ktére
agentéw nie staé. Powszechne jest rozumowanie: ,agent nas nie pozwie, bo
nie ma na oplatg, a sady niechetnie zwalniajg od koniecznosci wniesienia
oplaty. Nawet jezeli jakimé cudem uda mu si¢ zlozy¢ i oplaci¢ pozew, to
proces bedzie trwal lata. W najgorszym wypadku jednemu na dziesieciu

—agentéw zaplacimy po kilku latach polowe, bez odseteke. Tak to dziafa.

\ A wystarczyloby, zeby KNF uwazniej przyjrzal si¢ poziomowi rezerw i juz

{  bank mialby odpowiednia motywacje, aby sprawe zalatwi¢ w bardziej

L cywilizowany sposéb.

c) Czuwanie nad tym, aby KNF lub jego nastgpca nie wydawal zgody na
akwizycje kolejnych bankéw lub pakietéw akcji tym bankom, ktére nie
przestrzegaja cywilizowanych standardéw wspélpracy z krajowymi
podwykonawcami. Przyklad z ostatniej chwili. Bank BGZ BNP Paribas S.A.
stara sie o przejecie Raiffeisen Bank Polska S.A. Niezaleznie od tego instytucje
paristwowe powinny zadbac¢ o to, aby kwestia przestrzegania cywilizowanych
relacji banku z jego agentami byta brana pod uwage przy wszelkiego rodzaju
przetargach organizowanych przez instytucje parfistwowe.

¢ Jednocze$nie nalezaloby sie zastanowi¢ nad uregulowaniem w przyszioéci w

) y GHt pray
Kodeksie cywilnym lub innej ustawie calo§ciowo lub przynajmniej cze$ciowo

( yygiuLy ] Przynd ]

) problematykil uméw sieciowych funkcjonujacych pod réznymi mylacymi nazwami,

\ np. uméw o wspélpracg, czy uméw franczyzowych.

Dobra zmiang byloby wprowadzenie (wzorem Francji czy USA) zasady ujawniania
przez organizatora sieci szczegétowych zalozenn jej funkcjonowania (tzw.
disclousure) wraz z surowg odpowiedzialnoécia cywilng i karng za podawanie
falszywych informacji lub zapewnien dotyczacych rozwoju sieci (w USA jest to
przestepstwo federalne). Dzieki temu bezkosztowemu zabiegowi skionno$¢ do
naduzy¢ w tego rodzaju przedsiewzigciach, a jest to plaga, znaczagco zmniejszylaby



si¢. Pomystéw jest wiele, ale warunkiem ich realizacji jest, jak zwykle, wlasciwa
diagnoza oraz wola polityczna dokonania dobrych zmian.

Do wiadomoéci:

1. Kancelaria Prezydenta RP, Biuro Dialogu i Inicjatyw Obywatelskich,
2. Rzecznik Praw Obywatelskich.

Podwladczam - za zgodnodé 2 oryginalem /{ ,q




