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Ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw
publicznych w roku 2017.

Dokument ,Ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finansé6w
publicznych w roku 2017” zostal przygotowany przez pracownikow Departamentu Polityki
Wydatkowej w Ministerstwie Finansow.

W celu ponownego wykorzystywania tres$ci informacji zawartych w dokumencie podmioty
pobierajace te informacje sa zobowigzane do:

1) poinformowania o zZrddle, czasie wytworzenia i pozyskania tych informacji, poprzez podanie
petnej nazwy Ministerstwa Finanséw lub nazwy skréconej - MF;
2) poinformowania o przetworzeniu informacji ponownie wykorzystywane;j.

Ministerstwo Finanséw nie ponosi odpowiedzialno$ci za tre$¢ informacji sektora publicznego
przetworzonych przez podmiot ponownie wykorzystujacy te informacje.
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1. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza odnosi sie do ponizszych obszaréw funkcjonowania audytu
wewnetrznego w roku 2017:
1) organizacja audytu wewnetrznego:
- w 92% jednostek audyt wewnetrzny byt prowadzony przez audytora
wewnetrznego zatrudnionego w jednostce, w pozostatych - przez ustugodawce,
- w komdrkach audytu wewnetrznego! nastgpit wzrost zatrudnienia o 1,8 % etatow,
- do 38% wzrdst udziat KAW, w ktorych audyt byt prowadzony przez audytoréw
zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy;

2) planowanie i przeprowadzanie audytu wewnetrznego:
- na poziomie zbliZzonym do lat poprzednich utrzymuje sie liczba zrealizowanych
zadan zapewniajacych, wynoszaca Srednio 2,6 zadania w jednostce,
- na podobnym poziomie jak w ubiegtych latach - ok. 70% - utrzymata sie warto$¢
wskaznika Stopien realizacji planu audytu 2;

3) efektywnos$¢ audytu wewnetrznego:
- ok 70 % jednostek osiggneto rekomendowang przez Ministrostwo Finanséw
warto$¢ wskaznika Efektywny czas audytus,
- $redni cykl audytu wyniost 9,1 roku i ulegt skréceniu o 0,7 roku w poréwnaniu do
roku 2016,
- na bardzo wysokim poziomie utrzymuje sie poziom akceptacji zalecen;

4) jako$¢ audytu wewnetrznego:
— w 76% jednostek zostala dokonana samoocena audytu wewnetrznego,
w pozostatych nie podjeto dziatan w tym zakresie,
—  50% jednostek nie zostato poddanych ocenie zewnetrznej audytu wewnetrznego,
— 8% jednostek nie wykazato czasu poswieconego na szkolenia i rozwdj zawodowy
audytoréw wewnetrznych.

2. Informacje wstepne

Zgodnie z art. 295 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych?, kierownicy
jednostek, w ktérych prowadzony jest audyt wewnetrzny na podstawie art. 274 ust. 1, 2 i 4-6
ustawy, z wyjatkiem jednostek samorzadu terytorialnego, sg zobowigzani do przedstawienia
Ministrowi Finanséw informacji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w roku
poprzednim?. Informacje za rok 2017 ztozyto 581 jednostek, z czego 88,6% (515) w terminie
wynikajgcym z przepisow ustawy, tj. do konca stycznia 2018 r.

Analiza funkcjonowania audytu wewnetrznego zostata przeprowadzona dla 554 jednostek.
Z analizy wytaczono 4,6% (27) jednostek ze wzgledu na prowadzenie audytu w jednostce przez
mniej niz 3 miesigce w ciggu roku lub przekazanie niepeinych albo niespéjnych danych. Nalezy

1 dalej jako: KAW.

2 Dotyczy zadan zapewniajacych rozpoczetych i zakonczonych w roku sprawozdawczym, z wyjatkiem zadan
zleconych.

3 Ministerstwo Finanséw rekomenduje, aby czas przeznaczony na realizacje czynnos$ci bezposrednio zwigzanych
z prowadzeniem audytu wewnetrznego nie byt nizszy niz 70% tacznego budzetu czasu pracy KAW.

4Dz.U.z 2017 r. poz. 2077, z pézn. zm., dalej jako: ustawa.

5 Wzoér informacji zostat okre$lony Komunikatem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 7 listopada 2017 r. w sprawie
wzoru informacji o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego (Dz. Urz. Min. Roz. i Fin. poz. 220), dalej jako:
Informacja.



zwroci¢ uwage, ze w dalszym ciggu identyfikowane sg jednostki, ktére nie wywigzujg sie
z ustawowego obowiazku ztozenia Informacjis.

Wstepna weryfikacja dokumentéw wskazala na Kkoniecznos¢ przeprowadzania przez
Ministerstwo Finanséw indywidualnych korekt w przypadku 58% (324) przekazanych
Informacji. Gfdwnymi przyczynami byt brak podania: liczby zalecen, tematéw zakonczonych
zadan, adresu Elektronicznej Platformy Ustug Administracji Publicznej’ jednostki, wtasciwej
podstawy prawnej prowadzenia audytu, wlasciwego dziatu administracji rzadowej. Liczba
Informacji wymagajacych poprawy wskazuje na utrzymujacy sie brak nalezytej starannosci
w wypetnianiu przesytanych dokumentéw.

93% (541) jednostek przekazato Informacje za pomoca e-PUAP, zgodnie z wymaganym trybem.
W przypadku 39% (224) jednostek Informacja nie posiadata jednak wymaganego
kwalifikowanego podpisu elektronicznego albo podpis nie zostal pozytywnie zweryfikowany
przez Ministerstwo Finanséw.

3. Organizacja audytu wewnetrznego

Zgodnie z art. 275 ustawy audyt wewnetrzny moze by¢ prowadzony przez audytora
zatrudnionego w jednostce albo przez ustugodawce niezatrudnionego w jednostces.

W 76% badanych jednostek audyt wewnetrzny byt prowadzony na podstawie przepiséw art.
274 ust. 11 2 ustawy (jednostki zobowigzane do prowadzenia audytu wewnetrznego), natomiast
w pozostatych jednostkach - na podstawie wskazania ministra kierujacego dziatem, Prezesa
Rady Ministréw lub decyzji kierownika jednostki. W 91,9% (509) jednostek audyt wewnetrzny
prowadzili zatrudnieni w nich audytorzy, w pozostatych 8,1% (45) jednostek audyt byt
realizowany przez ustugodawcow.

Na koniec roku 2017 zatrudnienie w KAW wynosito 850 os6b (718,2 etatéw)?, z czego:
- na stanowiskach audytoréw wewnetrznych - 758 oséb na 634,4 etatach,
- na pozostatych stanowiskach - 92 osoby na 83,3 etatach,.
Zatrudnienie na stanowiskach innych niz audytor wewnetrzny dotyczyto 12% (62) jednostek.

Liczba etatéw w KAW na koniec 2017 r. wzrosta w poréwnaniu z poczatkiem tego roku o 1,8%
(12,4 etatu), natomiast zatrudnienie - 0 1,6% (13 oséb).

Z analizy danych wynika, ze w 43% (212) badanych jednostek audytor byl zatrudniony
w wymiarze jednego etatu, w 38% (188) - w wymiarze mniejszym niz 1 etat, a w 33% (162)
jednostek w wymiarze wynoszacym 0,5 i mniej etatu.

Na Wpykresie 1 przedstawiono udziat jednostek zatrudniajacych audytoréw wewnetrznych
w zalezno$ci od wymiaru etatu w latach 2014-2017.

6 Informacji za 2017 r. nie ztozyto 6 jednostek.

7 dalej: e-PUAP.

8 dalej jako: ustugodawca.

9 Réznica miedzy liczba 0séb zatrudnionych oraz liczba etatéw wynika z zatrudnienia na cze$¢ etatu czesci audytoréw
i pracownikéw na stanowiskach pomocniczych. Jesli w dwéch jednostkach audytorzy wewnetrzni sg zatrudnieni na
1/2 etatu to suma etatéw wyniesie 1, a liczba zatrudnionych audytoréw - 2 osoby.



Wykres 1. Procent jednostek zatrudniajgcych audytoréw wewnetrznych w zaleznosci od wymiaru etatu
w latach 2014-2017
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4. Planowanie i przeprowadzanie audytu wewnetrznego

4.1. Zrealizowane zadania zapewniajace

W 2017 r. zrealizowano tacznie 1458 zadan zapewniajacych, co oznacza wzrost w stosunku do
roku poprzedniego o 1,2% (17). 1060 stanowity zadania wynikajgce z planéw audytu, 345 -
zadania kontynuowane z lat poprzednich oraz zadania zlecone. Pozostate 53 to zadania
pozaplanowe. Nalezy zauwazy¢, Ze zmienita sie obserwowana w latach 2015-2016 tendencja do
zmniejszania sie liczby realizowanych zadan zapewniajgcych.

Przecietnie w jednostce zrealizowano 2,6 zadania zapewniajgcego. Poréwnanie powyzszych
danych w latach 2014-2017 przedstawiono na Wykresie 2.



Wykres 2.  Liczba zadan zapewniajgcych oraz $rednia liczba zadan zapewniajacych zrealizowanych
w jednostce, w latach 2014-2017
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Zr6dt o: Opracowanie wtasne na podstawie Informacj.i

Szczegbétowe dane i wskazniki dotyczace realizacji zadan zapewniajgcych w zaleznos$ci od formy
prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce przedstawiono w Tabeli 1.

Tabela 1. Realizacja zadan zapewniajgcych w zaleznosci od formy prowadzenia audytu wewnetrznego

Wskaznik Ustugodawca Ogodtem

Przecietny czas przeznaczony na realizacje 1 zadania

, 46 45 28
(osobodni)

Przecietna liczba zrealizowanych zadan w jednostce 2,7 2,6 2,3
Najczesciej realizowana liczba zadan 2 2 2
Przecietna liczba zadan na 1 osobe zatrudniong w KAW 1,9 - -
Przecietna liczba zadan na 1 etat w KAW 1,9 - -
Przecietna liczba zadan na zatrudnionego 1 audytora 18

wewnetrznego ’

Przecietna liczba zadan na 1 etat zatrudnionego T

audytora wewnetrznego ’

Zr6dt o: Opracowanie wtasne na podstawie I nformacji

Wskaznik Stopien realizacji planu audytu w zakresie realizacji zadan zapewniajacych dla
wszystkich jednostek poddanych badaniu wyniost 69,4%. Jego wartos¢ ksztattuje sie na
poziomie zblizonym do lat 2014-2016, zawierajacym sie w przedziale 69,5% - 72%.

Na Wykresach 3 i 4 zaprezentowano odpowiednio strukture wykonania zadan ujetych w
planach audytu na 2017 r. oraz ksztattowanie sie poziomu wskaznika Stopien realizacji planu
audytu w latach 2014-2017.



Wykres 3. Struktura wykonania zadan zapewniajacych ujetych w planach audytu na 2017 r.
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Wykres 4. Stopien realizacji planéw audytu w latach 2014-2017
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Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie I nformacji.

W przypadku jednostek, w ktérych audyt prowadzi audytor zatrudniony w jednostce, wskaznik
Stopient realizacji planu audytu wynidést 68,5%, tj. zrealizowano 975 zadan zapewniajacych
sposréod 1424 wynikajgcych z planéw. Ponadto audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w
jednostkach zrealizowali 52 zadania zapewniajace nieujete w planach audytu. W 2017 r. zostato
réwniez zakonczonych 157 zadan zapewniajgcych, ktérych realizacja rozpoczeta sie roku
poprzednim.

Ustugodawcy zrealizowali 85 zadan zapewniajacych sposrod 103 zadan zaplanowanych. Dla
ustugodawcdw wskaznik Stopient realizacji planu audytu wyniost 82,5%. Dodatkowo zostato
zrealizowane 1 pozaplanowe zadanie zapewniajace, zakoniczono rowniez 4 zadania rozpoczete
w roku 2016.



4.2. Zadania zapewniajace niezrealizowane oraz niezakoriczone

Lacznie nie zostato zrealizowanych 500 zadan zapewniajacych, z czego 294 stanowity zadania
rozpoczete i niezakonczone w badanym roku. Sposréd nich 273 to zadania ujete w planach
audytu, 20 - zadania pozaplanowe oraz 1 zadanie zlecone.

W odniesieniu do zadan ujetych w planach audytu bez realizacji pozostato 18% (194) zadan
zapewniajacych. Poziom tego wskaZznika w 2017 r. zmniejszyt sie o 1% w stosunku do roku
poprzedniego, przy czym nie odbiega on znaczaco od wartosci osiaganych w latach 2014-2016.
Szczegbétowe dane zaprezentowano na Wykresie 5.

Wykres 5.  Odsetek niezrealizowanych zadan zapewniajacych ujetych w planach audytu na lata 2014-2017

25%

20%
18%

17% 19%
16%
15%
10%
2014 2015 2016 2017
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie I nformacji.
Sposréd zadan zaplanowanych - 185 nie zostalo zrealizowanych przez audytoréw

wewnetrznych zatrudnionych w jednostkach, pozostate 9 - przez ustugodawcow.

Czas przeznaczony przez audytoréw wewnetrznych na rozpoczete i niezakonczone zadania
stanowit 12% budzetu czasu KAW przeznaczonego na realizacje zadan zapewniajgcych.
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4.3. Czynnosci doradcze

Zakonczone oraz rozpoczete i niezakonczone czynnosci doradcze zostaly przeprowadzone w
86% (474) analizowanych jednostek.

Srednia liczba osobodni na realizacje zakoniczonych czynnoéci doradczych w jednostce wyniosta
62, a mediana dla ww. wielkosci - 30.

Wskazniki dotyczace czynno$ci doradczych w zaleznos$ci od formy prowadzenia audytu
wewnetrznego w jednostkach zaprezentowano w Tabeli 2.



Tabela 2. Liczba i czas przeznaczony na realizacje czynnosci doradczych w zaleznosci od formy prowadzenia
audytu wewnetrznego w 2017 r.

Wskaznik Ustugodawca

Jednostki realizujgce czynnosci liczba 449 25
doradcze procent jednostek 88 56
Czas na realizacje czynnoéci srednia 76 7
doradczych (w osobodniach) mediana 40 10
Zr6dt o: Opracowanie wtasne na podstawie I nformacji

Na Wykresie 6 przedstawiono udziat jednostek, w ktérych zostaty przeprowadzone czynnoSci
doradcze, w latach 2014-2017, w zaleznos$ci o formy prowadzenia audytu.

Wykres 6.  Odsetek jednostek przeprowadzajacych czynnosci doradcze w latach 2014-2017 w zaleznosci od
formy prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce

0,
100% 94%
90% 88% 88%
® m
80%
70%
60% 65%
56%
40%
2014 2015 2016 2017
=@=zatrudnienie ==@==ustugodawca
Zr6dt o: Opracowanie wlasne na podstawie | nformacij.

4.4. Czynnosci sprawdzajgce

CzynnoSci sprawdzajace zostaty przeprowadzone w 68% (374) jednostek. Lacznie zrealizowano
889 czynnosci sprawdzajacych, a 87 czynno$ci sprawdzajacych zostato rozpoczetych
i niezakonczonych w badanym roku.

Poréwnanie udziatu jednostek, w ktérych byty przeprowadzane czynnosci sprawdzajgce w
latach 2014-2017 zostato przedstawione na Wykresie 7.



Wykres 7.  Odsetek jednostek, w ktérych przeprowadzono czynnosci sprawdzajgce w latach 2014-2017
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Audytor wewnetrzny zatrudniony w jednostce przeprowadzit przecietnie 1,7 czynnoSci
sprawdzajacych, przeznaczajac Srednio na 1 zrealizowang czynno$¢ sprawdzajaca 6,7
osobodnia. Najczesciej w jednostkach zrealizowano 1 czynno$¢ sprawdzajaca (34% jednostek).

W 44% (20) jednostek, w ktorych audyt wewnetrzny prowadzi ustugodawca, zostato
przeprowadzonych tgcznie 29 czynnos$ci sprawdzajacych. Uwzgledniajac liczbe wszystkich
jednostek, w ktorych audyt wewnetrzny prowadzi ustlugodawca, $rednia liczba
przeprowadzonych czynnosci sprawdzajacych w jednostce wyniosta 0,6.

Jednoczes$nie nalezy podkres$li¢, Ze zgodnie z przepisami rozporzqdzenia Ministra Finansow z
dnia 4 wrzesnia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego
audytul® audytor wewnetrzny jest zobowigzany do przeprowadzania czynnosci sprawdzajacych
po uptywie termindw realizacji zalecen.

5. Efektywnos$¢ audytu wewnetrznego

5.1. Analiza zasobow osobowych
Analiza zasobéw osobowych objeto 545 jednostek sposréd 554 poddanych badaniull.

Planowany podziat dostepnych zasobéw osobowych na poszczegélne czynnosci, wynikajacy
z planéw audytu na 2017 r., zostat przedstawiony na Wykresie 8.

10 Dz. U. poz. 1480, z p6zn. zm.
11 Informacje przekazane od 9 ustugodawcéw nie zawieraty wymaganych danych dotyczacych zasobéw osobowych.



Wykres 8.  Planowany podziat dostepnych zasobéw osobowych na poszczegdlne czynnosci, wynikajacy
z planéw audytu na 2017 r.
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Wskaznik Efektywny czas audytu na etapie planowania, tj. czas planowany na realizacje
czynnosci bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem audytu wewnetrznegol2, wynoszacy co
najmniej 70%, osiggneto 84% (454) jednostek.

Poréwnanie danych dotyczacych plandw i ich realizacji w zakresie poszczegdlnych czynnosci
przedstawiono w Tabeli 3 oraz na Wykresie 9.

Tabela3. Realizacja planu audytu w podziale na poszczegélne czynnosci (w osobodniach)

Czynnosé Plan audytu Realizacja Réznica
Planowanie i sprawozdawczos¢ 7 168 8 048 880
Realizacja zadan zapewniajgcych 80993 74 756 -6 237
Realizacja czynnosci doradczych 25 897 34 371 8474
Monitorowanie i czynnosci sprawdzajgce 9411 7234 -2177
Obstuga komitetu audytu 1047 992 -55
Szkolenia i rozwdj zawodowy 6 060 6792 732
Urlopy i inne nieobecnosci 26 779 34293 7514

12 Wskaznik jest obliczany jako iloraz sumy czasu przeznaczonego na przeprowadzenie: zadan zapewniajacych,
czynno$ci doradczych, czynnosci zwigzanych z monitorowaniem realizacji zalecen, czynno$ci sprawdzajacych,
rezerwy czasowej na zadania audytowe zlecone oraz czynnosci zwigzanych z procesem planowania i
sprawozdawczos$ci rocznej w stosunku do tacznego, planowanego budzetu czasu KAW.
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Inne czynnosci 9010 12174 3164

Rezerwa czasowa 11 640
w tym na zlecony 7320
Zr6dt o: Opracowanie wlasne na podstawie | nformacij.

Najwiekszy spadek wykorzystanej liczby osobodni w stosunku do wartosci ujetych w planach
audytu wystgpit w przypadku monitorowania i przeprowadzania czynnosci sprawdzajacych
(0 23%) oraz realizacji zadan zapewniajacych (o 8%). Natomiast wiecej czasu niz planowano
przeznaczono przede wszystkim na realizacje czynnosci doradczych (o 33%), inne czynnosci
(0 35%) oraz nieobecnosci (o 28%).

Najwieksze roznice w zakresie udziatu czasu planowanego na poszczegdlne czynnosci w
budzecie czasu ogétem w odniesieniu do udziatu czasu przeznaczonego na te czynno$ci w
wykorzystanym budzecie czasu ogétem miaty miejsce w zakresie:

— realizacji czynno$ci doradczych - wzrost o 4,7 punktu procentowych,

— czasu przeznaczonego na nieobecnosci - wzrost o 4,2 punktu procentowego,

— realizacji zadan zapewniajacych - spadek o 3,7 punktu procentowego,

— czasu wykorzystanego na inne czynnos$ci niezwigzane bezposrednio z realizacjg audytu

wewnetrznego - wzrost o 1,8 punktu procentowego.

Wykres 9. Poréwnanie planowanego i wykorzystanego udziatlu czasu na poszczegdlne czynnosci w
budzecie czasu ogétem
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Zr6dt o: Opracowanie wlasne na podstawie | nformacij.

Rekomendowany poziom wskaznika Efektywny czas audytu!3 na etapie realizacji planu, tj. czas
faktycznie przeznaczony na czynno$ci bezposrednio zwigzane z audytem wewnetrznym
w facznym budzecie czasu, osiggnely 374 jednostki poddane analizie, tj. 70% populacji. Wykres

13 Ministerstwo Finanséw rekomenduje wskaznik na poziomie co najmniej 70%.
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10 przedstawia odsetek jednostek, ktére osiagnety rekomendowany poziom wskaznika w latach
2014-2017.

Wykres 10. Odsetek jednostek, ktore osiagnely rekomendowany poziom wskaznik Efektywny czas
audytu, w latach 2014-2017

80%

72%

0,
69% 70% 70%
70% —=C ®

60%
2014 2015 2016 2017

Zr6dt o: Opracowanie wtasne na podstawie Informacj.i

Udziat czasu wykorzystanego na poszczegdlne czynno$ci w budzecie czasu ogétem w roku
2017 r. w poréwnaniu do lat 2014-2016 nie wykazat znaczacych zmian. Dane w tym zakresie
przedstawia Wykres 11.

Wykres 11. Pordwnanie czasu wykorzystanego na poszczegdlne czynnosci w latach 2014-2017 (udziat
w budzecie czasu ogétem)
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Zr6dt o: Opracowanie wtasne na podstawie I nformacji
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5.2. Cykl audytu

Cykl audytu obrazuje, w jakim czasie audyt wewnetrzny moze podda¢ ocenie wszystkie obszary
dzialalnos$ci jednostki. Przy czym krétszy cykl audytu oznacza mozliwo$¢ czestszego
dokonywania oceny poszczegélnych obszaréw. Nalezy zauwazy¢, ze identyfikowanie niewielkiej
liczby zagregowanych obszaréw dziatalnosci, ktérych nie da sie obja¢ jednym zadaniem
zapewniajacym, jedynie pozornie skraca cykl audytu, poniewaz w takiej sytuacji nie jest mozliwe
wydanie opinii w odniesieniu do catego obszaru. Skrécenie cyklu audytu moze by¢é osiggane
przez rosngcg specjalizacje audytu wewnetrznego. Dzieki do$wiadczeniu i rozwojowi
zawodowemu audytor wewnetrzny moze latwiej identyfikowa¢ potencjalne zagrozenia lub
nieprawidtowosci, odnajdywa¢ ich przyczyny i projektowac¢ dziatania zapobiegawcze lub
korygujace, a tym samym szybciej przeprowadza¢ zadania. Niewatpliwie, na skrocenie cyklu
audytu moze mie¢ wptyw zwiekszenie zasobow kadrowych KAW, zwtaszcza w jednostkach,
ktérych zakres dziatalno$ci jest rozlegly i zréznicowany.

Cykl audytu zostat wyliczony dla jednostek, ktére w 2017 r. zrealizowaty co najmniej jedno
zadanie zapewniajace. W przypadku 52,4% (272) jednostek cykl audytu wynidst 6 i mniej lat.
W pordéwnaniu z rokiem ubiegltym liczba tych jednostek zwiekszyta sie.

Badanie cyklu audytu wykazato, Ze jego poziom rézni sie w zalezno$ci od formy prowadzenia
audytu w jednostce. W przypadku ustugodawcow $redni cykl audytu wyniost 8,4 roku, a
mediana - 6,5, natomiast w przypadku jednostek zatrudniajgcych audytoréw wewnetrznych
wielkosci te ksztattowaly sie odpowiednio na poziomie 9,2 i 6 lat. W Tabeli 4 zostaly
zaprezentowane wyniki analizy danych dotyczacych dtugosci cyklu audytu w jednostkach.

Tabela 4. Dtugosc cyklu audytu w 2017 r.

Cykl audytu w latach Procent jednostek

6 i mniej 52,4
6-12 27,0
12-18 11,4
powyzej 18 9,2
Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie Informacji.
Sredni cykl audytu w 2017 r. wynioést 9,1 roku
roku2 0 1 6 . Nat omi ast medi ana wpopriednedoaokudimad tegb, i Z ma

wbl i sko pot oawideytj ewdenvonsetterkzinsyz alvsGzwy tsd lkn @ Jesti j edn
mo z y dopvero poupt ywi.e Bi olregtc pod uwage zapewniajagcy
wewnetrznego ws Kk azaanacykleasdytu w jgdnastce. e do s kr

5.3. Oszczednosci (skutki finansowe)

W Informacji wykazano 33 zadania audytowe, ktdre przyniosty oszczednosSci w tgcznej kwocie
przeszto 27,3 min zt, przy czym oszczednos$ci na kwote 2,7 mln zt. dotyczg 17 zadan
zakonczonych w 2017 r.
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Oszczednosci byly identyfikowane w trakcie realizacji zadan dotyczacych m.in.: gospodarowania
mieniem, zarzadzania zasobami ludzkimi, dochodzenia nalezno$ci, bezpieczenstwa informacji,
zamoOwien publicznych. S3 to obszary podlegajace audytowi wewnetrznemu w wiekszosci
jednostek.

IOszczednoéci wy ni kaj ac eaudgtowyrhwylkapje oiewieldtez lcabyy c h z a
jednostek-52%( 29) . W st osunku do r okod pynk pocenmwlyni ego n .

5.4. Zalecenia

W 2017 r. 88,1% (488) jednostek wydato zalecenia wynikajace z przeprowadzonych zadan
zapewniajgcych.

Sredni poziom akceptacji zalecen wynidst 98,3% (6763). Warto$¢ tego wskaznika utrzymata sie
na takim samym poziomie jak w roku poprzednim, co przedstawia Wykres 12.

Wykres 12. Wskaznik akceptacji zalecen
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97,6%
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97,1%
96%
95%
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Zr6dt o: Opracowanie wlasne na podstawie | nformacij.

Wskazniki dotyczace zalecen wykazuja zréznicowanie w zalezno$ci od formy prowadzenia
audytu wewnetrznego. S3 one nizsze w przypadku audytu wewnetrznego prowadzonego przez
ustugodawcdw, co prezentuje Tabela 5.

Tabela 5. Wydane i uznane zalecenia w zaleznosci od formy prowadzenia audytu wewnetrznego

Zalecenia Ustugodawca Ogodtem
Srednia liczba wydanych zalecen na jednostke 12,8 8,0 12,4
Srednia liczba uznanych zaleceri na jednostke 12,6 7,8 12,2
Srednia liczba wydanych zaleceri na zadanie 4,8 3,4 4,7
Srednia liczba uznanych zaleceri na zadanie 4,7 3,4 4,6
Sredni poziom zalecen uznanych za zasadne 98,3% 98,1% 98,3%
Zr6dt o: Opracowanie wlasne na podstawie | nformacij.i
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Na Wykresach 13 i 14 zostaty przedstawione odpowiednio wyniki analizy danych dotyczacych
zalecen, w zaleznoSci od formy prowadzenia audytu wewnetrznego, w latach 2015-2017.

Wykres 13. Zalecenia wydane w jednostkach, w ktérych audyt prowadzi audytor zatrudniony w jednostce,
w latach 2015-2017

Srednia liczba wydanych zalecen na zadanie

Srednia liczba uznanych zaleceri na zadanie
m 2015

m 2016
13,3 m 2017

Srednia liczba wydanych zalecen na jednostke 14,1
12,8
12,9

Srednia liczba uznanych zalecer na jednostke 13,9

12,6

Zr 6dt o: Opr ac podsiawie laformacia s ne n a

Wykres 14. Zalecenia wydane w jednostkach, w ktérych audyt prowadzi ustugodawca, w latach 2015-2017

Srednia liczba wydanych zalecen na zadanie
Srednia liczba uznanych zalecen na zadanie = 2015
m 2016
Srednia liczba wydanych zalecen na jednostke 7,5 = 2017
8,0
Srednia liczba uznanych zalecer na jednostke 7,5
7,8
Zr6dt o: Opracowanie wlasne na podstawie | nformacij.
Sredni poziom zal ecen uzmtamgjcihuzamlzegoaes@pEmei ¢ pw 2
2052017 na zblizonym, bardzo wysokim pozi omie.
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6. Jakos$¢ audytu wewnetrznego

W ocenie obszaru jakosci audytu wewnetrznego wzieto pod uwage dokonanie samooceny,
przeprowadzenie oceny zewnetrznej oraz czas posSwiecany przez audytorow wewnetrznych
i pracownikow KAW na szkolenia i rozwo6j zawodowy.

6.1. Samoocena oraz oceny zewnetrzne

Samoocene przeprowadzono w 76% (419) jednostek. Wynik ten jest nizszy niz w latach 2014-
2016, ktérego wartos¢ wynosita ok. 80%.

Samoocene przeprowadzono w 78% (398) jednostek, w ktorych audyt prowadzi audytor
wewnetrzny zatrudniony w jednostce. Odnotowano w tym przypadku spadek w poréwnaniu
z 2016 r., w ktéorym warto$¢ ta wynosita 82%. Kolejny rok z rzedu spada odsetek jednostek,
w ktérych zostata przeprowadzona samoocena przez ustugodawce, z 62% w 2015, do 46%
jednostek w 2017 r.

W okresie ostatnich pieciu lat!4 ocene zewnetrzng przeprowadzono w 50% (276) jednostek.
Warto$¢ tego wskaZnika utrzymata sie na poziomie zblizonym do 2016 r. W przypadku
jednostek, ktére zatrudniajg audytora wewnetrznego, wskaznik ten wyniost 52% (266)
jednostek, a w odniesieniu do ustugodawcow 22% (10) jednostek.

Wykres 15. Odsetek jednostek, w ktorych realizowane s3 elementy programu zapewnienia i poprawy
jakosci, w latach 2014-2017
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Zr6dt o: Opracowanie wlasne na podstawie I nformacji.
Przeprowadzenie obydwu rodzajoéw oceny (tij. s a
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zewnetrznej w daaljsez ysm ec ipgogtuo whai € epdondods t e k .

6.2. Szkolenia i rozwdj zawodowy

Czas na szkolenia i rozwdj zawodowy (w tym samodoskonalenie zawodowe) audytorzy
wewnetrzni zaplanowali w 96% (493) jednostek. Lacznie audytorzy wykorzystali na ten cel

14 tj. wlatach 2013-2017.
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3,8% dostepnego czasu liczonego w osobodniach. Jest to wynik wyzszy o 0,2 punktu
procentowego od poprzedniego roku.

Przecietnie na jeden etat przypadato 9,4 osobodni po$wieconych na szkolenia. Wskaznik ten jest
wyzszy niz w 2016 r. (8,8 osobodnia), natomiast nizszy niz w latach 2013-2015, kiedy
przekraczat 10 osobodni na etat.

W przypadku 8% (41) jednostek nie wykazano czasu wykorzystanego na szkolenia i rozwoj
zawodowy. Warto podkresli¢, ze przyczyny braku udziatu audytoréw w szkoleniach moga by¢
rézne i nie musza zaleze¢ od audytora. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze Kierownik jednostki
powinien umozliwi¢ podnoszenie kwalifikacji audytorowi wewnetrznemu, szczegdélnie w
przypadkach uzasadnionych zakresem przeprowadzanych przez niego zadan audytowych.
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