Wytyczne do samooceny audytu wewtrznego w jednostce sektora finansow

publicznych

Wymég prowadzenia oceny audytu weivanego zostatl przewidziany
w Migedzynarodowych Standardach Profesjonalnej Praktykidydu Wewnrtrznego,
Instytutu Audytorow Wewetrznych (dalej Standardy). Powsze Standardy zostaty
zaimplementowane od lipca 2006r. do polskiego sakinansow publicznych (Komunikat
Nr 11 Ministra Finanséw z dnia 26 czerwca 2006 r.sprawie Standardoéw audytu
wewretrznego w jednostkach sektora finansow publicznycbz.Urz.Min.Fin. Nr 7,
poz. 56), zaspujac obowhzujace dotychczas Standardy audytu wetranego
w jednostkach sektora finanséw publicznych, élkme przez Ministra Finansow 30
stycznia 2003 r.

Zgodnie ze Standardem 1300 (Program zapewnieniaopragyy jakdci),
zarmdzapcy audytem wewgtrznym powinien opracowa i realizowa& program
zapewnienia i poprawy jakoi, ktéry obejmuje wszystkie aspekty dziatania dudy
wewretrznego oraz monitoruje w sposolgty jego efektywnéé. Program ten powinien
uwzgkdniat zewretrzne oceny i okresowe wewtnzne oceny jak&i pracy oraz bizcy
monitoring.

1) Oceny zewntrzne, takie jak przegtl systemu zapewnienia jaa, powinny by
przeprowadzane przynajmniej raz nacdat przez wykwalifikowan osole lub zespot
Spoza organizaciji.
2) Ocena wewetrzna powinna obejmowa
— biezaca ocer dziatalngci audytu wewntrznego oraz
— okresowe (np. raz do roku) przedy przeprowadzane dragamooceny lub przez
inng osolg — wramach organizacji - posiadaj znajomd¢ praktyki audytu
wewrgtrznego i Standardow.
Przeghdy prowadzone dragsamooceny powinny stanaivokresove ocerg:
0 zgodndci dziatalngci audytu wewntrznego z Standardami audytu
wewretrznego,
o skutecznéci i efektywndaci audytu w realizowaniu potrzeb jego klientéw.
W celu ufatwienia przeprowadzania samooceny, Dapaht Koordynacji Kontroli
Finansowej i Audytu Wewirznego Ministerstwa Finanséw opracowat niniejszy
dokument. Wytyczne do samooceny zbiorem zagadnie (przedstawionych w formie
pytan), ktére audytorzy wewgtrzni (kierownicy komérek audytu wewtiznego /

koordynatorzy) dokonagy samooceny powinni wa pod uwag.



Pytania zostaly przedstawione w trzech grupach, tj.

l. Utworzenie komorki audytu wewtrznego lub stanowiska do spraw audytu
wewretrznego

Il. Zarzadzanie komérk audytu.

[l Realizacja audytu wewitrznego.

Dla efektywnego wykorzystania niniejszych wytyczhyzaleca s uprzednie
zapoznanie z przepisami ustawy z dnia 30 czerw€ar2@ finansach publicznych (Dz.U.
Nr 249, poz. 2104, ze zm.; dalej ustawa), aktankomawczymi do powsszej ustawy:

- rozporadzenie Ministra Finanséw z dnia 24 czerwca 2006wr. sprawie
szczegOtowego sposobu i trybu przeprowadzania auwdgivretrznego — Dz.U. Nr 112,
poz. 765, (dalej rozpogdzenie),

— rozporadzenie Ministra Finansow z dnia 24 czerwca 2008v rsprawie trybu
sporadzania oraz wzoru sprawozdania z wykonania plandytau wewrtrznego —
Dz.U. Nr 112, poz. 764,
oraz:

— Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej Praktykidtu Wewrtrznego
Instytutu Audytorow Wewetrznych,

- Kodeksem etyki audytora wewtnznego w jednostkach sektora finansow
publicznych, Komunikat nr 16/2006 Ministra Finanspw8 lipca 2006 r.,

- Karta audytu wewntrznego w jednostkach sektora finansow publicznych,
Komunikat nr 16/2006 Ministra Finansow z 18 lip&08 r.

Pomimo, & niniejsze wytyczne nie posiadajmocy whzacej (postugiwanie si
wytycznymi nie jest obowazkowe), to stanowiione nargdzie, ktre mee by pomocne w
samoocenie systemu audytu wetvanego w jednostce, w tym w identyfikacji obszaréw
lub elementéw wymagagych ulepsze Wytyczne powinny b§ traktowane jako
podstawa, ktér mozna i naley modyfikowa lub uzupetnia w celu dostosowania ich do
specyficznych celow i zadadanej jednostki oraz warunkéw, w jakich ona dziata
Modyfikacja pyta bedzie rownie dotyczyta sytuacji, gdy samoocena prowadzonagest
raz kolejny.

Samoocea maze przeprowadzi kierownik komérki audytu wewgtrznego lub inna
wyznaczona przez niego osoba. AWa jest, aby ocenprzeprowadzat audytor z jak
najwickszym ddéwiadczeniem zawodowym, najlepiej popartym odpowiedn
certyfikatami.

Wszystkie pytania zostalty skonstruowane w taki éppsaby odpowied ,NIE”
wskazywata na obszary, gdzie ¢bymoze niezledne Igda pewne ulepszenia czy
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usprawnienia. Pytania zawarte w dwoch pierwszychpaech:Utworzenie komérki audytu
wewretrznego lub stanowiska do spraw audytu wevemegooraz Zarzzdzanie komork
audytu dotycz catej dziatalnéci audytu wewntrznego w jednostce, natomiast pytania
zawarte w ostatniej ezci dotycz zrealizowanych zadaaudytowych. Osoba dokongp
samooceny me na nie odpowiadana podstawie np. wybranych losowo zészonych
zada audytowych (w zakresie zatlaapewnigjcych) oraz wykonanych zafl@aoradczych

w zadanym okresie.

W wytycznych dywane jest okrdenie ,zaradzapcy komorky audytu wewatrznego”
(dalej KAW). Odnosi s ono zarowno do kierownikdw wydzielonych organizacy
komérek audytu wewgtrznego jak i do audytorbw wewmznych na samodzielnych
stanowiskach.

Proces samooceny, przeprowadzony z ugdigeniem niniejszych wytycznych, ma
przede wszystkim shy¢ komérce audytu wewittrznego/audytorom zatrudnionym w JSFP
w zapewnieniu zgodnoi jej/ich dziatalnéci ze Standardami audytu wegirznego, co
w rezultacie przeloy sic na jakdc¢ jej/ich pracy (a zatem usprawnienie dziatldbiccatej
jednostki). Wyniki samooceny pozwokic lepiej przygotowa do zewrtrznych ocen
programow zapewnienia jakm, ktorym w przysziéci beda podleggé komorki audytu
wewretrznego. Jest to wt czynnad¢, ktorej naley poswieci¢ duzo uwagi. Samoocena nie
musi by przeprowadzona w ggu jednego dnia, natomiast naledazy¢, aby nie byt to
proces zbyt rozepnicty w czasie. Jego wyniki nale¢ udokumentowa wraz ze
wskazaniem dzialg jakie Ikgdzie naleato ewentualnie pod§. Kolejne samooceny

powinny uwzgtdniat wyniki poprzednich.



[. Utworzenie komorki audytu wewatrznego lub stanowiska do spraw audytu

wewretrznego, niezalgnosé i obiektywizm (Standardy 1000, 1100)

L.p. | Pytania TAK NIE

1. |Czywewnrtrzne przepisy regulage organizagj JSFP
zawieraj przepisy dot. KAW?

2. | Czy ww. przepisy zawiera;
— formalne utworzenie KAW w jednostce ,
— miejsce KAW/audytora wewitrznego w strukturze

jednostki?

3. | Czy w jednostce istnieje aktualna karta audytkigaoent

okreslajacy cele, uprawnienia i odpowiedziakddKAW)?

4. | Czy karta audytu okséa:

cel/misg dziatania audytu wewittrznego w jednostce,

uprawnienia audytorow,

zakres odpowiedzialdoi audytu wewntrznego

w zakresie zadazapewniacych,

— zakres dziatalnii audytu wewntrznego w zakresie
zada doradczych,

— odbiorcow wynikéw prac audytorow,

— informacje przekazywane kierownikowi jednostki (np.
sprawozdania kwartalne, roczne z prowadzonej dn@dei
audytu wewngtrznego),

— kwestie angzowania audytorow w dziataldé operacyja
jednostki,

— rolg audytoréw w procesie zaidzania ryzykiem

w jednostce?

5. | Czy ww. dokument zostat zaakceptowany przez kiarkav
JSFP?

6. |Czy karta audytu jest udgphiona w taki sposob, aby i@y

pracownik jednostki miat mdiwo$¢ zapoznania giz nig?

7. | Czy ww. dokument jest okresowo (tzn. co najmregj r
w roku) oceniany przez zadzapcego audytem podakem
zgodndci z obowazujacymi przepisami, wewgtrznymi

procedurami oraz celami i planami/programami JSFP?




8. | Czy ww. wewntrzne regulacje zapewniglpezpgredni
podlegtaé¢ audytoréw wewstrznych kierownikowi jednostk

(z uwzgkdnieniem odpowiednich przepis6i®)

9. | Czy ww. wewntrzne regulacje zapewnigiiezalenosé
organizacyja KAW (status samodzielnej komorki lub inne

rownorzdne rozwizanie organizacyjne)?

10. | Czy ww. wewrtrzne regulacje zapewnignazliwosé

badania wszystkich obszaréw dziatalcigednostki?

11. | Czy ww. wewrtrzne regulacje zapewngaudytorom dogp
do akt, personelu i obiektow fizycznych?

12. | Czy zaradzapcy KAW regularnie spotyka siz
kierownikiem JSFP?

13. | Czy zaradzapcy KAW bierze udziat w posiedzeniach
kierownictwa JSF® na ktérych podejmowane decyzje
zZwiazane z dziatalniia audytu wewatrznego,

sprawozdawczeia finansow oraz zarzdzaniem jednost

14. | Czy w chgu roku poprzedzagego niniejsz samooceg
dziatalng¢ zaradzapcego KAW dotyczyta wydcznie zada

z zakresu audytu wewtrznego?

15. | Czy w wypadku wykonywania innych,nz zakresu audytu
wewrgtrznego, zadaprzez zarzdzapcego KAW pozwalay
one zachowaobiektywizm i niezalenos¢ zaradzapcemu
KAW?

16. | Czy audytorzy majbiezacy dostp do informacji o nowych
ryzykach w JSFP np. w formie degti do narad
kierownictwa lub protokotéw z ww. narad, otrzymyviean
podejmowanych w JSFP decyzji i wydawanych aktow
normatywnych, doptywu informacji o dokonywanych

zmianach organizacyjnych, zmianach zakresu kompgten

! Bezpdrednia podlegh&: audytora wewegtrznego kierownikowi jednostki polega m.in na:
- mozliwoséci bezpdredniego raportowania (przedktadania sprawayda kierownika jednostki,
bez pdrednictwa jakiejkolwiek osoby czy komorki organigptej,
- ustalania przez kierownika jednostki wynagrodzeméz nagrod dla zagdzapcego KAW,
- udzielanie przez kierownika jednostki urlopéw déazzdzapcego KAW,

mozliwosci bezpdredniego kontaktu zagdzapcego KAW/audytora wewgtrznego (w
przypadku samodzielnego stanowiska) z kierowniljesmostki.

% Kierownictwo JSFP- ciato kolegialne, o ktérego skhe decyduj przepisy prawa lub kierownik
jednostki, np. w urgach centralnych podsekretarze i sekretarze stanu.
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komorek organizacyjnych itp.?

17. |Czy zaradzapcy KAW poinformowat pracownikow JSFP ¢
utworzeniu KAW oraz o zakresie jej dziatafeq a take roli
i celu audytu wewgtrznego? (pytanie dla nowo utworzonych
komoérek audytu wewatrznego)

18. | Czy w przypadku zmian organizacyjnych w jednosicz

zmian osobowych wiszej kadry zarglzapcej, zaradzapcy
KAW organizuje dodatkowe spotkania informacyjneb ir

celu audytu wewgtrznego w jednostce?

Zarzgdzanie komork audytu wewetrznego

A. Procedury audytu (Standard 2040, 2500, 2330)

L.p.

Pytania

TAK

NIE

1.

Czy w KAW istnieje dokument/dokumenty formutay/e
zwiezty opis metodyki audytu wewtrznego (dalej
procedury audytu)?

Czy ww. procedury okétaja metodologt przeprowadzania
analizy ryzyka:
- na etapie planowania rocznego,

- na etapie planowania zadania audytowego?

Czy zaradzapcy KAW/osoba przez niego wskazana
dokonuje okresowej (np. raz na poét roku) oceny @kiwici i
adekwatnéci ww. procedur poddem zmieniajcych s¢
potrzeb KAW orazrodowiska zewetrznego KAW?

Czy wprowadzane zmiany ww. procedar s

udokumentowane?

Czy pracownicy KAW posiadajpisemne aktualne zakresy,

czynngci?

Czy ww. zakresy czynroi jasno okrélaja:

— zadania z zakresu przeprowadzania audytu
wewrgtrznego,

— inne zadania jakie nie wykonywa audytor

wewretrzny?

Czy zakresy czynriai audytoréw i innych pracownikow




KAW odzwierciedlag roznice w uprawnieniach
i obowigzkach audytoréw wewttrznych i oséb nie
posiadajcych uprawnié do prowadzenia audytu

wewrgtrznego (oséb na stanowiskach pomocniczych)?

8. |Czy zaradzapcy KAW wprowadzit system wewitrznej
organizacji akt biggcych i statych?

9. | Czy procedury audytu okilaja:
- wzory dokumentow audytowych:
* programu zadania,
= sprawozdania z przeprowadzonego zadania,
— wytyczne dokumentowania prac audjtu
- dot. numerowania dokumentow i umieszczania

odncgnikoéw?

10. | Czy zaradzapcy KAW wprowadzit system archiwizacji
dokumentow audytu wewtrznego, w tym wersji

elektronicznych?

11. | Czy zaradzapcy KAW ustanowit zasady dagiu oséb spoza
KAW do dokumentacji audytu wewtrznego?

12. | Czy wewrtrzne procedury audytu okitaja system
monitorowania wynikow audytu np. w formie czysob

sprawdzajcych?

13. | Czy opis systemu monitorowania wynikéw obejmuppje
wszystkie aspekty, w tym:

— w jakich przypadkach natg weryfikowat wdrazanie
zalecé audytorow,

— planowanie wykonania czynéa
poaudytowych/czynniei sprawdzajcych,

— sprawozdawcz@ oraz przekazywanie informaciji

kierownictwu?

14. | Czy odstpstwa od procedur audytd:s
- akceptowane przez kierownika KAW/ogotadzoruca
zadania/innego audytora zatrudnionego w JSFP

- dokumentowane?

% Np. w jakiej formie maj by¢ sporadzane dokumenty, jakie dokumenty powinny zaakic w
dokumentacji zadania.
7




B. Zarzadzanie realizach zadan komorki audytu (Standard 2000, 2020, 2050, 2060).

L.p. | Pytania TAK NIE

1. |Czy zaradzapcy KAW okresla formalnie cele dziatalrsoi
KAW w okreslonej perspektywie czasu np. co roku?

2. | Czy zaradzapcy KAW dokonuje okresowej identyfikacji
ryzyk, ktére mog negatywnie wptywéna realizacj zada
powierzonych KAW?

3. | Czy kierownik JSFP jest bigco informowany przez
zarzadzapcego KAW o problemach/zagreniach w realizacji
zada KAW?

4. | Czy poszczegdlni pracownicy KAW majyznaczane
zadania/cele do realizacji w danym roku w zakresie:
— realizacji zada audytowych,

- szkol&?

5. | Czy zaradzapcy KAW ustalit kryteria oceny efektywroi

pracy audytorow wewgtrznych?

6. | Czy audytorzy znajte kryteria?

7. |Czy zaradzapcy KAW/osoba wskazana przez zgizapcego
dokonuje oceny efektywroi pracy poszczegdlnych

audytorow?

8. | Czy audytorzy oraz inne osoby uczestaoezw zadaniach
audytowych prowadgstatystylk wykorzystania czasu pracy
przy realizacji zadaaudytowych?

9. |Jeeli odpowied na pyt. nr 8 brzmi NIE to czy istnieje inny
sposob zbierania informaciji o czasie przeznaczamym

realizac¢ zada audytu wewntrznego?

10. | Czy zaradzapcy KAW okreslit zasady wspotpracy z
audytorami zewgtrznymi /wewretrznymi z innych jednostek
(np. czy wyznaczono oselodpowiedzialg za kontakty z
innymi stuzbami kontrolnymi, czy okrdono zasady wymiany

dokumentow)?

11. | Czy obecne zasoby kadrowe KAW ma uzna za

wystarczajce do dostarczenia kierownikowi JSFP zapewnignia

o prawidtowdci systemow kontroli i zastlzania w




najwazniejszych obszarach dziatakwd jednostki w rozgdnym

czasie?

12.

Czy ma@na uzna obecne wyposanie stanowisk pracy
audytorow w systemy IT/programy wspomagaj za

wystarczajce?

13.

Czy kierownik JSFP otrzymuje od zatzapcego KAW
okresowe sprawozdania dotyce stopnia realizacji

wyznaczonych zaad&

14.

Czy ww. sprawozdania zawiegaowniez informacje
dotyczce znacgcych zagraen ryzykiem, stabéci systemu

kontroli i procesu governance w JSFP?

C. Biegtosé i nalezyta starannacs¢ (Standardy 1210, 1230)

L.p.

Pytania

TAK

NIE

1.

Czy wszystkie osoby zatrudnione na stanowisku tmudy
wewrgtrznego, w tym kierownik KAW, spetniajarunki

okreslone w odpowiednich przepisach?

Czy wewnrtrzne procedury audytu zawiegdryteria
umiejtnaosci, wyksztatcenia i déwiadczenia dla oséb
zatrudnianych w KAW?

Czy audytorzy soceniani przez zagdzapcego KAW/osoh
przez niego wskazarpod ktem spetnienia powgzych

kryteriow?

Czy kierownik komorki audytu wewtrznego przeprowadza
rozpoznanie, w jakich obszarach wiedza, ugiegci

i kwalifikacje audytorow wewgtrznych g niewystarczajce
np. pod kitem realizacji planu rocznego/strategicznego?

Czy zespoOt audytoréw posiada wiedamiegtnosci oraz
kwalifikacje niezledne do zrealizowania zatlakreslonych w

rocznym planie audytu?

Czy przydzielajc audytorow wewetrznych do realizacji
danego zadania audytowego zazapcy KAW bierze pod
uwag; umiegtnosci, wiedz oraz kwalifikacje, jakie posiada

oraz zdokda audytorzy?




7. | Czy w KAW istniep plany doskonalenia zawodowego

audytoréw wewastrznych?

8. | Czy plany doskonalenia zawodowego gkaj minimalm
liczbe godzin szkola, ktora powinni odby audytorzy

wewretrzni?

9. | Czy ww. plany zapewnigj iz audytorzy zdobywajwiedz w
wymaganym stopniu w nagtujacych obszarach:

— standardy, procedury i techniki audytu wetvanego,

— badanie sprawozddinansowych,

— zarazdzanie organizagj

— wykrywanie oszustw i nadyc,

— technologie informatyczne?

10. | Czy zaradzapcy KAW brat udziat w szkoleniach z zakresy

zarzmdzania zasobami ludzkimi?

11. | Czy audytorzy wewtrzni potwierdzag posiadane
umiegtnosci, wiedz oraz kwalifikacje poprzez zdobywanie

powszechnie uznawanych certyfikatow?

12. | Czy audytorzy przynaka do organizacji zrzeszgjych

audytorow wewstrznych?

13. | Czy zaradzapcy KAW korzysta z dobrych praktyk audytu

wewrgtrznego, wymiany dawiadczé z innymi KAW?

D. Zapewnienie jakdci i efektywnosci prowadzenia audytu (Standard 1300)

L.p. | Pytania TAK NIE

1. |Czy KAW wprowadzit system monitorowania efektoakie
audyt wewrtrzny przynosi jednostce np. w postaci ankiet
oceny audytoréw wewitrznych po zakaczonym zadaniu

audytowym kierowanych zarowno do kierownikow komkorg

1%

audytowanych jak i kierownika jednostki?

2. | Czy przeprowadzono dziatania rag na celu popragv
kwestii wskazanych przez osoby wypetacg ww. ankiety

jako wymagajce poprawy?

3. | Czy w przypadku braku ww. ankiet byly podejmowane

jakiekolwiek dziatania w ostatnim roku, me¢ na celu
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usprawnienie dziatalrsoi KAW?

Czy dziatania te mana uzné za wystarczare?

Czy wewnretrzne procedury audytu olkétaja, iz osola
odpowiedzialg za program zapewnienia i poprawy j&&io

jest zaradzapcy KAW?

Czy wewnretrzne procedury audytu okétaja elementy
skladajce st na program zapewnienia i poprawy j&&iow
tym:

- okresowg (np. corocza) samooceg)

- biezacy monitoring efektywngci audytu wewntrznego?

Czy ww. program zapewnienia i poprawy j&&iocobejmuje
wszystkie aspekty dziataléa audytu wewntrznego i na
biezaco monitoruje jego efektywr6?

Czy w ostatnim roku zostata przeprowadzona ocena
(wewrgtrzna lub zewsgtrzna) programu zapewnienia i

poprawy jakéci audytu wewntrznego?

Czy ww. ocena pozwala naywanie w sprawozdaniach
formuty ,Przeprowadzono zgodnie ze Standardami
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewtnznego™?

10.

Czy wyniki zewrtrznych ocen dziatalrici KAW (np.
audytow zewntrznych, kontroli NIK) g przekazywane

kierownikowi JSFP?

11.

Czy przed zakaczeniem zadania dokonywana jest ocena
stopnia zrealizowania programu zadania (np. przez

kierownika KAW/koordynatora zadania/innego audy}@ra

12.

Czy po zakaczeniu zadania audytowego audytorzy

otrzymup informacg, nt. jakaci ich pracy przy tym zadaniu

*Uzycie formuly ,przeprowadzono zgodnie z Standardajeit maliwe tylko w przypadku, gdy ocena
programu zapewnienia i poprawy jdkojednoznacznie wskazuje; audyt wewstrzny dziala zgodnie ze
Standardami. Komérka audytu wegtrznego musi w pierwszej kolejsm udowodné zgodndé swojej
dziatalngci ze Standardami i dopiero wéwczas#tihwe jest stosowanie ww. formuty. W przypadku novvyc
komérek audytu wewgirznego uycie formuly jest meliwe, gdy wewrtrzna roczna ocena programu
zapewnienia i poprawy jakoi dostarczy wystarczgych dowodédw na zgodsd dziatalngci audytu

wewretrznego ze Standardami.
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Realizacja audytu wewatrzneqo

E. Planowanie (Standard 2200, 2201, 2010, 2020)

L.p.

Pytania

TAK

NIE

1.

Czy w KAW zostat opracowany plan strategiczny?

2.

Czy plan strategiczny uwzginia tzw. cykl audytu (czy plan
strategiczny przewiduje ofgjie badaniem istotnych obszard

dziatalngci jednostki w przeagu 3-5 lat)?

\Wi

Czy plan strategiczny jest corocznie uaktualnipragez
zarzadzapcego KAW w porozumieniu z kierownikiem

jednostki?

Czy plan roczny zostat opracowany przez audytarow
uwzgkdnieniem kierunkéw dziatania audytu westnznego

okreslonych w planie strategicznym?

Czy plan audytu zostat opracowany przez audytqrow

przeprowadzeniu analizy ryzyka?

Czy analiza ryzyka obejmowata wszystkie obszary
dziatalngci jednostki?

Czy ww. analiza ryzyka uwzglniata (poza czynnikami
wymienionymi w przepisach) nagiujace kwestie:

— cele organizacji,

— istotne ryzyka, w tym zwzane z systemami
informacyjnymi,

— prawidtowa¢ i skuteczné¢ systemow zamgdzania
ryzykiem i kontroli,

- mozliwos¢ istotnych ustale systemu zakglzania
ryzykiem i kontroli,

— proces governance,

— mozliwos¢ popetnienia oszustwa,

— wyniki kontroli NIK lub innych?

Czy przeprowadzona analiza ryzyka jest udokumeana®

Czy kierownictwo JSFP brato udziat w analizie tyay

przeprowadzanej na potrzeby planowania rocznego?

10.

Czy plan roczny zostat spadzony zgodnie z

obowiazujacymi w przepisach wytycznymi?

11.

Czy plan roczny zostat przedstawiony w terminidmpmtom
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wskazanym w ustawie?

12. | Czy przy przygotowywaniu planu rocznego zostahpacany
tryb z 8 11 rozporgizenia (tam, gdzie to dotyczy)?

13. | Czy planugc ilos¢ zada audytowych audytorzy uwzglnili
czas i pozostate aktywa na przeprowadzenierzpdaa

planem?

14. | Czy wszystkie zadania zostaty przeprowadzone datpwie

rocznego planu audytu wewtrznego?

15. | Czy wszystkie zaplanowane zadania audytowe zostaty

zrealizowane?

F. Przeprowadzanie zada audytowych (zada zapewniapcych) — na podstawie

wybranych zadaa zapewniapcych (Standard 2240)

L.p. | Pytania TAK NIE

Program zadania (Standard 2200, 2210, 2220, 2230 )

1. |Czy przed zadaniem audytowym audytorzy dokonalliay

ryzyka w obszarze oltiym zadaniem?

2. | Czy przed rozpogziem zadania audytorzy opracowali

program zadania?

3. | Czy program zadania zostat zatwierdzony przed
rozpoczciem zadania (np. przez koordynatora zadania,

zarzmdzapcego KAW)?

4. |Czy program zadania zawiera rgsijace elementy:

— wskazowki metodyczne, ktore oklaja w jaki sposéb
zadanie zostanie przeprowadzone,

— cele zadania,

— podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania,

— zalazenia organizacyjne, planowany harmonogram

przeprowadzenia zadania?

5. | Czy tr&¢ programu pozwala stwierdziw jaki sposob
audytor planowat przeprowadziane zadanie — tj, czy
zawiera:

— opis doboru proby (jeli przeprowadzane jest

proébkowanie),
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— testy, ktore s do przeprowadzenia,
— wskazanie dokumentéw, ktéreda badane,
— wskazanie 0s6b odpowiedzialnych za wykonanie

poszczegolnych e%ci zadania?

Czy ewentualne zmiany programuagpowiednio
udokumentowane i zatwierdzone przez kierownika

KAW/koordynatora zadania?

Czy do zadania zostaty wyznaczone osoby, ktoréyte
zaangaowane w oceniandziataln@¢ w ciagu roku
poprzedzajcego zadanie lub tgrzeprowadzaty czyngoi

doradcze w badanym obszarze?

Narada otwieragca/zamykajca

Czy przed przeprowadzeniem zadania audytorzy
poinformowali komork audytowan o fakcie

przeprowadzania zadania?

Czy audytorzy przeprowadzili narady:
- otwierapce,

- zamykajce?

10.

Czy audytorzy spordzili protokoty z przeprowadzonych

narad?

11.

Czy ww. protokoty spetnigjwarunki okrglone w

odpowiednich przepisach?

Zakres zadania (Standard 2100, 2110, 2120, 2130)

Skuteczn@’ i efektywng¢ dziatalnaci

12.

Czy w ramach realizacji zadania audytorzy sprawdzay
kierujacy komoérky audytowan ustala zadania/cele operacy

do wykonania w okrdonym czasie?

ne

13.

Czy audytorzy ocenili adekwatftokryteriow przygtych
przez kierownika komoérki audytowanej do oceny stapn
realizacji ustalonych zada
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14.

Czy w ramach zadania audytorzy ocenili stpealizaciji

zada operacyjnych komoérki audytowanej?

Zarzgdzanie ryzykiemh

15.

Czy w ramach wykonywanego zadania audytowego
audytorzy rozpoznawali i oceniali istotne zagoia
ryzykiem w komérce audytowanej/badanym obszarze?

16.

Czy w ramach zadania audytorzy oceniali efektyd&¥no
procesu zargdzania ryzykiem w komorce

audytowanej/badanym obszarze?

17.

Czy ocena ta dotyczyta rowaiearadzania ryzykiem
Zwiazanego z systemami informacyjnymi w badanym

obszarze?

18.

Czy w przypadku braku formalnego procesu gdzania
ryzykiem audytorzy zwrdcili uwagna ten fakt oraz
zasugerowali kierownikowi komorki
audytowanej/kierownikowi jednostki ustanowienieiégk

polityki?

Ochrona zasobow

19.

Czy w trakcie zadania audytorzy zbadali istnigrieow
ciagtosci dziatania w komaorce audytowanej/badanym
obszarze (zwlaszczazpi zadanie dotyczyto systemow

informacyjnych czy bezpiecastwa obiektéw)?

® Proces zarglzania ryzykiem powinien realizowaastpujace cele:

rozpoznanie i hierarchizacja ryzyk wynikeych ze strategii i dziatgjednostki.

okreslenie przez kierownika jednostki i kierownictwo #ggzego szczebla dopuszczalnych
pozioméw ryzyka, m. in. w odniesieniu do ryzyka gzéinego z realizagj planéw
strategicznych organizaciji,

opracowanie i wdrgenie dziatd mapcych na celu ograniczenie ryzyka lub opanowanie go
w inny sposob, tak aby ryzyka ksztattowalye sha poziomach ustalonych przez
kierownictwo jednostki jako dopuszczalne,

prowadzenie systematycznego monitoringu w celu dak@a ponownej oceny ryzyka i
skutecznéci kontroli stwacych zaradzaniu ryzykiem,

otrzymywanie przez kierownictwo jednostki okresotvgprawozda z wynikdéw proceséw
zaradzania ryzykiem.; dostarczanie innym zainteresowangsobom okresowych
informacji na temat ryzyka, strategii zwalczaniayka i kontroli w ramach proceséw
governance.

Audytor powinien ocemi czy proces zagrzania ryzykiem jest wystarcaay, aby chrord
zasoby, reputag¢joraz bieace dziatania jednostki.
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System kontroli wewtrznej

20. | Czy w ramach zadania audytorzy oceniali skute@zno
efektywna¢ i wydajnag¢ systemu kontroli wewgirznej w
badanej komorce/obszarze w zapewnieniagasiia

ustalonych celéw/zad&?

21. | Czy w ramach zadania audytorzy ocenili dziatania
podejmowane przez badakomorke/komorki w celu

zapewniania zgodsoi jej funkcjonowania z przepisami?

22. | Czy w ramach zadania audytorzy oceniali podziat
obowiazk6éw w badanym procesie/dziataficokomorki

audytowanej?

23. | Czy w ramach zadania audytorzy oceniali rataeda

wrazliwych?

24. | Jezeli komorka nie ustanowita rotacji zadarazliwych czy
audytorzy oceniali inngrodki zaradcze podlie przez

kierownika komorki audytowanej w tym zakresie?

25. | Czy w ramach zadania audytorzy oceniali nadzévspwany

nad pracownikami w komorce audytowanej?

26. | Czy w trakcie realizacji zadania audytorzy ocenial

kompletné¢ dokumentaci?

Governance

27. | Czy w trakcie zadania audytorzy brali pod uwagpzliwos¢

usprawnié procesu governance?

® Systemy kontroli majna celu zapewnia
+ efektywna¢ i wydajnc¢ dziatar jednostki,
» wiarygodnd¢ sprawozda finansowych,
* zgodnd¢ dziatalngci z aktami prawnymi, przepisami i umowami,
* ochrorg aktywow.

" Czy dokumentacja pozwala na piteelzenie badanej operacji, zdarzenia od samegatkocz
w trakcie ich trwania i po zakezeniu.
® Audytorzy powinni ocerti i formutowa odpowiednie rekomendacje usprawmig proces
governance, wspomagajw ten sposob realizagego celow tj.:

e promowanie wiéciwych zasad etyki i warfai,

» skuteczne zanrlizanie efektywnécia pracy i rozliczanie z odpowiedziak,

» skuteczne przekazywanie informacji o ryzykach itkali

* skuteczne koordynowanie dziata przekazywanie informacji poruzy rad, audytorami

zewretrznymi i wewretrznymi oraz kierownictwem.
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Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania audyto(2d§0, 2410, 2420, 2440, 234(Q

28. | Czy po odbyciu narady zamykagj audytorzy przekazali

kierownikowi komorki sprawozdanie?

29. | Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania
zawiera m.in.:

cele zadania,

przedmiotowy i podmiotowy zakres zadania,

ustalenia stanu faktycznego,

- zalecenia w sprawie usggia stwierdzonych uchyhie
lub wprowadzenia usprawig

- opini¢ audytora wewetrznego w sprawie adekwatu,
skutecznéci i efektywndci systemu zargdzania i kontroli w

obszarze dziataldoi objctej zadaniem.

30. | Czy sprawozdanie moa uznéa za:

obiektywne,

— jasne,

- Zwiezile,

— konstruktywne,
- kompletne

- dostarczone na czas.

31. | Czy w razie otrzymania od komaérki/komorek audytaweh
dodatkowych wyjénien lub umotywowanych zastrzean do
otrzymanego sprawozdania audytorzy przeprowadtili i

analiz?

32. | Czy w zwizku z powyszym audytorzy podii dodatkowe

czynngci wyjasniajace?

33. | Czy w przypadku stwierdzenia zasagti@zesci lub cataci
dodatkowych wyjénien lub zastrzeen audytorzy zmienili lul

uzupetnili odpowiedni fragment sprawozdania?

34. | Czy w przypadku nieuwzgliniania dodatkowych wyaien
lub zastrzeen audytorzy przekazali swoje stanowisko wraz z

uzasadnieniem kierownikowi komorki/komérek

audytowanych?

° Sprawozdanie zostato przekazane przez audytorépasie pozwalagym na skuteczne i
efektywne wdraenie zaleck.
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35. | Czy dodatkowe wygaienia lub zastrzesnia oraz kopia
ww. stanowiska zostaty w¢zone do akt biacych?

36. | Czy po rozpatrzeniu wyjaien lub zastrzeen lub
w przypadku ich braku po uptywie terminu wskazanpgaez
audytora na zgtoszenie dodatkowych wgjan lub
zastrzeen, audytor wewatrzny przekazat sprawozdanie
odpowiednim stronom?

37. | Czy zalecenia i wnioski zawarte w sprawozdaniydia
odzwierciedlenie w dokumentacji zebranej w tokuarad?

38. | Czy mana ocent, iz audytorzy zachowali obiektywizm przy
realizacji danego zadania audytowego?

39. | Czy praca audytoréw byta w czasie realizacji zélan
nadzorowana przez zagzapcego KAW/koordynatora
zadania?

40. |Czy nadzor ten jest udokumentowany?

Czynndci sprawdzajce (Standard 2500)

41. | Czy po zakaczeniu zadania zostaty przeprowadzone
czynnaci sprawdzajce?

42. | Czy wszystkie zalecenia audytorow zostaty wdre przez
komorke/komorki audytowane?

43. | Czy audytorzy wewgtrzni dokonali oceny systemu kontroli
wewretrznej po wdraeniu zalecg audytoréw?

44. | Czy wyniki przeprowadzonych czynsw sprawdzajcych
zostaty udokumentowane w formie notatki informaeym

45. | Czy wyniki czynndci sprawdzajcych zostaty przekazane
kierownikowi JSFP oraz kierownikowi komaorki
audytowanej?

Dokumentacja zadania audytowego (Standard 2330)

46. | Czy dla zadania zostaly zatme akta bigace?

47. | Czy akta bieace zawiera:

— program zadania,
— dokumenty zwqzane z przygotowaniem programu,

— opis badanych proceséw,
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— protokoty z narady otwieragej/zamykajcej,

— upowanienie do przeprowadzenia audytu,

— notatki z rozmow,

- wyniki testéw, kwestionariuszy,

— kopie istotnych dla zadania dokumentow,

— sprawozdanie (wersja pierwsza i sprawozdanie
ostateczne),

- informacje i wyjdnienia uzyskane po przestaniu
pierwszej wersji sprawozdania,

— informacg nt. czynnéci monitorupcych/sprawdzagych.

48. | Czy dokumenty opracowane przez audytorgw s
przygotowane zgodnie ze wzorami zawartymi w procachu
audytu?

49. | Czy dokumenty w aktach bigcych g ponumerowane?

50. | Czy w trakcie zadania zaidzapcy KAW/koordynator
zadania dokonat przeglu akt bigacych?

51. | Czy przegld ten zostat udokumentowany?

G. Czynnosci doradcze

L.p. | Pytania TAK NIE

1. |Czyistnieje wewetrzna procedura przeprowadzania zada
doradczych?

2. | Czy w trakcie planowania rocznego uwggiiono w planie
rocznym maliwos¢ przeprowadzenia zafl@oradczych?

3. | Czy wykonywane czynrici doradcze zostaty
udokumentowane w niezbnym zakresie?

4. | Czy wiedza uzyskiwana w trakcie wykonywania cz\duno
doradczych jest wykorzystywana do rozpoznania ngce
istotnych ryzyk w jednostce?

5. | Czy przeprowadzone czyrim doradcze nie wplywajna

niezalenaos¢ i obiektywizm audytorow wewgtrznych?
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