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1. Wprowadzenie

Departament Audytu Sektora Finansow PublicznycHe{daepartament DA) po raz drugi
oddaje w ¢ce audytoréw wewgtrznych raport benchmarkingowy (dalej raport).

Raport przedstawia wyniki badania wybranych wskiedw opisujcych komorki audytu
wewretrznego i wyniki ich pracy, przeprowadzonego przBepartament DA w celu
dostarczenia audytorom wegirenym danych do dokonania wtasnych hiagaréwnawczych

i samodoskonalenia. Jest to z zaloia narzdzie do przeprowadzenia samooceny i nieystu
dokonywaniu oceny pracy audytorow wedmnych przez Ministerstwo Finanséw.
Przedstawiony raport nafe zatem traktowé jako pocatek procesu benchmarkingu, ktérego
kontynuacy powinno by przeprowadzenie przez audytoréw wewmnych indywidualnych
porowna witasnych komoérek audytu wewtnznego na tle podobnych jednostek. Celem
takiego porownania jest podnoszenie wiasnej efeakbyei, zwickszanie dostarczanej
kierownikom jednostek i jednostkom waitd dodanej, a w konsekwencji wzmacnianie
pozycji audytu w jednostce.

Zastosowane w poprzednim roku wshiki wydajnaici, skupiajce sé na zadaniach
zapewniajcych, poszerzono o wskaiki wydajndsci dla czynnéci doradczych

i sprawdzajcych, zgodnie z sugestiami audytoréw. W dalszymguei zackcamy do
aktywnego uczestnictwa w procesie wypracowywanigroplnego ksztattu wskaikéw.

Dane do badania zostaly zebrane w Informacjach alizeeji zada z zakresu audytu
wewretrznego w 2011 roku (dalej Informacja za 2011 rdR)atego kady z audytoréw,
poréwnujc siebie i swaj organizagj na tle odpowiedniej grupy poréwnawczej powinieacbr
pod uwag dane przekazane w Informacji za 2011 rok.

Raport przedstawiérednie wartéci poszczego6lnych wskaikdw w grupach poréwnawczych
oraz dane og6tem; uzupelrjep w opisach wskaikOw przedstawione zostalty wastd
skrajne bez wskazywania ich tacieli.

W zwigzku z brakiem zastrzen zachowane zostaly zastosowane w poprzednim raporci
grupy poréwnawcze, obejmyge w miae jednorodne jednostki administracjadowej.

Jak korzystac z raportu

Aby zacz¢ proces poréwnawtasnej komdrki audytu natg przypis& sic do odpowiedniej
grupy porownawczej korzystgj z danych, ktdre zostaty przedstawione w Inforinaej2011
rok.

Po przypisaniu gido odpowiednich sZeiu kolejnych grup przedstawionych w tabeli 2 rapor
mozna przysipic do obliczania wlasnych wskaikdw, tak jak w poprzednim kroku
wykorzystuac odpowiednie dane z Informacji za 2011 rok. Sposbhiczenia wskanika
zostat przedstawiony przy kdym ze wskanikéw w rozdziatach 4.1 - 4.4 raportu.

Wyniki, jakie osiagreta jednostka w kadym ze wskanikow, naley porownywa& w szeciu
zidentyfikowanych grupach jednostek (np. w grupdnostek o podobnym zatrudnieniu lub
0 podobnej wielkéci komorki audytu).

Dla kazdego wskanika, ktéry wysgpowat w poprzednim raporcie benchmarkingowym,
dokonano poréwnania uzyskanych wynikow ogétem za020 2011 rok. Wynik ogétem
stanowisredna wartas¢ wskanika liczory dla wszystkich jednostek, bez podziatu na grupy
benchmarkingowe ijest prezentowany jako ,ogétena’ wykresach poszczegoinych grup
benchmarkingowych.

Uzyskane wyniki wskanikow dla zachowania przejrzyst wykresow zaokyglono do liczb
calkowitych. Dlatego kolumny na wykresach mimo tyamych wartéci mog nieznacznie
sie réznic.

2. Zalgenia badania

2.1  Doboriklasyfikacja wska  znikdw

Przedstawione wskaiki zostaly opracowane w gtdwnej mierze w opar@u wykaz
wskaznikéw przedstawionych w opracowanilA Performance Measures for Internal Audit
Functions: A Research Projedhne klasyfikacje oraz wskaiki zostaty zaprezentowane m.in.
w podeczniku IlA Quality assessment manual, 6th Editiawpublikowanym przez The
Institute of Internal Auditors Research FoundatinB009 roku.

W porownaniu do wskaikéw zaczerpritych z przytoczonego opracowania IIA (dalej
Wskazniki 11A), zaproponowany pouej katalog wskanikéw (dalej Wskaniki MF) zostat
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zmodyfikowany w spos6b uwazglniajjcy maliwosci sprawozdawcze audytoréw
wewretrznych w polskiej administracji publicznej. Wskéki MF zostaly opracowane
w wyniku konsultacji ze $rodowiskiem audytorOw przy tworzeniu pierwszego orap
benchmarkingowego i zostaly w tym raporcie poszezzo wskaniki wydajnasci czynngci
doradczych i sprawdzgjych.

Ponizsza tabela prezentuje Wsgkiki 1A i Wskazniki MF w grupach wedtug klasyfikacflA
Performance Measures for Internal Audit Functioms:Research Project ten uklad jest
odzwierciedlony w catym raporcie.

Tabelal: Wska zniki dziatalno $ci audytu wewn etrznego

Wskazniki IIA Wskazniki MF

SRODOWISKO (dot. organizacji, w ktérej dziata audytor)

* Liczba wnioskéw kierownictwa

» Liczba spotkan/narad z organizacjg

e Liczba spotkan/narad z najwyzszym kierownictwem
¢ Woyniki przegladu satysfakcji kierownictwa

WYNIKI

¢ Procent wykonania planu audytu .
e Liczba zakonczonych zadan zapewniajacych
* Liczba zakonczonych czynnosci doradczych
¢ Liczba wydanych zalecen

¢ Liczba wdrozonych rekomendacji

Liczba zakonczonych zadan zapewniajgcych
(rozdziat 4.1.1)

¢ Liczba zakonczonych czynnosci doradczych
(rozdziat 4.1.2)

¢ Liczba wydanych zalecen (rozdziat 4.1.3)

JAKOSC

* Wynik ostatniego zewnetrznego przegladu .
¢ Ocena satysfakcji audytowanych .

Wspétczynnik ruchu kadr (rozdziat 4.2.1)

Kwalifikacje pracownikéw komorki audytu
wewnetrznego (rozdziat 4.2.2)

« Procedury zapewnienia jakosci (rozdziat 4.2.3)

* Doswiadczenie pracownikéw audytu
¢ Liczba profesjonalnych certyfikacji

« Procent zatrudnionych spetniajacych wymagania
CPE

¢ Liczba spotkan w ramach organizacji zawodowych
¢ Liczba godzin szkoleniowych na zatrudnionego
* Procent rotacji zatrudnienia

WYDAJINOSC (efektywnosg)

* Koszty na audytora .

* Dolary wydatkowane przez dolary zaudytowane
« Godziny wykorzystane vs budzet godzin
* Procent czasu administracyjnego

e Czas niezbedny do wydania wstepnego
sprawozdania

e Liczba powtdérzonych ustalen audytu

e Czas na potrzebny na przygotowanie rocznego
planu audytu

« Procent wdrozonych zalecen

* Procent zaudytowanego budzetu
« Procent zaudytowanych ryzyk

Czas trwania zadania zapewniajgcego (rozdziat
4.3.1)

Czas trwania czynnosci doradczych (rozdziat
4.3.1.a)

Pracochtonnos¢ zadan zapewniajgcych (rozdziat
4.3.2)

Pracochtonnos¢ czynnosci doradczych (rozdziat
4.3.2.a)

Pracochtonnos¢ czynnosci sprawdzajacych (rozdziat
4.3.2.b)

Wydajny czas audytu 1 (rozdziat 4.3.3)
Wydajny czas audytu 2 (rozdziat 4.3.4)

Procent zalecen przyjetych do realizacji (rozdziat
4.3.5)

Stopien objecia zadaniami zapewniajgcymi
obszaréw wysokiego ryzyka (rozdziat 4.4.1)
Cykl audytu (rozdziat 4.4.2)

Cykl audytu w obszarach wysokiego ryzyka (rozdziat
4.4.3)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ,Performarideasures for Internal Audit Functions: A Research
Project” The Institute of Internal Auditors Austthapter 2008-2009 Research Project, Copyright 200% IIA
Research Foundation; www.theiia.org/download.cfia286268.



2.2  Zakres danych

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie danjtych w Informacjach za 2011 rok
gromadzonych przez Departament DA w trybie élkmym w dziale VI ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.NJ.157, poz. 1240, z ga. zm.; dalej
ustawa) zlaonych prze606jednostek administraciji rzadowej.

Do szczeg6towych analiz pomitd dane ohjte klauzulami tajnéci oraz dane
z nieprawidtowo  spoeglzonych dokumentow czyli takich, ktére pomimo §ro
0 skorygowanie byly niekompletne, niezgodne z olaujzcym wzorem lub dane wzajemnie
sobie zaprzeczaly. Dlatego przy wskikach liczba analizowanych jednostek
w poszczegodlnych grupach by inna niz wskazana na pogtku raportu.

Pominkto np. jednostki, w przypadku ktérych planowanieddmiu czasu komorki audytu
wewretrznego bylo obarczone nagtijgcymi bledami: suma gczna planowanych osobodni
byla znacznie rsza nk suma osobodni wykorzystanych przy braku rotacjrudhienia
w komérce audytu lub suma osobodni planowanychkiomgystanych znacznie przekroczyta
sprawozdasm wielkos¢ zatrudnienia [komodrka audytu wewirznego z audytorem
zatrudnionym na 1 etat nie t@wygenerowaznaczaco wigkszego bugetu czasu i ok. 250
osobodni w roku (budkt czasu togczny czas komoérki audytu wewtnznego wykazany jako
suma osobodni w punkcie 2.7 lit. b Informacji zd 200Kk)].

Poszczegolnych analiz dokonano zatem nanep liczbie dokumentéw w zataoici
od poprawnéci przedstawionych danych.

2.3 Grupy porownawcze

Poréwnywanie powinno odbywasie pomiedzy podobnymi jednostkami. Trudno odrle
wyrazne podobiéstwa pomgdzy wszystkimi jednostkami sektora finanséw pubriizh
o réznych zadaniach, formach organizacyjno-prawnych, lkekeiach i strukturach
organizacyjnych.

W?zorujgc sk na grupach poréwnawczych stosowanych przez & enazgkdniajgc zakres
informacji maliwych do wuzyskania przez audytorow wesnznych w ramach
funkcjonupcych organizacji zdecydowétny sk przyja¢ kilka kryteriow podziatu jednostek na
grupy.

Wszystkie wskaniki zostam przedstawione w nw. grupach poréwnawczych. W nsadh
wskazano skrétowe nazwy grup.

Tabela 2. Grupy poréwnawcze
GRUPY POROWNAWCZE

1. Grupy wedtug wielko $ci jednostki mierzonej liczb g zatrudnionych w jednostce ogétem
(,zatrudnienie”)

1.1 do 150 zatrudnionych
1.2 do 300 zatrudnionych
1.3 do 600 zatrudnionych
14 do 1200 zatrudnionych
1.5 powyzej 1200 zatrudnionych

2. Grupy wedtug wielko $ci jednostki mierzonej poziomem wydatkéw lub koszté w w zaleznosci od
formy organizacyjno-prawnej (,wydatki”)

2.1 wydatki do 25 min zt
2.2 wydatki do 50 min zt
2.3 wydatki do 100 min zt
2.4 wydatki do 200 min zt
25 wydatki powyzej 200 min zt

3. Grupy wediug wielko sci komoérek audytu wewn etrznego (,wielko $¢é KAW ogétem”)
(wyrazonej liczbg obsadzonych etatéw w komérkach audytu, wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r.)

3.1 Ustugodawca

3.2 czesc etatu ponizej ¥2
3.3 czesc¢ etatu od Y2 do 1
3.4 1 etat

3.5 do 2 etatow (w tym 2 etaty)



3.6 powyzej 2 etatow

4. Grupy wedtug wielko sci komoérek audytu wewn etrznego (,wielko

(wyrazonej liczbg obsadzonych etatow audytorow wewnetrznych w
wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r.)

4.1 Ustugodawca

4.2 czesc etatu ponizej ¥2
4.3 czesc¢ etatu od Y2 do 1
4.4 1 etat

4.5 do 2 etatow (w tym 2 etaty)
4.6 powyzej 2 etatow

5. Grupy o zbli zonych zadaniach lub organizacji lub formie organiza

$¢ KAW audytorzy”)
komorkach audytu,

cyjno-prawnej oraz

zastosowane skrotowe nazwy grup (,zadania/organizac  ja”)
5.1 Ministerstwa i KPRM Ministerstwa
5.2 Uczelnie publiczne Uczelnie
5.3 Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej Szpitale
5.4 Agencje wykonawcze Agencje
5.5 Panstwowe fundusze celowe oraz ZUS, KRUS, NFZ Fundusze
5.6 I1zby skarbowe Izby skarbowe
5.7 Izby celne I1zby celne
5.8 Urzedy wojewodzkie Urzedy wojewodzkie
5.9 Jednostki budzetowe resortu obrony narodowej Jednostki MON
5.10 Urzedy centralne Urzedy centralne
5.11 Jednostki Prokuratury Prokuratury
5.12 Jednostki sgdownictwa powszechnego Sady
5.13 Inne jednostki budzetowe Jednostki budzetowe
5.14 Instytucje kultury i filmowe Instytucje kultury
5.15 Inne panstwowe osoby prawne Osoby prawne
5.16 Policja, Stuzba Wiezienna, Straz Graniczna, Straz Stuzby mundurowe
Pozarna
6. Grupy wedtug obszaru audytu mierzonego liczb g zatrudnionych w jednostkach (,obszar
audytu”)
6.1 do 120 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat w do 120 zatrudnionych na
komorce audytu (audytorzy oraz stanowiska audytora lub ustugodawce
wspomagajgce) lub ustugodawce (liczony jako jeden etat)
6.2 do 250 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat w do 250 zatrudnionych na
komérce audytu (audytorzy oraz stanowiska audytora lub ustugodawce
wspomagajace) lub ustugodawce (liczony jako jeden etat)
6.3 do 450 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat w do 450 zatrudnionych na
komorce audytu (audytorzy oraz stanowiska audytora lub ustugodawce
wspomagajgce) lub ustugodawce (liczony jako jeden etat)
6.4 do 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat w do 1030 zatrudnionych na
komorce audytu (audytorzy oraz stanowiska audytora lub ustugodawce
wspomagajgce) lub ustugodawce (liczony jako jeden etat)
6.5 powyzej 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony powyzej 1030 zatrudnionych

etat w komorce audytu (audytorzy oraz stanowiska
wspomagajgce) lub ustugodawce (liczony jako jeden etat)

na audytora lub ustugodawce

3. Charakterystyka grup porownawczych

Zaprezentowane @] wykresy przedstawigjproporcg jednostek, reprezentigych przygte
w grupach podziaty, ktérych dane staly podstaw do skonstruowania raportu.



Zatrudnienie

Wykres 1. Jednostki administracji rz gdowej wedlug liczby zatrudnionych ogétem

w jednostce

L H brak danych
M powyzej 1200 1% v -] do 150

zatrudnionych zatrudnionych

21% ’ 20%

H  do1200
zatrudnionych
18%

[*] do300
zatrudnionych
19%

5] do 600
zatrudnionych
21%

Wydatki

Wykres 2. Jednostki administracjirz  adowej wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow

M wydatki powyzej E  wydatki

200min zt do25 min zt
24% 20%

B wydatki
do 50 min zt
17%

H  wydatki
do 200 min zt
18%

M wydatki
do 100 min zt
21%

Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 3. Jednostki administracjirz  gdowej wedtug liczby etatéw audytoréw wewn

i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia

4 powyzej "] brak
2 etatow

B Ustugodawca  zatrudnienia
11%

7% 1%

M do2 etatéw
(w tym 2 etaty)
10%

B czeséetatu
ponizej1/2
11%

B czescetatu
od1/2do1
24%

M 1etat
36%

2011r.

etrznych



Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 4.  Jednostki administracjirz  gdowej wedtug liczby etatéw audytoréw wewn  etrznych
w KAW, stan na 31 grudnia 2011 .

4 powyzej L] brak
2 etatow - trudnien
E  do2 etatéw 8% Usfugoodawca za rul;lenla
(w tym 2 etaty) 7% 6

10% M czeséetatu
ponizej1/2
12%

B czeécetatu
od1/2do1
24%

H letat
38%

Zadania/organizacja

Wykres 5. Jednostki administracjirz  gdowej wedlug zada n lub formy organizacyjno-prawnej

M Stuzby
W Osoby mundurowe e
prawne % H Ministerstwa .
M Instytucje 3% r 3% H Uczelnie
15%

kultury
M Jednostki g9 ™

budietowk
12%

& Szpitale
8%

H Agencje
2%

Fundusze
1%

o Sady M zby
skarbowe

3%
M Izby celne

3%
H Prokuratury ;

I Urzedy
wojewddzkie
H Urzedy centralne i Jednostki MON 3%
5% 15%
Obszar audytu

Wykres 6. Jednostki administracji rz gdowej wedlug wielko $ci obszaru audytowanego
wyrazonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj acych na pracownika
KAW lub ustugodawc e

el do450
zatrudnionych
naaudytora lub
ustugodawce
[} do 250 20% =] do 1030
zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora lub naaudytora lub
ustugodawce ustugodawce
22% 22%

i do 120
zatrudnionych
naaudytora lub

B powyzej 1030
zatrudnionych

ustugodawce H brakdanych naaudytora lub
10% 2% ustugodawce
24%




4. Wskéniki dzialalnaci audytu
WEeWrErznego

4.1  Wskazniki wynikéw audytu wewn  etrznego

4.1.1 Liczba zako nczonych zada h zapewniaj gcych

Poréwnujc wyniki jednostki nalgy uwzgkdni¢ sune zakaiczonych zad@ zapewniajcych

w 2011 roku, poniewatylko takie zadania byly brane pod uwag przedstawionej analizie.
Nie wzieto pod uwag zada, dla ktérych nie podano dat rozpeca lub zakdczenia

w przypadkach, gdy komoérka audytu wesvanego lub ustugodawca nie prowadzi rejestraciji
czasu pracy.

Blisko w 22% jednostek audytorzy wewtreni lub ustugodawcy przeprowadzili po 1 zadaniu
zapewniagjcym, natomiast tylko w 7 jednostkach audytorzy preevadzili powyej 10 zada.
Najwigksza liczba przeprowadzonych zadapewniajcych na jednostkto 45.

Porownujc uzyskany wynik ogétem wshkika w latach 2010-2011 nie ulegt on
zmianom i w dalszymggju srednia liczba zakéczonych zadazapewniajcych
wynosi 3.

Zatrudnienie

Wykres 7. Liczba zako nczonych zada n zapewniaj acych wedtug liczby zatrudnionych
w jednostce

[ S—

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogdtem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Wydatki
Wykres 8. Liczba zako nczonych zada n zapewniaj gcych wedlug poziomu wydatkow
lub kosztéw
4 -
3+
2+ &
L
0 + ; ; : ; : :
wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki do wydatki ogoétem
25 min zt 50 min zt 100minzt 200 min zt powyzej
200 min zt




Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 9. Liczba zako nczonych zada n zapewniaj gcych wedtug liczby etatow audytoréw
wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 .

6
5 7
a +
3
27 3
1
0 +- . . . . . . .
Ustugodawca cze$¢etatu  czescetatu 1letat do 2 etatéw powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1l/2do1 (wtym 2 etatow
etaty)
Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 10. Liczba zako nczonych zada h zapewniaj gcych wedtug liczby etatdw audytorow
wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

.f)‘
7 -

/’/
6 -

.)/
5 1
4 -

-~
3 -
2 4

3

1
0+

Ustugodawca cze$éetatu czescetatu 1letat do 2 etatéw powyzej 2 ogdtem

ponizej1/2 od1l/2do1 (wtym 2 etatow
etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 11. Liczba zako hAczonych zada n zapewniajacych wedlug zada n Ilub formy
organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 12. Liczba zako nczonych zada n zapewniajacych wedlug wielko $ci
audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj
pracownika KAW lub ustugodawc €

T T T T T I/”

do 250

do 120
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

do 450 do 1030 powyzej 1030 ogoétem
na audytora
lub

ustugodawce

na audytora
lub
ustugodawce

na audytora
lub
ustugodawce

na audytora
lub
ustugodawce

na audytora
lub
ustugodawce

4.1.2 Liczba zako nczonych czynno $ci doradczych

obszaru
acych na

Poréwnujc wyniki jednostki nalgy uwzgkdni¢ sune zakaiczonych czynnéci doradczych

w 2011 roku.

Audytorzy wewrtrzni w 31% jednostek wykonali po 1 czyréod doradczej. Najwiksza

liczba wykonanych czynréoi doradczych w jednostce to 132.

Poréwnujc uzyskany wynik ogétem wshkika w latach 2010-2011 nie ulegt

on zmianom
doradczych wynosi 4.

Zatrudnienie

i w dalszym ggu srednia liczba zakéczonych czynrsai

Wykres 13. Liczba zako nczonych czynno $ci doradczych wedtug liczby zatrudnionych

w jednostce og6tem

z/‘
6
s
//1
4 ¥
,/’ 4
3 -
//l’
2
LV
g 7
0 - T T T T T — IH/
do 150 do300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogbtem
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

11



Wydatki

wydatkow

Wykres 14. Liczba zako nczonych czynno $ci doradczych wedlug poziomu
lub kosztow
6
5 - ~
e
P
e 4
3 4
2 v
1 1
~ s
0 + : : . : : :
wydatki do wydatki do wydatki do wydatki do wydatki ogoétem
25 min zt 50 min zt 100min zt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 15. Liczba zako nczonych czynno $ci doradczych wediug liczby etatéw audytoréw

wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31

grudnia 2011 r.

5
L —
4 -
3 4
2
1

0 1
Ustugodawca cze$éetatu czescetatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1l/2do1l (wtym 2 etatéow
etaty)
Wielkosé KAW audytorzy

Wykres 16. Liczba zako nczonych czynno s$ci doradczych wedtug liczby etatéw audytorow

wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

-
10
-
9 - -
-
-
g
/
7 T v
7
6 -
A
5 -
o~
~
4+
V
3 4
e
2 -
117
0 T T T T T T
Ustugodawca czescetatu  czescetatu letat do 2 etatow powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2  od1/2do 1 (w tym 2 etatow
etaty)
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Zadania/organizacja

Wykres 17. Liczba zako hAczonych czynno $ci
organizacyjno-prawnej jednostek

doradczych wedlug zada n

Obszar audytu

Wykres 18. Liczba zako hczonych czynno $ci

pracownika KAW lub ustugodawc €

doradczych wedtug wielko $ci
audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj

do 120
zatrudnionych

do 250
zatrudnionych

do450
zatrudnionych

do 1030
zatrudnionych

powyzej 1030
zatrudnionych

ogotem

na audytora na audytora na audytora na audytora na audytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce  ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

4.1.3 Liczba wydanych zalece n

lub formy

obszaru
acych na

Poréwnujc wyniki nalezy obliczy¢ wskanik dla jednostki jako suenwszystkich zalede
wydanych w ramach zafl@aapewniajcych przeprowadzonych (zakezonych) w 2011 roku.
Audytorzy wewrtrzni w ok. 11% jednostek nie wydali zalécev ok. 4% jednostek wydali
po 1 zaleceniu, natomiast w przypadku ok. 4% jethkosvydali wicej niz 50 zaleca.
Najwieksza hczna liczba wydanych zaleta jednostce to 357.

Poréwnujc wynik ogotem wskaika z wynikiem z 2010 roku nagit spadek
sredniej liczby zaleoe zawartych w sprawozdaniu z 19 do 14 zaleee2011

roku na jednostk

13



Zatrudnienie

Wykres 19. Liczba zalece h zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada
wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

n zapewniaj gcych,

/’/,r
25 o
20 V7
15
- 14
10
.r’/,
5
~ 7
0 + T T T T T r
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres 20. Liczba zalece h zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada
wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw

h zapewniaj gcych,

20 +~
15 47
14
. / l
e
5 -
0 2 } [
wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogoétem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 21. Liczba zalece h zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada
wedlug liczby etatéw audytoréw wewn
w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

h zapewniaj gcych,

etrznych i stanowisk pomocniczych

a0
/’f
35
30 7
25
A
0V
15
s 14
10 +
e

0
Ustugodawca  czeséetatu  czesc etatu od 1etat do 2 etatow powyzej 2 ogoétem
ponizej1/2 1/2do 1 (wtym 2 etatéw
etaty)

14



Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 22. Liczba zalece h zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada  nh zapewniaj gcych,

wedtug liczby etatéw audytorow w KAW, stanna 31 gr  udnia 2011 r.

50

45 -
40
35
30 -
25 -
20
15 - i
- 14
10 -
///
" oy
e |

\ \ N\ N \\\ \\

Ustugodawca czesc etatu czesc etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 ogétem
ponizej1/2 od1l/2do1l (wtym 2 etatow
etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 23. Liczba zalece h zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada  nh zapewniaj gcych,

wedtug zada i lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Obszar audytu

Wykres 24. Liczba zalece h zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada  nh zapewniaj gcych,
wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych

w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW

25 71

20 77

10 A

l | ' 14

do120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce
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4.2  Wskazniki jako sci audytu wewn etrznego

Analiza wskdnika 4.2.1 oraz 4.2.2 nie uwzghia jednostek, w ktérych audyt prowadzony byt
przez ustugodavec

4.2.1 Wspo6tczynnik ruchu kadr (fluktuacja kadr)

Poréwnujc wyniki nalezy obliczy¢ wskaznik dla jednostki jako iloraz:

suma zatrudnien oraz zwolnien w etatach w KAW w ciggu catego roku

sprawozdawczego (niezaleznie od przyczyny zwolnienia)®

liczba etatéw przyznanych KAW wedtug stanu na koniec 2011 roku

W ciggu roku 2011 69% jednostek nie dokonato zmian osgbb (nie zatrudniono ani nie

zwolniono) na etatach w KAW. Najwgze wskaniki ruchu kadr wyniosty 250%

w 2 jednostkach i 300% w 3 jednostkach.

Poréwnugc wynik ogotem wskaika z wynikiem z 2010 roku nagsit spadek
wspotczynnika ruchu kadr z 24% na 20% w 2011 roku.

Zatrudnienie

Wykres 25. Fluktuacja kadr w KAW wedtug liczby zatr  udnionych w jednostce ogétem

//
30%
25% 22%
21% -
20%
16%
15% -
e
10% -
5%
e
0% - ‘ . :
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyiej 1200 ogbtem
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki
Wykres 26. Fluktuacja kadr w KAW wedtug poziomuwyd  atkéw lub kosztéw
30% -
25%
21% 2% 209
__, 19%
20%
15% -’/
10%
5%
L rd
0% "/ 1 1 ) r
wydatki do wydatkl do wydatkl do wydatki do wydatki ogodtem
25 min zt 50 min zt 100minzt 200 min zt powyzej
200 min zt

! Chodzi wyhcznie o zatrudnienie, ktore rozpetsic w 2011 roku; nie naly wliczaé zatrudnienia, ktére nagtito
wczesniej i trwato w 2011 roku.
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Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 27. Fluktuacja kadr w KAW wedlug liczby etat

6w audytorow wewn etrznych

i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011r.
J/’
30% -
26%
P 24%
25% |
20%
20% 18% 17%
15%
10%

5%

0% . : : : .:
czestetatu czescé etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 ogoétem
ponizejl1/2 od1/2do1l (wtym 2 etatow

etaty)
Wielkos¢é KAW audytorzy

Wykres 28. Fluktuacja kadr w KAW wedtug liczby etat
stan na 31 grudnia 2011 r.

Ow audytorow wewn etrznych w KAW,

~
30%
25% 23% 22%

21% 209 20%
20%

16%

15%
10%

5%

0% : . . T . —
czes€etatu czesé etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1l/2do1l (wtym 2 etatéw

etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 29. Fluktuacja kadr w KAW wediug zada
jednostek

n lub formy organizacyjno-prawnej

40%

35% 17 33%

31%

30% + 29%

25% 17 229%

20%

20%

20% +” it 17% 18%

15%

18%

15%

15% -~

10%

10% 8%
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Obszar audytu

Wykres 30. Fluktuacja kadr w KAW wedtug wielko
liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj

§ci obszaru audytowanego wyra zonego

acych na pracownika KAW

30% 1
25% + 24%
-
22% 21%
20Y%
20% g 17%
15%
o 9%
10%
5%
0% - . . : - - -
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
4.2.2 Kwalifikacje pracownikw komérki audytu wewn etrznego

Porownujc wyniki nalezy obliczy wskanik dla jednostki jako iloraz:
liczba os6b z kwalifikacjami audytorskimi w KAW na koniec 2011 roku

liczba wszystkich zatrudnionych oséb w KAW na koniec 2011 roku
Osoby z kwalifikacjami audytorskimi to osoby, o ktéh mowa w art. 286 ustawy.
W 9 jednostkach mniej hipotowa os6b zatrudnionych w KAW posiadata kwadbifiie
audytorskie, w tym w przypadku trzech jednostekstamowiskach audytoréw wewtnznych
zatrudniono osoby bez wymaganych kwalifikacji§ #8% jednostek w KAW zatrudniato
wytgcznie audytoréw wewstrznych z kwalifikacjami.

Poréwnujc wynik wskénika ogdtem z 2010 roku w komérkach audytu
wewrptrznego nasipit wzrost liczby o0s6b posiadajych kwalifikacje
audytorskie z 89% do 90% w 2011 roku.

Zatrudnienie

Wykres 31. Odsetek 0s6b zatrudnionych w KAW posiada
audytora wewn etrznego, w grupach wedtug liczby zatrudnionych w je
ogoétem

jacych kwalifikacje zawodowe
dnostce

99%

I I l Rqo
T T T

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

100%

o5% 93%
0

909
U7

[ |

ogoétem

90% 88%

85%

80%

75%
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Wydatki
Wykres 32. Odsetek osob zatrudnionych w KAW posiada

audytora wewn etrznego, w grupach jednostek wedtug poziomu wydatk6

jacych kwalifikacje zawodowe

w lub

kosztow
100%
95% - 93%
92%
90%
90% -
859
85% -
80% -
I | e
75% T T T T T
wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogoétem
25 min zt 50 min zt 100minzt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 33. Odsetek 0s6b zatrudnionych w KAW posiada
audytora wewn etrznego, w grupach jednostek wedtug liczby etatéw a
wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31

100% - 97% 97%

95% -
90%

90%
90% -~

85% - 83%

80% -

75%

| |
T T T

' //

czesé etatu czescé etatu 1etat do2 etatow  powyzej 2 ogotem
ponizej1/2 od1l/2do1l (wtym 2 etatéw
etaty)
Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 34. Odsetek 0s6b zatrudnionych w KAW posiada
audytora wewn etrznego, w grupach jednostek wedtug liczby etatéw a
wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

jacych kwalifikacje zawodowe

udytoréw

grudnia 2011 .

jacych kwalifikacje zawodowe

udytoréw

o
100%
98%
- 95%
96%
s
94% -
o
92% 1~ 91% 90%
~90% .
90% -~ 89% 89% '
88%
86% - P
84%
- =
82% = T ‘ T T -~
cze$éetatu  czeséetatu 1etat do2 etatow  powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1l/2do1l (w tym 2 etatow
etaty)
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Zadania/organizacja

Wykres 35. Odsetek osob zatrudnionych w KAW posiada  jacych kwalifikacje zawodowe
audytora wewn etrznego, w grupach jednostek wedlug zada n lub formy
organizacyjno-prawnej

100%
100% - 96% 98% 989 —
’ 96% 96%
95% 91% 92% 3% 93%
9 ° 91% 7 90%
90% - 7
85% - B
81%
80%
75%
75% - 71%
70% |~
65% - o
@ L& N & 2 @ ¢ W@ & @ & N ¢ Q& @& @ &
S OO S S
g v R %g’ NS S o K 2O N RGN C)
FYVITVPITLP T FFE TS
N 5\ O 7 NS A o
) & &\ﬁ & & & & .0*6
,&, \§ bk\o N \6"
0\ \Q, )
Obszar audytu

Wykres 36. Odsetek os6b zatrudnionych w KAW posiada  jacych kwalifikacje zawodowe
audytora wewn etrznego, wedtug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego
liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj  gcych na pracownika KAW

100% 1
./‘/
98% 1 .-
96% | -
94% 1~ o 91%
o 0, 0
92% / 90% 55% 91% 90%
90% 17 -
88% 1
86% {7 >
s
84% |7 .
82% |~
80% 1= . . . ‘
do120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogbtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora

4.2.3 Procedury zapewnienia jako $ci

Wskaznik procedury zapewnienia jai@ stanowi procent udzielonych odpowiedzi
pozytywnych na pytanie ,Czy procedury komorki audytewretrznego okrélaja techniki
zapewnienia i poprawy jakoi audytu w odniesieniu do ocen wexmnych zgodnie ze
standardem 1311?”

Poréwnujc uzyskany wynik ogotem wskika z wynikiem z 2010 roku wshik
ulegt obnteniu z 66% jednostek deklagaych posiadanie programu
zapewnienia i poprawy jakoi do 61% w 2011 roku.
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Zatrudnienie

Wykres 37. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ust ugodawcy w procedurach
wewn etrznych okre $lajg techniki zapewnienia i poprawy jako  $ci audytu, wedtug

liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

F
|
I3%
|

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Etak knie

Wydatki

Wykres 38. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ust ugodawcy w procedurach
wewn etrznych okre $lajg techniki zapewnienia i poprawy jako  $ci audytu, wedtug

poziomu wydatkéw lub kosztow

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

9%
1

wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogotem

25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt powyzej
200 min zt
H tak Kdnie
Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 39. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust ugodawcy w procedurach
wewn etrznych okre $lajg techniki zapewnienia i poprawy jako  $ci audytu, wedtug

liczby etatéw audytorébw wewn etrznych i stanowisk pomocniczych, stan na

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

31 grudnia 2011 r.
H
139%
ill
Ustugodawca cze$éetatu cze$é etatu 1etat do 2 etatow powyzej 2 ogotem
ponizej1/2 od1l/2do1l (wtym 2 etatow
etaty)
Etak ki nie
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Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 40. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ust ugodawcy w procedurach
wewn etrznych okre $lajg techniki zapewnienia i poprawy jako  $ci audytu, wedtug
liczby etatow audytorow wewn  etrznych, stan na 31 grudnia 2011 r.

m—
1 39%
|1|
e

Ustugodawca cze$éetatu czeséc etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogétem
ponizej1/2 od1/2do1 (wtym 2 etatéw
etaty)

100% T~

90% °

80% 1~

70% 1~

60% 1°

50% 1

40% 1"

30% 1

20%

10%

0%

Etak Kdnie

Zadania/organizacja

Wykres 41. Procent jednostek, w ktorych KAW Ilub ust ugodawcy w procedurach
wewn etrznych okre $lajg techniki zapewnienia i poprawy jako  $ci audytu, wedtug
zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

10%

0%

Obszar audytu

Wykres 42. Procent jednostek, w ktorych KAW Ilub ust ugodawcy w procedurach
wewn etrznych okre $lajg techniki zapewnienia i poprawy jako  $ci audytu, wedtug
wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce
przypadaj acych na pracownika KAW lub ustugodawc ¢

L e
100% 1~
90% |
280% - ° 39%
70% 1~
60% 1
so% {7
40% 1~
bt

30%
20% 7
10% .

- A -

0% +- T . T T : v
do120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogdétem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce  ustugodawce ustugodawce ustugodawce  ustugodawce
K tak Linie
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4.3  Wskaznikiwydajno sci (efektywno $ci) audytu wewn etrznego

4.3.1 Czas trwania zadania zapewniaj acego

Poréwnujc wyniki nalezy obliczy¢ wskaznik dla jednostki jako iloraz:

taczny czas realizacji zadan zapewniajgcych w dniach kalendarzowych
liczba zrealizowanych zadan zapewniajgcych w 2011 roku

Wyniki tego wskanika wykazuj znaczne dysproporcje. W kilku przypadkach néajstte

zadania zapewnigge trwaly ponad rok np.: 450, 457 i 493 dni, a rifze zadania trwaty

1i2 dni. Wskanik pokazuje wydcznie czas trwania zadania wyznaczonyy dazpoczcia

i dag zakmczenia zadania zapewniaggo, dlatego powinien bByanalizowany dcznie

Z wartacig wskanika 4.3.2.

Poréwnujc wartas¢ wskanika ogotem dla wszystkich jednostek z wynikiem
z 2010 rokuredni czas przeprowadzania zadania zapewsiejgo ulegt w 2011
roku wydtdeniu z 78 dni do 87 dni.

Zatrudnienie

Wykres 43. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na prz eprowadzenie
zadania zapewniaj gcego wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

100

90 4~

80

P 87
70 +
60

50

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres 44. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na prz eprowadzenie
zadania zapewniaj gcego wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow

Va
100
e
90 17
80 1~
87
70 +°
60
50 +- : : : : — /
wydatki do wydatki do wydatki do wydatki do wydatki ogétem
25 min zt 50minzt 100minzt 200 min zt powyzej
200 min zt
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Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 45. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na prz eprowadzenie
zadania zapewniaj acego wedtug liczby etatbw audytorbw wewn  etrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011r.

110 -
100 -
90
so 7
-
70 4 87
1/
60
e | -
50 +
Ustugodawca  czesc etatu cze$c etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogotem
ponizej1/2 od1/2do1 (w tym 2 etatéw
etaty)
Wielkosé KAW audytorzy

Wykres 46. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na prz eprowadzenie
zadania zapewniaj gcego wedtug liczby etatéw audytoréw wewn  etrznych w KAW,
stan na 31 grudnia 2011 r.

120 -
-
110 1~
100 V7
% +~ )
80
70 87
60 1~
e | -
50 +
Ustugodawca  czesc¢ etatu cze$c etatu 1letat do 2 etatéw powyzej 2 ogotem
ponizej1/2 od1/2do1l (w tym 2 etatow
etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 47. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na prz eprowadzenie
zadania zapewniaj acego weditug zada n lub formy organizacyjno-prawnej
jednostek

120

110

100

90

80
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Obszar audytu

Wykres 48. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na prz eprowadzenie
zadania zapewniaj gcego wedtug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego
liczb @ zatrudnionych w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW Ilub
ustugodawc e

110 -~
100 -
90 - s
80 - -
e
70 - 87
e
60 -
)/, L -
50 T T T T T ./
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

4.3.1.a Czas trwania czynno $ci doradczej

Porownujc wyniki nalery obliczy wskanik dla jednostki jako iloraz:
taczny czas realizacji czynnosci doradczej w dniach kalendarzowych
liczba zrealizowanych czynnosci doradczych w 2011 roku
Wyniki tego wskanika wykazuj znaczne dysproporcje. W kilku przypadkach najéefu

wykonane czynnii doradcze zaly ponad rok np.: 404, 495 i 662 dni.

Tak jak w przypadku zadazapewniajcych, wskanik pokazuje wyicznie czas trwania
czynnaci wyznaczony dat ich rozpoczcia i dat zakmczenia, dlatego powinien by
analizowany4dcznie z wartécig wskanika 4.3.2.a.

Zatrudnienie

Wykres 49. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na wyk onanie czynno S$ci
doradczych wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogoétem

25

20 1

15 7

g

e
0 + T T T . r

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

e
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Wydatki

Wykres 50. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na wyk onanie czynno $ci
doradczych wedtug poziomu wydatkdw lub kosztow

25
20 +7
15
-
10
4
i l
0 + ; ; ; ; . =
wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogotem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200mIn zt  powyzej 200
min zt
Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 51. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na wyk onanie czynno $ci
doradczych wedtug liczby etatbw audytoréw wewn etrznych i stanowisk
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

30
25 17
20 - .
///
15
10 1 4
5 4+
o ’/' .
Ustugodawca czeséetatu czes$é etatu 1etat do 2 etatow powyzej 2 ogoétem
ponizej1/2 od1l/2do1l (w tym 2 etatow
etaty)
Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 52. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na wyk onanie czynno S$ci
doradczych wedtug liczby etatéw audytoréw wewn etrznych w KAW, stan na 31

grudnia 2011 .
-
35 7
-~
30 17
z//
25
o
20 17
7
15
-~
10 4
‘/" -
5
-~ ) P
0 =
Ustugodawca czeséetatu czesc etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1l/2do1l (w tym 2 etatéw
etaty)
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Zadania/organizacja

Wykres 53. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na wyk

onanie czynno $ci

doradczych wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

200
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Obszar audytu

Wykres 54. Przeci etna liczba dni kalendarzowych wykorzystanych na wyk

onanie czynno $ci

doradczych wedtug wielko $ci

obszaru audytowanego wyra zonego

zatrudnionych  w

jednostce przypadaj

acych na pracownika

KAW

liczb a
lub

ustugodawc e

20 -
18 -
L
16 | .-
14+ |
12
10 4
8
.r/‘ —r.
6 | -
4+
0 - . . . . ‘
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogdtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

4.3.2. Pracochtonno $¢ zadan zapewniaj acych
Wskaznik dla jednostki naley obliczy¢ wg wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan zapewniajgcych w 2011 roku
(obliczy¢ sume osobodni wskazanych w punkcie 3.2 Informacji za 2011 rok)

liczba zrealizowanych (planowanych i nieplanowanych) zadan zapewniajgcych w 2011 roku

Do analizy wskanika pomingto te zadania, ktére byly przeprowadzone na przigtawku

oraz zadania niezakozone w 2011 roku.

Maksymalna pracochtondé zadania wyniosta 708 osobodni, a minimalna todbodni.

Przecktna liczba og6tem osobodni wykorzystanych na pmaeadzenie zadania
zapewniajcego ulegta zwkszeniu z 39 osobodni w 2010 roku do 40 osobodni

w 2011 roku.
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Zatrudnienie

Wykres 55. Przeci etna liczbha osobodni wykorzystanych na przeprowadzen ie zadania
zapewniaj gcego wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogdtem
60 7~
50 +7
_/".
40 1
30
) 40
20 +°
10 7
o
__/ | e
0 * ; ; ; ; -
do 150 do300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogoétem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki
Wykres 56. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzen ie zadania
zapewniaj gcego wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw
s0
45
.z/
a0 7
35 1
L~
30 -
e 40
25 -
//
20 7
-~
15 17
10 7
/.f
5 -
0 = T T T T T — |'/f
wydatki do wydatki do wydatki do wydatki do wydatki ogdtem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem
Wykres 57. Przeci etna liczbha osobodni wykorzystanych na przeprowadzen ie zadania

zapewniaj gcego wedlug liczby etatéw audytoréw wewn
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

etrznych i stanowisk

80 -

60 +

40

40

20

y |
0 + T T T T T T f

Ustugodawca  czes¢ etatu czesé etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogotem
ponizej1/2 od1/2do1l (wtym 2 etatow
etaty)
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Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 58. Przeci etna liczbha osobodni wykorzystanych na przeprowadzen
zapewniaj gcego wedtug liczby etatow audytorow wewn

ie zadania

etrznych w KAW, stan na

31 grudnia 2011 r.
80
70 -
60 4
v
50
40
, l 40
. ' | -
Ustugodawca  czesc¢ etatu czesc etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1/2do1l (wtym 2 etatow
etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 59. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzen

ie zadania

zapewniaj gcego wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

Obszar audytu

Wykres 60. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzen

ie zadania

zapewniaj gcego wedtug wielko s$ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g

zatrudnionych  w
ustugodawc e

jednostce  przypadaj

acych na pracownika KAW

| | l l 40 |
[

do120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogoétem
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce  ustugodawce  ustugodawce  ustugodawce  ustugodawce

lub
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4.3.2.a Pracochlonno $¢é czynno $ci doradczych
Wskaznik dla jednostki naley obliczy wg wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na wykonanie czynnosci doradczych w roku 2011
(obliczy¢ sume osobodni wskazanych w punkcie 3.2 Informacji za 2011 r.)
liczba wykonanych (planowanych i nieplanowanych) czynnosci doradczych w roku 2011

Dokonupgc analizy wskanika pomingto te czynnéci, ktére byly przeprowadzone na
przetomie roku oraz czynioi niezak@czone w 2011 roku.

Maksymalna pracochtongé czynnaci doradczych wyniosta 463 osobodni, a minimalna to
0,1 osobodnia.

Zatrudnienie

Wykres 61. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
doradczych wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogoétem

5 o =
yd
4
3 4
f/l
5 b
14
o 2
- T T T T

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres 62. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
doradczych wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow

o
7
6 +
5
4
3
2
1
0 . . . . :
wydatki do  wydatki do wydatki do wydatki do wydatki ogotem
25 min zt 50min zt 100minzt 200 min zt powyzej
200 min zt
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Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 63. Przeci etna liczbha osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
doradczych wedilug liczby etatdbw audytorbw wewn  etrznych istanowisk
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

I I I I 5
I -

Ustugodawca czes$é etatu czesc¢ etatu 1 etat do 2 etatow powyzej 2 ogoétem
ponizej1/2 od1l/2do1l (wtym 2 etatéw
etaty)
Wielkosé KAW audytorzy

Wykres 64. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
doradczych wedlug liczby etatow audytorébw wewn  etrznych w KAW, stan na 31

grudnia 2011 r.
9
8
71
6 1
5 - |
4+ |
-~ 5
3 47
~
2 7
1 1
// E i
0 + T T T T T T T
Ustugodawca  czgsc etatu czgs¢ etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogétem
ponizej1/2 od1/2do1l (wtym 2 etatow
etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 65. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
doradczych wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 66. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
doradczych wedtug wielko $ci obszaru audytowanego wyra 2onego liczb a
zatrudnionych  w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW lub
ustugodawc e

6 e
5 -
4
- 5
3 4
2
1
~ - /
0 -+ T T T T T d
do120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogbtem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

4.3.2.b Pracochlonno $¢ czynno $ci sprawdzaj gcych

Porownugc wyniki jednostki nalgy uwzgkdnic sung osobodni  péwieconych
na przeprowadzenie czyriud sprawdzajcych w 2011 roku.

Maksymalna pracochton&é czynndci sprawdzajcych prowadzonych przez koméraudytu
lub ustugodawe wynosita 534 osobodni, natomiast minimalna to dbosizie.

Zatrudnienie

Wykres 67. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
sprawdzaj gcych wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

16 -/
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u
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101
yd
g &
6 + 8
41
5 1
0+ . ; ; .
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogoétem
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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Wydatki

Wykres 68. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
sprawdzaj gcych wedtug poziomu wydatkdw lub kosztow
16
f/f
14
12 +
10+
- ’/
8 e
67 _ 8
4+
5 A
0+ : : : : :
wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogoétem
25 min zt 50 min zt 100minzt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem
Wykres 69. Przeci etna liczbha osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci

sprawdzaj gcych wedtug liczby etatow audytorow wewn

pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

etrznych i stanowisk

25 +7
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8
0 d
Ustugodawca  czesé etatu czesé etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1/2do1l (wtym 2 etatow
etaty)
Wielkos¢é KAW audytorzy
Wykres 70. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci

sprawdzaj gcych wedtug liczby etatéw audytoréw wewn

31 grudnia 2011 r.

etrznych w KAW, stan na

25 -

20 7
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sasB ,

Ustugodawca  czesé etatu czes$é etatu 1letat do 2 etatow powyzej 2
ponizej1/2  od1/2do1 (wtym 2 etatéw
etaty)

ogotem
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Zadania/organizacja

Wykres 71. Przeci etna liczbha osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
sprawdzaj gcych wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

311

Obszar audytu

Wykres 72. Przeci etna  liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci
sprawdzaj gcych wedtug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g
zatrudnionych  w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW lub
ustugodawc e

12
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6 1~ 8
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do120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogétem
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub

ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

4.3.3Wydajny czas audytu 1
Wskaznik dla jednostki naley obliczy wg wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych (zadan
zapewniajgcych i czynnosci doradczych) i czynnosci sprawdzajgcych przez audytoréw
wewnetrznych oraz osoby zatrudnione na stanowiskach pomocniczych w KAW
(obliczy¢ na podstawie danych z tabeli 3.1 lit. b i 3.2 Informacji za 2011 rok)

suma osobodni stanowigca taczny budzetu czasu KAW w 2011 roku
(suma osobodni wykazanych w tabeli 2.7 lit. b Informacji za 2011 rok)

Wartas¢ skrajna wskanika to wykorzystanie przez pracownikow KAW na zaidsaudytowe
i czynnaci sprawdzajce 9% 4cznego budetu czasu KAW. Byty rownie komaorki, ktorych
pracownicy przeznaczyli na zadania audytowe i ceytinsprawdzajce pomedzy 90%
a 100% 4cznego budetu czasu KAW

W analizie pomingto 28 jednostek, ktérych audytorzy westmzni nie podali czasu
przeznaczonego na zadania audytowe i czginsprawdzajce w 2011 roku, nie podali
tagcznego budetu czasu komorki lub &dinie wpisali wartéci. Nie uwzgédniono take
w analizie jednostek, w ktdrych audyt prowadzony jmzez ustugodawcow, gdynie maj
obowigzku planowania bugtu czasu pracy i nie sprawozdawali na ten tematfevmacji
za 2011 rok.

Wynik wskénika ogotem w poréwnaniu do wyniku z 2010 roku iuleg
zmniejszeniu z 60% do 59% w 2011 roku.
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Zatrudnienie

Wykres 73. Procent wykorzystanych osobodni

na zadan ia audytowe

czynno $ci

sprawdzaj gce, w odniesieniu do + acznego bud zetu czasu KAW, wedtug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

68%

66%
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62% 1

60%

59%

58% 1

56% 1

54% 7

52%

50% .

57'|. | |
‘ I /..,

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych

Wydatki

Wykres 74. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i

czynno $ci

sprawdzaj gce, w odniesieniu do + acznego bud zetu czasu KAW wediug poziomu
wydatkow lub kosztéw

68%
t//
66%
64% 62% 59 62%
62%
59%
60%
58%
0,
56% 55%
52% . . : : : e
wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogoétem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt  powyzej 200
min zt
Wielko$¢ KAW ogétem
Wykres 75. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i

czynno $ci

sprawdzaj gce, w odniesieniu do + acznego bud zetu czasu KAW wedtug liczby
etatow audytoréw wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31
grudnia 2011 r.

< 69%
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52%

50% . . . . : 7
czesc etatu czesc etatu 1letat do 2 etatéw powyzej 2 ogoétem
ponizej1/2 od1/2do1l (wtym 2 etatéow

etaty)
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Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 76. Procent wykorzystanych osobodni

na zadan ia audytowe

czynno $ci

sprawdzaj gce, w odniesieniu do + acznego bud zetu czasu KAW wedtug liczby

etatow audytoréw wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

68% -

66%

64%

62%

60%

58%

56%

54%

52%

67%

A

61%

60% 59%

64%
I I I )

czesé etatu czes$é etatu od 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogotem
ponizej1/2 1/2do 1 (wtym 2 etatow
etaty)
Zadania/organizacja
Wykres 77. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i

czynno Sci

sprawdzaj gce, w odniesieniu dot gcznego bud zetu czasu KAW wedtug zada n lub

formy organizacyjno-prawnej jednostek

70% -
65% +~
60% -
55% -

50% -

679
° 67% 66%

639
63

62% 62%

60% 60% cqo

45% +~
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Obszar audytu
Wykres 78. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i czynno $ci

sprawdzaj gce, w odniesieniu do t agcznego bud zetu czasu KAW wedtug wielko $ci

zatrudnionych
naaudytora
lub
ustugodawce

zatrudnionych
naaudytora
lub
ustugodawce

zatrudnionych
naaudytora
lub
ustugodawce

zatrudnionych
naaudytora
lub
ustugodawce

zatrudnionych
naaudytora
lub
ustugodawce
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4.3.4Wydajny czas audytu 2
Wskaznik dla jednostki naley obliczy wg wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadarn audytowych i czynnosci
sprawdzajgcych przez audytoréw wewnetrznych oraz osoby zatrudnione na stanowiskach
pomocniczych w KAW

suma osobodni stanowigca tgczny budzetu czasu KAW z pominigciem nieobecnosci
(suma osobodni wykazanych w tabeli 2.7 lit. d Informacji za 2011 rok)

Wartcscia skrajry wskanika jest wykorzystanie 12%adznego bugetu czasu KAW
pomniejszonego o urlopy i inne nieobegripna zadania audytowe i czyréigosprawdzajce.
Jednak g tez KAW (prawie 16% jednostek), ktérych pracownicy gzmaczyli na zadania
audytowe i czynnéci sprawdzajce powyej 90% hcznego bugetu czasu KAW
pomniejszonego o urlopy i inne nieobefrio

W analizie pomingto 28 jednostek, ktérych audytorzy westmzni nie podali czasu
przeznaczonego na zadania audytowe i czginsprawdzajce w 2011 roku, nie podali
tagcznego budetu czasu komorki lub &dinie wpisali wartéci. Nie uwzgédniono take
w analizie jednostek, w ktorych audyt prowadzonyt lpyzez ustugodawcow, poniewa
ustugodawcy nie majobowizku planowania buetu czasu pracy i nie zaprezentowali takich
danych w Informacji za 2011 rok.

Wynik ogétem wskaika ulegt zmniejszeniu z 74% wroku 2010 do 73%
w 2011 roku.

Zatrudnienie

Wykres 79. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i czynno S$ci
sprawdzaj gce, w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomnigejszonego
0 nieobecno $ci, wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

78% 1 76% 77%
76%
74%
74% 1 73%
72% 1 71% 71%
70% +
68%
66% 1~
i | e
64% -+ T T T T T 1
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogbtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres 80. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i czynno $ci
sprawdzaj ace, w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomnigejszonego
0 nieobecno $ci, wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw

78% |~ 77%

e 77%

76% +° 75%
74% 73%
72%
70% +

° . 68%
68% |
66% | ) '

64% 1= r
wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogotem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt powyzej 200
min zt
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Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 81. Procent wykorzystanych osobodni na zadan
sprawdzaj gce, w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego

0 nieobecno $ci, wedtug liczby etatdbw audytoréw wewn

pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

ia audytowe

80%

78%

76%

74%

72%

70%

68%

66%

64%

76%

75%

cze$éetatu czesé etatu 1 etat do 2 etatdbw powyzej 2 ogdtem
ponizej1/2 od1l/2do1l (wtym 2 etatow
etaty)
Wielko$¢ KAW audytorzy
Wykres 82. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i

czynno $ci

etrznych i stanowisk

czynno $ci

sprawdzaj gce, w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomnigejszonego

0 nieobecno sci, wedtug liczby etatow audytoréw wewn

31 grudnia 2011 r.

76%

74%

72%

70%

68%

66%

64%

78% -

75%

76%
T T

/4%
73%
70%

czesé etatu
ponizej1/2

czeéé etatu
od1l/2do 1

1 etat

do 2 etatéow powyzej 2 ogoétem

(wtym 2 etatéw

etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 83. Procent

wykorzystanych osobodni na zadan
sprawdzaj gce, w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomnigejszonego
0 nieobecno $ci, wedtug zada 1 lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

ia audytowe

85% -

80%

75%

70%

65%

81%

80%
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Obszar audytu

Wykres 84. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i czynno $ci
sprawdzaj gce, w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego
0 nieobecno $ci, wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g
zatrudnionych  w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW Ilub
ustugodawc e
80%
78%
78% 17
76%
r . 74%
74% - 73% 73%
72%
70% 1+
68% 1 67%
66% 1~
e
- | -
64% +- I I I : : -
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogétem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora lub naaudytora lub naaudytora lub naaudytora lub naaudytora lub
ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

4.3.5Procent zalece n przyj etych do realizacji
Wskaznik dla jednostki naley obliczye wg wzoru:

liczba zalecen przyjetych do realizacji
(obliczy¢ sume z tabeli 3.2 Informacji za 2011 rok)

liczba zalecen zawartych w sprawozdaniach z zadan zapewniajgcych
(obliczy¢ sume z tabeli 3.2 Informacji za 2011 rok)

W przypadku prawie 2% jednostek nie petgjdo realizacjizadnego z wydanych zalece

W 81% jednostek przgfo wszystkie wydane zalecenia.

Wynik ogétem wskaika ulegt zmniejszeniu z 94% w 2010 roku do 92%

w 2011 roku.

Zatrudnienie

zatrudnionych

Wykres 85. Procent zalece n przyjetych do realizacji wedlug liczby
w jednostce og6tem
95%
95% P
94% 939
93% 92% 92%
s2% 91%
91% 1 -
90% 1 89%
89%
pd
88%
7
87% 1~
86% +~ ; ; ; ;
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogdtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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Wydatki

Wykres 86. Procent zalece n przyj etych do realizacji wedtug poziomu wydatkéw lub kosz

tow

95%
95% 1~
A
94%
93%
93% ans, 92%
92%
91% 009
90%
89%
88%
87% T T T T T T
wydatki do  wydatki do  wydatki do  wydatki do wydatki ogotem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem
Wykres 87. Procent zalece h przyjetych do realizacji wedtug liczby etatdw audytorow
wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.
77 99%
100% - 99%
98%
95%
96%
94% 93% e
92%
92%
90%
90% |
88%
86%
84% ‘ ; ‘ ; ‘ .
Ustugodawca  czes¢ etatu czescé etatu letat do2etatdbw  powyzej2 ogotem
ponizej1/2 od1/2do1 (wtym 2 etatéw
etaty)
Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 88. Procent zalece n przyjetych do realizacji wedtug liczby etatow audytoréw
wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

86%

84%

82%

99%
98%

95%

93%

92% 92%
I o

T T
czes$é etatu
ponizej1/2

Ustugodawca

czesé etatu
od1l/2do1l

letat

do 2 etatow
(wtym 2
etaty)

powyzej 2
etatéw

ogotem
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Zadania/organizacja

Wykres 89. Procent zalece

n przyj etych do realizacji wedtug zada n lub formy organizacyjno-
prawnej jednostek

100% -

99% J37%
.
98% 979
96% o 96% [
-

95% - 3% 939

90%

90% - 85%

85%

88%

85%

85% 1

80% -
76%

75%

70%
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Obszar audytu
Wykres 90. Procent zalece h przyjetych do realizacji wedlug wielko $ci

audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj

pracownika KAW lub ustugodawc €

95%

96% 1
i 93% 93% 93% o2
94% 17 6
92%
A
90% 1
o
88% -
/.
86% |
84% P
.
82% -
80%
78% -

76%
do120
zatrudnionych
naaudytora lub
ustugodawce

do 250
zatrudnionych
naaudytora lub

ustugodawce

do 450
zatrudnionych
naaudytora lub

ustugodawce

do 1030
zatrudnionych
naaudytora lub

ustugodawce

powyzej 1030

zatrudnionych

naaudytora lub
ustugodawce

ogotem

44  WSKAZNIKI WPLYWU AUDYTU WEWN ETRZNEGO

obszaru
acych na

4.4.1Stopien objecia zadaniami zapewniaj gcymi obszaréw wysokiego

ryzyka

Wskaznik dla jednostki naley liczy¢ w danym roku sprawozdawczym wg wzoru:

liczba obszaréw wysokiego ryzyka objetych
€0 najmniej jednym zadaniem zapewniajgcym

liczba obszaréw wysokiego ryzyka zidentyfikowanych przez audytora
wewnetrznego lub audytora ustugodawcy na etapie przygotowywania
rocznego planu audytu wewnetrznego

W 72 jednostkach (14%) audytorzy westnzni nie obgli zadaniami zapewniggymi ani
jednego obszaru wysokiego ryzyka. W 29 jednostladtytorzy wewetrzni obgli zadaniami

zapewniagcymi do 10% obszar6w wysokiego ryzyka. W 88 jedkextt (17%) audytorzy
wewretrzni obgli zadaniami zapewniagymi wszystkie zidentyfikowane obszary wysokiego

ryzyka.

Porownujc uzyskany wynik ogétem wshkika w latach 2010-2011 nie ulegt on
zmianom i w dalszym ggu procent obszaréw wysokiego ryzyka etlagh

zadaniami zapewniagymi wynosi 28.
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Zatrudnienie

Wykres 91. Procent obszaréw wysokiego ryzyka obj
liczby zatrudnionych w jednostce ogdtem

etych zadaniami zapewniaj gcymi wedtug

35%

29%
30% 28%

28%

28%

25%

20%

15%

10%

5%

I Izs..

0%
do 150
zatrudnionych

do 300
zatrudnionych

do 600
zatrudnionych

do 1200
zatrudnionych

powyzej 1200 ogotem

zatrudnionych

Wydatki

Wykres 92. Procent obszaréw wysokiego ryzyka obj
poziomu wydatkéw lub kosztow

etych zadaniami zapewniaj gcymi wedtug

35% 31%
29%
30% 27% : 28%
24%
25%
20%
15%
10%
5%
0% T T T T . —
wydatki do wydatki do wydatki do wydatki do wydatki ogotem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem
Wykres 93. Procent obszaréw wysokiego ryzyka obj  etych zadaniami zapewniaj acymi wedtug
liczby etatow audytoréw wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan
na 31 grudnia 2011 r.
- . 40%
40% - 38%

35%

30%

28%
26%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Ustugodawca  cze$c etatu czesc etatu 1etat do2etatébw  powyzej2 ogoétem
ponizej1/2 od1/2dol (wtym 2 etatéw
etaty)
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Wielko$¢ KAW audytorzy
Wykres 94. Procent obszaréw wysokiego ryzyka obj

etych zadaniami zapewniaj gcymi wedtug

liczby etatow audytoréw wewn  etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

e 48%

50% -
45% -
20%
34%
35%
28%
30% 27% -
270
25% |
- 19%
20%
15%
10%
5% 7

0%

Ustugodawca  czes¢ etatu czesé etatu 1etat do 2 etatow powyzej 2 ogoétem
ponizej1/2 od1/2do1l (w tym 2 etatow
etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 95. Procent obszaréw wysokiego ryzyka obj
zadan lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

Obszar audytu
Wykres 96. Procent obszaréw wysokiego ryzyka obj

przypadaj gacych na pracownika KAW lub ustugodawc

e

zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

45%
40%
35% 32% 31%
27% 28%

30%
259% 21%
20%
15%
10%

5%

0% T T T T T

do120 do 250 do450 do1030 powyzej 1030 ogotem

etych zadaniami zapewniaj gcymi wedtug

etych zadaniami zapewniaj gcymi wedtug
wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce
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4.4.2 Cykl audytu
Wskaznik dla jednostki natey liczy¢ wg wzoru:

liczba wszystkich zidentyfikowanych obszaréw ryzyka w jednostce

liczba obszaréw ryzyka, w ktérych przeprowadzono co najmniej jedno zadanie
zapewniajgce w roku sprawozdawczym

Najkrétszy cykl audytu wyniést 1 rok i dotyczy 2%dnostek. 5% jednostek naje
do przedziatu, w ktérym cykl audytu wynosi mnief i lata. Najdtaszy cykl audytu wyniost
90 lat.

Porownujc wynik ogotem wskaika nasgpit spadeksredniej diuggci cyklu
audytu z 10 lat w 2010 roku do 9 lat w 2011 roku.

Zatrudnienie

Wykres 97. Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw ryzyka obj etych zadaniami zapewniaj acymi
wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

wlatach .

14 e

12+
s

10 —_

s

6 1
s

4 ¥

2+
z,/ A

do 150 do 300 do 600 do1200 powyzej 1200 ogotem

zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres 98. Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw ryzyka obj etych zadaniami zapewniaj acymi
wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw

wlatach -
14
v
12+
v
10
8
1/’
6
4
2 47
e ) 1
0 1 1 1 1 1
wydatki do 25 wydatki do 50  wydatki do wydatki do wydatki ogdtem
min zt min zt 100 min zt 200 min zt powyzej 200
min zt
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Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 99. Diugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw ryzyka obj etych zadaniami zapewniaj acymi
wedlug liczby etatow audytorow wewn etrznych i stanowisk pomocniczych
w KAW, stan na 31 grudnia 2011 .

w latach
14
12 -7
10+
8 -
6 - 9
4 -
5
0+ : ‘ : : . ; —
Ustugodawca  czes$é etatu czesé etatu 1etat do 2 etatow powyzej 2 ogbtem
ponizej1/2  od1/2dol (w tym 2 etatéw
etaty)
Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 100. Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw ryzyka obj etych zadaniami zapewniaj acymi
wedlug liczby etatow audytorébw wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia

2011r.
w latach
16
14 +
12
10 |~
s
6
. 9 ——
4
2 {7
——
0+ ‘ ‘ : : ‘ : —
Ustugodawca  cze$é etatu czes$é etatu 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogotem
ponizej1/2  od1/2do1 (w tym 2 etatéw
etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 101. Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw ryzyka obj etych zadaniami zapewniaj acymi
wedtug zada 1 lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

w latach
18 1~

16 +

14 -

B 7|

10
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Obszar audytu

Wykres 102. Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw ryzyka obj etych zadaniami zapewniaj acymi
wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych
w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW lub ustugodawc e

w latach -
14
12
10
8
6 P
4 - -~
e
5
/ ! -
0+ ; ; ; ‘ ; = 7
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogdtem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

4.4.3 Cykl audytu w obszarach wysokiego ryzyka
Wskaznik dla jednostki naley liczy¢ wg wzoru:

liczba wszystkich zidentyfikowanych
obszaréw wysokiego ryzyka w jednostce

liczba obszaréw wysokiego ryzyka, w ktérych przeprowadzono
€0 najmniej jedno zadanie zapewniajgce w roku sprawozdawczym

Najkrétszy cykl audytu w obszarach wysokiego ryzylanidst 1 rok i dotyczy 18% jednostek.
Najdtuzszy cykl audytu wyniést 30 lat.

Poréwnujc wynik ogétem wskaika z wynikiem z 2010 roku nie ngsty
zmiany i w dalszym gju sredni cykl audytu w obszarach wysokiego ryzyka
wynosi 4 lata.

Zatrudnienie

Wykres 103.Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw wysokiego ryzyka obj etych zadaniami
zapewniaj gcymi wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogdtem

w latach
5 17
4+
e
3 F
4
2
//
1
/ <
0 ¥ T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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Wydatki

Wykres 104.Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw wysokiego ryzyka obj
zapewniaj gcymi wedtug poziomu wydatkdw lub kosztow

etych zadaniami

w latach
s - .
a4 - -~
3 7

4
2 7
1 -
e -
0 -+ T T T T T — -
wydatki do wydatki do wydatki do wydatki do wydatki ogdétem
25 min zt 50 min zt 100 min zt 200 min zt powyzej
200 min zt
Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 105.Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw wysokiego ryzyka obj
zapewniaj acymi wediug liczby etatow audytoréw wewn
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2011 r.

etych zadaniami

etrznych i stanowisk

w latach _
5 -
4+
37 4
-

2 -
1

-~ | -
[o] -

Ustugodawca czes$¢ etatu czesc etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 ogoétem

ponizej1/2 od1l/2do1 (wtym 2 etatéw
etaty)
Wielko$¢ KAW audytorzy

Wykres 106.Dlugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw wysokiego ryzyka obj
zapewniaj acymi wedtug liczby etatéw audytorow wewn
31 grudnia 2011 r.

etych zadaniami

etrznych w KAW, stan na

wlatach
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do 2 etatéw
(w tym 2 etaty)

Ustugodawca czesc etatu 1etat

ponizej1/2

czes¢ etatu od
1/2do1

powyzej 2 ogétem

etatéw
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Zadania/organizacja

Wykres 107.Dilugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw wysokiego ryzyka obj etych zadaniami
zapewniaj gcymi wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

w latach
6 -

Obszar audytu

Wykres 108.Dilugo $¢ cyklu audytu dla obszaréw wysokiego ryzyka obj etych zadaniami
zapewniaj gcymi wedtug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g
zatrudnionych ~ w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW lub
ustugodawc e

w latach
5 -
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- 4
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0 - T T T T \/
do120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogdtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora naaudytora
lub lub lub lub lub
ustugodawce  ustugodawce ustugodawce ustugodawce ustugodawce

48



