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ProblemI1/2

Teza:
kontroler = audytor?

e Odroznienie terminologiczne audytu
wewnetrznego od kontroli resortowej miato na
celu podkreslenie jego specyfiki,
odpowiadajgcej anglojezycznemu terminowi
internal audit
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ProblemI 2/2

e Kto moze ,,odwiedzic¢” audytora
wewhetrznego i z kim trzeba
wspotpracowac?

e Audytorzy zewnetrzni (AZ)

e Kontrolerzy NIK

e Audytorzy KE i ETO a z PL kontrolerzy / audytorzy IP, 1Z, IC, IA

e Kontrolerzy KPRM

e Inni ,kontrolerzy” przeprowadzajgcy m.in.: nadzor, inspekcje,
wizytacje, weryfikacje itp.

e Cate spektrum osdéb odpowiedzialnych za: naduzycia, jakosc

(,auditorzy”), zarzadzanie ryzykiem, bezpieczenstwo,
budzetowanie, zarzadzanie, doradztwo, ewaluacje, itp.
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ProblemII 1/3

Teza:

prestiz AW w jednostce ma
bezposredni wptyw na relacje:
AW - AZ
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Problem II
wersja optymistyczna 3/3

e Gdybym sie nie wspart na waszej powadze,
wspomniani ojcowie, i nie poktadat zaufania
w waszej pomocy, na prozno bym o wtasnych
sitach podjat tak ciezkie brzemie i w kruchej todce
nie bez obawy wyptywatbym na niezmierzone
przestworza oceanu

e A skoro takich wysungtem naprzod rzecznikow
i obroncow, nie dbam o to, co potgebkiem mruczec
bedg za wistni oszczercy

Zrédfo:
Cronicae et gesta ducum sive principum Polonorum
(Kronika polska Anonima tzw. Galla , utwor powstat w latach: 1112-1116)
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Standardy wspotpracy
1/5

e VII. Relacje z Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) i innymi
instytucjami kontrolnymi

e Podczas planowania i wykonywania zadan audytowych, KAW powinien
bra¢ pod uwage, o ile jest to mozliwe, plan czynnosci kontrolnych
sprawdzajqcych, wykonywanych przez NIK i inne instytucje kontrolne
tak, by unikna¢ niepotrzebnego nakfadania sie kontroli i audytéw

e Przy dokonywaniu analizy ryzyka KAW powinien uwzglednia¢ wyniki
kontroli i sprawdzen dokonanych przez NIK i inne instytucje kontrolne

e KAW powinien porozumiewac sie z NIK i innymi instytucjami
kontrolnymi za posrednictwem lub w porozumieniu z KJ

e Dokumentacja z przeprowadzania AW, powinna by¢ udostepniana NIK
i innym instytucjom kontrolnym za posrednictwem KJ

Karta audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finansow publicznych
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Standardy wspotpracy
2/5

e Planujac kontrole kontroler powinien ocenic¢ zakres, w jakim
mozna zaufac innym kontrolerom

Standard INTOSAI 134. h)

e Wytyczna 25: Wykorzystanie pracy innych kontrolerow
i ekspertow

Europejskie wytyczne dla stosowania standardow
kontroli INTOSAI

e 13 (1-5). Wspodtdziatanie z innymi kontrolerami
Standardy kontroli Najwyzszej Izby Kontroli

Progress Through Sharing www.theiia.org




Standardy wspotpracy
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Standardy wspotpracy
4/5
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Standardy wspotpracy
5/5

e Standard 2050 - Koordynowanie

e Zarzadzajgcy audytem wewnetrznym powinien wymieniac
informacje i koordynowac dziatania zarowno z wewnetrznymi
jak i zewnetrznymi wykonawcami ustug zapewniajgcych
| doradczych, zapewniajgc odpowiedni zakres audytu oraz
minimalizujgc dublowanie wysitkow

Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki
Audytu Wewnetrznego IIA

e Poradniki: Wskazowki nie majg na celu przedstawienia
wszystkich kwestii, ktorych uwzglednienie moze by¢
konieczne, ale jedynie zalecanego zestawu czynnikow, ktore
powinny zostac wziete pod uwage
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Poradniki IIA -

Koordynacja 1/4
e Prace AW-AZ sg koordynowane

e Nadzor nad AZ, nalezy do Zarzadu (KJ),
ale faktyczna koordynacja powinna
nalezec¢ do obowigzkow KAW

o KAW zapewnia aby praca AW nie
dublowata AZ

e KAW moze zgodzic sie na wykonywanie

pewnych prac dla AZ

o KAW ocenia koordynacje AW i AZ
(np. skutecznosc¢, koszty, etc.)
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Poradniki IIA -
Koordynacja 2/4

Zarzad moze prosic KAW o ocene
dziatania AZ

Ocena moze dotyczyc:

Wiedzy i doswiadczenia

Znajomosci sektora, w ktorym dziata jednostka
Niezaleznosci

Dostepnosci wyspecjalizowanych ustug
Odpowiadania na potrzeby organizacji

»~Racjonalnej” ciggtosci pracy kluczowych pracownikow przy realizacji
zadania

Utrzymywania odpowiednich stosunkdéw roboczych
Realizacji zobowigzan umownych
Przysparzania ogolnej wartosci organizacji
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Poradniki IIA -
Koordynacja 3/4

KAW powinien przekazywac K]
informacje o wynikach ocen

KAW powinien otrzymywac od AZ
informacje dotyczace:

Kwestii, ktore mogg wptynac¢ na niezaleznos¢ AZ
Istotnych stabosci kontroli

Btedow i nieprawidtowosci

Czynow sprzecznych z prawem

Oceny KJ przez AZ

Istotnych korekt audytorskich

Nieporozumien z kierownictwem

Trudnosci napotkanych podczas przeprowadzania AZ
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Poradniki IIA -
Koordynacja 4/4

e AW i AZ powinni sie okresowo spotykac

Spotkania mogg dotyczyc:
Zakresu audytu

Wzajemnego dostepu do programoéw audytu
i dokumentow roboczych

Wymiany sprawozdan z audytu i pism do kierownictwa

Wspolnego sposobu rozumienia technik, metod
i terminologii audytu
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Poradniki IIA -

Zakup ustug 1/7
e AW / KA / stuzby finansowe, mogq
otrzymac zadanie zakupu ustug AZ
e AW powienien byc ,w jakis sposob”
zaangazowany w wybor AZ oraz
okreslenie zakresu prac
e KAW moze okresowo wnioskowac o AZ

e KAW moze stworzyc odpowiednig
procedure — ,zasady” wyboru AZ
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Poradniki IIA -
Zakup ustug 2/7

Zasady dotyczgce wyboru
| utrzymywania ustug AZ powinny

uwzglednic:

Zatwierdzenie ich przez Zarzad / KJ lub KA
Charakter i rodzaj ustug

Czas trwania umowy

Czestotliwos¢ wnioskdw o dostarczenie ustug
Decyzje o pozostaniu przy obecnych ustugodawcach
Wskazanie cztonkdéw zespotu dokonujacego wyboru

Ograniczenia dotyczacego optat za ustugi i procedury zatwierdzania
wyjatkow od zasady

Wymogi prawne lub inne specyficzne dla okreslonych sektorow
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Poradniki IIA -
Zakup ustug 3/7

e Oprocz ustug finansowych przedmiotem
AZ mogq byc:

Ustugi podatkowe

Ustugi konsultingowe

Ustugi outsourcingowe AW

Inne ustugi outsourcingowe

Ustugi wyceny, oceny oraz aktuarialne

Ustugi okresowe, takie jak rekrutacja pracownikow
prowadzenie ksiegowosci, ustugi techniczne

o U_s’rL'lAgZi prawne dostarczane przez firmy zajmujgce
sie
e Ustugi specjalne

www.theiia.org




Poradniki IIA -
Zakup ustug 4/7

e Nalezy zachowywac dokumentacje
dotyczacq okresowej, formalnej decyzji
0 pozostaniu przy ustugach
dostarczanych przez obecnych AZ

e Nalezy opracowac plan wyboru AZ,
terminy, zakres, oczekiwania wobec AZ

e Nalezy przeprowadzi¢ spotkania ze
wszystkimi potencjalnymi AZ tacznie,
a nastepnie indywidualnie
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Poradniki IIA -
Zakup ustug 5/7

Nalezy uzyskac informacje dotyczace
takich kwestii AZ jak:

Historia firmy, wielkosc firmy

Dostepne zasoby, filozofia firmy oraz podejscie do
audytu

Specjalistyczna wiedza

Oddziat lokalny, ktory bedzie realizowat zadanie

Doswiadczenie w danej dziedzinie oraz zyciorysy
gtdwnych cztonkdéw zespotu AZ
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Poradniki IIA -
Zakup ustug 6/7

e Porozumienia dotyczgce ustug AZ
powinny by¢ udokumentowane
w postaci umowy na piSmie i podpisane

e Jesli nastepuje zmiana ustugodawcy,
nalezy opracowac odpowiednie plany
przejsciowe, ktore umozliwig dokonanie
zmian w spokojny i uporzadkowany
sposob, informujgc wszystkie strony
(w tym K1J)
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Poradniki IIA -
Zakup ustug 7/7

e KAW powinien ustalic, w jaki sposob
organizacja monitoruje biezgce ustugi
swiadczone przez AZ

e Ocena niezaleznosci AZ powinna byc¢
przeprowadzana przynajmniej raz na
rok a jej wyniki powinny byc¢
przekazywane KA
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Jakie obecnie wystepuja
relacje - realia?

e Zadne
(obojetnosc)

o Zte
(konkurencja / recenzent / , policjant”)

e Dobre
(wartosc dodana)
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Budowa wspotpracy
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Separacja
Zrédfto:
What assurance to

Intensywna wspotpraca,
wymiana informacji i wiedzy

Stata komunikacja, wspolne strategie,
planowanie i badania

Odrebne badania + wymiana informacji

expect from Internal
Audit? An external
audit view. Tobias
Albrecht, 2007

. Progress Through Sharing

The institute of
internal Auditors

Stopien zaangazowania
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Efektywna wspotpraca

Budowanie efektywnej wspotpracy
mozna oprzec o nhastepujace
kryteria:

4 x C

Communication / Komunikacja
Commitment / Zaangazowanie
Confidence / Zaufanie
Consultation / Konsultacje

Zrédfo:

Co-operation between internal and external
A good practice guide

NAO
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Korzysci ze wspotpracy

e Zwiekszenie skutecznosci badan i realna pomoc KJ / KA
e Efektywne prowadzenie badan, bez dublowania prac

e Zmniejszenie obcigzenia i zaktocen w dziataniu jednostek
objetych audytem/kontrolg

e |Lepsza koordynacja dziatan osiggana dzieki wspdlnemu
planowaniu i wymianie informacji

e Zwiekszenie mozliwosci opierania sie na wynikach pracy
drugiej strony

e Wzajemne wykorzystywanie narzedzi oraz wymiana
doswiadczen

e Szersze spektrum dziatalnosci objete kontrolg/audytem

e Wzajemny szacunek

e Budowa pozytywnego wizerunku stuzb audytu i kontroli
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Podsumowanie

Wspoitpraca stuzb audytu i kontroli
wewnetrznej oraz zewnetrznej
to wymierne korzysci dla:

» Interesariuszy: KJ / KA / opinii
publicznej = odbiorcow wynikow audytu

| kontroli
TERS

 samych badanych Cdob

S
e samych audytorow / kontrolerow
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Dziekuje za uwage

Marcin Dobruk

(prezentacja wyraza prywatne poglady autora)

mdobruk@gmail.com

http://www.iia.orqg.pl
http://www.theiia.org
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