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Przedstawione informacje sg poglagdami autora prezentacji i nie
majg zwigzku ze stanowiskiem KWP w Olsztynie
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1.Zarzadzanie efektywnosciag AW — w czyim
interesie?

2.Efektywnos¢ AW — czego moze dotyczyc?
3.Kryteria efektywnosci
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Zarzgdzanie efektywnoscig dotyczy przede wszystkim analizy
danych liczbowych odpowiadajgcych wynikom dziatan AW w
okreslonych obszarach i porownania ich z wczesniej
przyjetymi kryteriami.

Poczatkiem procesu jest okresSlenie danych, ktore beda
analizowane oraz ich zrodta.

- biezgce gromadzenie danych przez KAW,
- oceny poaudytowe,
- oceny zewnetrzne.
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Analizujgc zagadnienie efektywnosci warto postawic pytanie
komu na niej zalezy / powinno zalezec.

?7?

- ,dobrym” audytorom wewnetrznym?
- kierownikom jednostek?
- regulatorowi (DA w MF)?
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Punkt widzenia audytorow wewnetrznych

- chec¢ podnoszenia jakos¢ swojej pracy,

- chec poznania oczekiwan kierownictwa i wyjscie im
naprzeciw,

- chec posiadania wiedzy ,gdzie jestem i dokad zmierzam”,
- przygotowanie do ocen zewnetrznych,
- rozliczalnos¢ komorki audytu.
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Punkt widzenia kierownika jednostki

- mozliwos¢ oceny KAW,

- mozliwosc¢ zestawienia efektow pracy KAW z jej kosztem,
- zrozumienie roli audytu i jego specyfiki,

- mozliwos¢ wtasciwego wykorzystania audytu.
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Punkt widzenia regulatora

- odpowiedzialnos¢ za jakos¢ audytu w jsfp,
- zrodto danych dotyczacych stanu audytu,
- raporty bencharkingowe,

- mozliwosc¢ okreslenia minimalnych wymogow dla komorek
AW.
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Efektywnos¢ — co badac?

W krajach o dtuzszej tradycji audytu (USA, Wielka Brytania) lIA
i/lub regulator krajowy tworzy opracowania dotyczgce audytu
w danym sektorze gospodarki. Uwzgledniajg one specyfike i
wymogi audytu w danej branzy.
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Efektywnos¢ — ujawniac?

Na zagadnienie analizy efektywnosci nalezy takze spojrzec
szerzej — komorka audytu jest czescig struktury danej
jednostki. Wymogi KZ naktadajg na jej kierownika (jak rowniez
na innych pracownikéw) obowigzki w zakresie zapewnienia

efektywnosci dziatania.
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Efektywnos¢ — zrodta danych

1. Raporty Benchmarkingowe MF
(patrz strona Departamentu Audytu MF)

2. Audit Executives Corner

(zaktadka na stronie IIA Global, materiaty dla kierownikow
KAW)
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Dane niezbedne do analizy efektywnosci podzieli¢ mozna na
dwie zasadnicze grupy:

1. Efekty pracy AW

- ilos¢ zalecen,

- ilos¢ zadan,

- Sredni czas realizacji zadan,
- ilos¢ przyjetych zalecen.
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2. Dane dotyczace ,budzetu” KAW
- iloS¢ etatow,

- ilos¢ godzin szkoleniowych,

- wyposazenie KAW,

- certyfikacja pracownikow KAW.
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Balanced scorecard dla komorki audytu (propozycja z AEC):
- stan zatrudnienia do iloSci etatow,

- ilos¢ szkolen na osobe (docelowo 40h rocznie),

- certyfikacja (ilos¢ certyfikowanych do ogotu),

- pokrycie audytami obszarow wysokiego ryzyka,

- stopien realizacji planu rocznego,

- opinie poaudytowe,

- odsetek czasu przeznaczonego bezposrednio na audyt.
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Wskazniki efektywnosci stosowane w KWP w Olsztynie
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Nazwa (pelna nazwa)

Ilo$¢ godzin szkolen przypadajacych na jednego audytora w ciagu roku
budzetowego

Rodzaj danych (procent, ilo$¢, wartosc,
proporcja — wspotczynnik)

Ilo$¢ godzin

Czestotliwos¢ (roczna, potroczna, kwartalna,
miesigczna)

Roczne — poczatek kolejnego roku

Zrédto (pochodzenie danych)

Ewidencja czasu pracy komoérki audytu wewnetrznego

Dane skiadowe:

Licznik Ilo$¢ godzin szkoleniowych w roku poprzednim
Mianownik 40
Warto$¢ docelowa 1

Wartos$¢ osiagnigta w danym roku

Warto$¢ osiagnigta w poprzednim roku
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Nazwa (petna nazwa)

Stopien pokrycia obszaréow wysokiego ryzyka audytami wewnetrznymi w
ciggu roku

Rodzaj danych (procent, ilo$¢, wartos¢, proporcja | procent
— wspotczynnik)
Czestotliwos¢ (roczna, potroczna, kwartalna, roczne

miesigczna)

Zrédto (pochodzenie danych)

Plan Roczny Audytu Wewngtrznego, Sprawozdanie Roczne Audytu
Wewngtrznego

Dane skiadowe:

Licznik

Mianownik

Ilo$¢ obszaréw wysokiego ryzyka w ktorych przeprowadzono audyt wewngtrzny

Ilos¢ obszarow wysokiego ryzyka

Wartos¢ docelowa

70%

Warto$¢ osiagnigta w danym roku

Warto$¢ osiggnigta w poprzednim roku
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Nazwa (petna nazwa)

Wyniki ocen audytu wewnetrznego wyrazanych przez podmioty poddane
audytowi

Rodzaj danych (procent, ilo$¢, wartosc,
proporcja — wspotczynnik)

procent

Czestotliwos¢ (roczna, potroczna, kwartalna,
miesigczna)

Biezaca / po kazdym zadaniu audytowym aktualizacja

Zrédto (pochodzenie danych)

Ankiety satysfakcji klienta audytu

Dane sktadowe:

Licznik

Mianownik

Ilo$¢ ankiet w ktorych respondenci pozytywnie odpowiadajg na pytanie ,,Czy
wyniki zadania audytowego przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci
i skuteczno$ci zarzgdzania Pani / Pana komorkg?

Ilo$¢ ankiet poaudytowych otrzymanych w roku sprawozdawczym

Wartos¢ docelowa

70%

Warto$¢ osiagnigta w danym roku

Warto$¢ osiggnieta w poprzednim roku
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Nazwa (pelna nazwa)

Srednia ilo$¢ osobodni przypadajaca na jedno zadanie audytowe o
charakterze zapewniajacym

Rodzaj danych (procent, ilo$¢, wartos¢, Ilo$¢ dni
proporcja — wspotczynnik)
Czgstotliwosc¢ (roczna, potroczna, kwartalna, Roczna

miesigczna)

Zroédto (pochodzenie danych)

Analiza czasu pracy, dokumentacja biezaca audytu

Dane skiadowe:

Licznik

Mianownik

Ilo$¢ osobodni przypadajaca na jedno zakoficzone zadanie audytowe o
charakterze zapewniajacym

Ilo$¢ zakonczonych zadan zapewniajacych w roku sprawozdawczym

Wartos¢ docelowa

40 dni

Warto$¢ osiagnigta w danym roku

Wartos$¢ osiaggnigta w poprzednim
roku
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Nazwa (petna nazwa)

Stopien realizacji Planu Strategicznego Audytu Wewnetrznego

Rodzaj danych (procent, ilo$¢, wartosc,
proporcja — wspotczynnik)

procent

Czestotliwos¢ (roczna, potroczna, kwartalna,
miesigczna)

Roczna / po sporzadzeniu kazdego Sprawozdania Rocznego

Zrédto (pochodzenie danych)

Dane sktadowe:

Licznik

Mianownik

Sprawozdania z audytu / Sprawozdania Roczne Audytu Wewngtrznego

[lo$¢ zadan audytowych zrealizowanych w danym cyklu audytu (powigzanym z
danym cyklem audytu)

lo$¢ zadan audytowych wynikajacych z Planu Strategicznego

Wartos¢ docelowa

70%

Warto$¢ osiggnieta w danym roku

Wartos$¢ osiggnieta w poprzednim roku
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Nazwa (petna nazwa)

Stopien realizacji Planu Rocznego Audytu w danym roku
budzetowym

Rodzaj danych (procent, ilo§¢, wartos¢, proporcja — Procent
wspotezynnik)
Czgstotliwos¢ (roczna, potroczna, kwartalna, miesigczna) Roczna

Zrédto (pochodzenie danych)

llo$¢ ukonczonych zadan audytowych wynikajacych z Planu
Rocznego

Dane skiadowe:

Licznik

Mianownik

llo$¢ zadan audytowych zrealizowanych w danym roku
budzetowym

Ilo$¢ zadan audytowych wynikajacych z Planu Rocznego

Wartos¢ docelowa

70%

Wartos¢ osiggnigta w danym roku

Warto$¢ osiagnigta w poprzednim roku
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Nazwa (petna nazwa)

Ilos¢  zaakceptowanych zalecen ze

Sprawozdan Audytowych

wynikajacych

Rodzaj danych (procent, ilo$¢, wartos¢, proporcja —
wspotczynnik)

Procent

Czgstotliwos¢ (roczna, potroczna, kwartalna, miesi¢czna)

Po kazdym zadaniu audytowym

Zrédto (pochodzenie danych)

Informacja otrzymana od kierownika komorki audytowane;j
lub kierownika jednostki w sprawie przyjecia badz
odrzucenia zalecen.

Dane sktadowe:

Licznik

Mianownik

[los¢ zalecen zaakceptowanych w biezacym roku
budzetowym

Ilo$¢ zalecen wydanych w biezacym roku budzetowym

Wartos¢ docelowa

70%

Warto$¢ osiggnieta w danym roku

Warto$¢ osiggnieta w poprzednim roku
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Wartosci oczekiwane — ile ma trwac¢ zadanie audytowe?

Wartosci oczekiwane powinny zosta¢ okreslone po uzyskaniu
wiedzy jaki jest stan obecny danego miernika.

Ostateczng decyzje (i zatwierdzenie) wartosci miernikéw
dokonywaé powinien kierownik jednostki (w jednostkach w
dziale takze komitet audytu).
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Zrédtem wartos$ci oczekiwanych moga by¢:

- Raporty bencharkingowe MF
- Opracowania branzowe,
- Przeglady partnerskie, system wymiany danych.
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Wartosci oczekiwane zawarte mogg by¢ w:
- planie strategicznym,

- planach rocznych,

- sprawozdaniach (wnioski na kolejne lata).

Sam wzor miernika oraz sposobu jego wyliczania powinien
znalez¢ sie w procedurach wewnetrznych — takze w czesci
dotyczacej sprawozdawczosci  (sprawozdania  roczne),
samooceny roczne.
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Dziekuje za uwage

Marcin DUBLASZEWSKI

Zespot Audytu Wewnetrznego

Komenda Wojewodzka Policji w Olsztynie
marcin.dublaszewski@ol.policja.gov.pl



