Zat. do uchwaty Nr 1/07
Komitetu Standardéw Rachunkowosci

z dnia 16 stycznia 2007 .

Stanowisko Komitetu Standardow Rachunkowosci
w sprawie ustalania kosztu wytworzenia dla celow bilansowej wyceny zapasow

1. Wstep

Sygnaly o trudno$ciach praktycznego stosowania art. 28 ust. 3 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. nr 76, poz. 694 z p6zn. zmianami, zwanej dalej ustawa) oraz
brak szczegotowych uregulowan w ustawie odnosnie gromadzenia 1 rozliczania kosztow
posrednich, uzasadniaja potrzebe przedstawienia przez Komitet Standardéw Rachunkowosci
stanowiska na ten temat.

Niniejsze Stanowisko odnosi si¢ do bilansowe; wyceny zapasow produktow: gotowych
poHabrykatow i1 w toku 1 dotyczy sposobu ustalania kosztu wytworzenia produktéw zgodnie z art.
28 ust. 3 ustawy.

W szczegdlnos$ci Stanowisko dotyczy sposobu kalkulacji 1 ujgcia kosztéw niewykorzystania
zdolnosci produkcyjnych zgodnie z art. 28 ustawy, w $wietle ktorego do kosztu wytworzenia
produktu nie zalicza si¢ m.in. kosztéw bedacych konsekwencja niewykorzystania zdolnosci
produkcyjnych 1 strat produkcyjnych. Koszty te wplywaja na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego, w ktorym zostaty poniesione.

Koszty niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych powstaja, gdy jednostka nie w pehni
wykorzystuje zaangazowane zasoby produkcyjne. Zjawisko niewykorzystania zdolnosci
produkcyjnych wynika z ponoszenia przez jednostke kosztow statych, bedacych finansowym
odzwierciedleniem dtugookresowego zaangazowania przez jednostke zasobow majatkowych oraz
dlugookresowego zatrudniania pracownikow. W przypadku tych zasobow ich dostgpna ilos¢ lub
czas pracy w krotkim okresie moga by¢ wyzsze od biezacego zapotrzebowania jednostki
gospodarujacej. Koszty tych zasoboéw przypisuje si¢ do kazdej jednostki produkcji w czgsci
odpowiadajacej poziomowi ich kosztow, obliczonemu na jednostke¢ produkcji, przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

Istota przewidzianego w ustawie sposobu wyceny jest niezwigkszanie jednostkowego kosztu
wytworzenia o skutki niskiego poziomu produkcji lub niewykorzystania czg$ci maszyn i
urzadzen. Nie jest uzasadnione wliczanie kosztow niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych
do kosztu wytworzenia zapasu produktéw, poniewaz koszty te nie spetniaja definicji aktywow
jako przysztych wplywow korzysci ekonomicznych. Niestosowanie przepisu ustawy
spowodowaloby zawyzenie kosztow zapasow 1 w konsekwencji przenoszenie skutkow
finansowych nieefektywnosci 1 strat powstalych w biezacym okresie na okresy nastgpne
(niezachowanie wspotmiernosci kosztow wytworzonych produktow z przychodami z ich
sprzedazy).



Rozwiazania zawarte w Stanowisku maja charakter wskazowek utatwiajacych pomiar kosztow
wytworzenia i wyceng zapasow i sa zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Stanowisko dotyczy jednostek prowadzacych ksiggi rachunkowe, prowadzajacych dziatalno$¢
produkcyjna lub ustugowa, w ramach ktorej powstaja zapasy produktow gotowych zdatnych do
sprzedazy, potabrykatow lub bedacych w toku produkcji.

1.1. Ustawa naktada na jednostki wymog ustalania kosztow wytworzenia produktow w
celu wyceny produktow oraz porownania wartosci kosztow wytworzenia produktow z ich cenami
sprzedazy netto. Jednostka powinna zatem posiada¢ system rachunku kosztow, dostosowany do
specyfiki jej dziatalno$ci, pozwalajacy na wiarygodne i1 systematyczne ustalanie kosztow
wytworzenia produktow na moment ich wytworzenia, a najpdzniej na dzien bilansowy.

1.2. Dla zapewnienia wspdtmiernosci przychodow i1 zwiazanych z nimi kosztéw zapasy
produktow wycenia si¢ — co do zasady — wedlug kosztow wytworzenia, ustalonych zgodnie z art.
28 ust. 3 ustawy. Odstgpstwo od tej zasady, polegajace na wycenie produktéw za pomoca cen ich
sprzedazy, stosuje sig tylko wtedy, gdy:

a) koszt wytworzenia produktu przekracza jego ceng sprzedazy netto na dzien
bilansowy, ustalong zgodnie z art. 28 ust. 5 ustawy albo
b) nie jest mozliwe ustalenie kosztu wytworzenia produktu.

1.3. Jezeli koszt wytworzenia produktu jest wyzszy od jego ceny sprzedazy netto na dzien
bilansowy, dokonuje si¢ zgodnie z art. 34 ust. 5 odpisu aktualizujacego w wysokos$ci réznicy
miedzy kosztem wytworzenia produktu a jego cena sprzedazy netto.

1.4. Odpisanie wartosci zapasu produktow do poziomu cen ich sprzedazy netto na dzien
bilansowy moze nastapi¢ w szczegdlnosci, gdy:

a) produkt zostat uszkodzony Iub wutracit catkowicie lub czgSciowo swoja
przydatno$¢, lub

b) spadta mozliwa do uzyskania na dzien bilansowy cena sprzedazy produktu, lub tez

c) wzrosly przewidywane koszty zwigzane z przystosowaniem produktu do

sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy, takie jak: koszty opakowania, transportu, skladowania,
zatadunku i wytadunku, a w przypadku produktow w toku — takze koszty dokonczenia produkc;ji.

1.5. Jezeli nie jest mozliwe ustalenie kosztu wytworzenia produktu, co dotyczy na
przyktad produktow ubocznych lub nieobjetych normami produkcyjnymi, jego wyceny dokonuje
si¢ zgodnie z art. 28 ust. 3 ustawy wedlug ceny sprzedazy netto takiego samego lub podobnego
produktu, pomniejszonej o przeci¢tnie osiagany przy sprzedazy produktéw zysk brutto ze
sprzedazy, a w przypadku produktow w toku — takze z uwzglednieniem stopnia ich przetworzenia
(tzw. skorygowana cena sprzedazy netto).



1.6. Na przyktad warto$¢ produktu ubocznego, powstajacego w procesie produkcyjnym
facznie z produktem gtownym, moze zosta¢ ustalona wedtug skorygowanej ceny sprzedazy netto.
Warto$¢ t¢ odejmuje si¢ od kosztu wytworzenia produktu podstawowego, tak aby nie zawyzac
poniesionych kosztéw wytworzenia.

1.7. Jednostka nie moze dowolnie przyja¢ zasad (polityki) rachunkowosci, zgodnie z
ktorymi wytworzone produkty wycenia si¢ w sposob ciagly wedlug skorygowanych cen
sprzedazy netto. Oznaczaloby to zaniechanie stosowania wyceny po koszcie wytworzenia nawet
wtedy, gdy mozliwy jest do zastosowania rachunek kosztéw, ktory pozwala na ustalenie w
sposob racjonalny kosztéw wytworzenia produktow. Sytuacje, gdy nie jest mozliwe ustalenie
kosztu wytworzenia produktu, nalezy uzna¢ za bardzo rzadka. Ma ona miejsce gltéwnie w
przypadkach opisanych w pkt 1.6 (np. produkty uboczne, uzyteczne odpady produkcyjne,
wytworzone we wlasnym zakresie potprodukty lub materiaty).

1.8. Poréwnanie wartosci zapasu produktéw w kosztach wytworzenia z cenami sprzedazy
netto tego zapasu na dzien bilansowy nie moze zastapi¢ wyceny kosztow wytworzenia tego
produktu, dokonywanej zgodnie z art. 28 ust. 3 ustawy. Jezeli mozliwe jest ustalenie kosztu
wytworzenia produktu, wycena zapasu produktu na dzien bilansowy przebiega zawsze w dwoch
etapach:

a) ustalenie kosztu wytworzenia produktu oraz

b) porownanie kosztu wytworzenia z ceng sprzedazy netto na dzien bilansowy 1
ewentualne dokonanie odpisu aktualizujacego w wysoko$ci roznicy migdzy kosztem
wytworzenia produktu a jego cena sprzedazy netto.

2. Koszt wytworzenia zapasu produktow

2.1. Zgodnie z art. 28 ust. 3 ustawy generalng zasada jest ustalanie kosztu wytworzenia
produktu poprzez przypisanie danemu produktowi kosztow pozostajacych w bezposrednim
zwiazku z nim oraz uzasadnionej czgéci kosztow posrednio zwiazanych z wytworzeniem tego
produktu. Do kosztu wytworzenia produktu zalicza si¢ koszty poniesione w zwiazku z
doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakim znajduje si¢ w dniu wyceny.

2.2. Do kosztu wytworzenia zalicza si¢ w szczegdlno$ci warto$¢ zuzycia materiatow
bezposrednich oraz koszty pozyskania lub przetworzenia produktu wynikajace ze stopnia jego
przetworzenia na dzien bilansowy. Wlasciwe jest takze zaliczenie do kosztu wytworzenia
kosztow powstatych przed rozpoczgciem produkcji a zwigzanych bezposrednio z produkcja,
takich jak: amortyzacja kosztow prac rozwojowych, koszty przygotowania produkcji oraz koszty
zakupu materiatow produkcyjnych. Do kosztu wytworzenia mozna takze zaliczy¢ koszty
og6lnoprodukcyjne, zwiazane z nadzorem i wspieraniem procesu produkcyjnego, w czgsci
odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu. Do kosztu wytworzenia nie zalicza si¢ jednak
kosztow magazynowania produktow gotowych i potproduktéw, chyba ze poniesienie tych
kosztow jest niezbedne w procesie produkcji, oraz kosztow zwiazanych ze sprzedaza produktow i
ogolnym zarzadem. Koszty te, okreslane jako koszty okresu, wptywaja na wynik finansowy
okresu sprawozdawczego, w ktorym zostaty poniesione.



2.3. Koszt wytworzenia produktu obejmuje:
a) koszty bezposrednie oraz
b) racjonalnie i systematycznie przypisana uzasadniona czg$¢ kosztéw posrednich
produkcji, na ktore sktadaja sie:
1) zmienne posrednie koszty produkcji oraz
i1) state posrednie koszty produkcji.

2.4. Koszty bezposrednie obejmuja koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku z danym
produktem, takie jak wartos¢ zuzycia materiatow bezposrednich 1 placy bezposredniej z
pochodnymi. Sktadaja si¢ na nie takze inne koszty wytworzenia produktu — na przyktad wartos¢
zuzycia energii, paliw 1 narz¢dzi produkcyjnych — jezeli, zgodnie z przyjetymi przez jednostke
rozwigzaniami rachunku kosztow, nastgpuje ich bezposrednie powiazanie z jednostka produktu.
Na przyktad mozliwo$¢ pomiaru rzeczywistego zuzycia energii, paliw lub narzedzi do
wytworzenia okre$lonego produktu umozliwia bezposrednie powiazanie tych kosztow z
jednostka produkcji.

2.5. Koszty bezposrednie przypisuje si¢ do kazdej jednostki produkcji na podstawie
danych o wykorzystaniu bezposredniego czasu pracy pracownikoOw oraz udokumentowanego
rzeczywistego zuzycia innych zasobow.

2.6. Przez zmienne posrednie koszty produkcji rozumie si¢ takie koszty produkcji
poniesione w okresie wytwarzania produktu, ktore zmieniaja si¢ bezposrednio lub prawie
bezposrednio wraz ze zmiana wielkosci produkcji albo wraz ze zmiana innych wlasciwych
czynnikéw, takich jak liczba godzin pracy maszyn i urzadzen produkcyjnych lub liczba
wytworzonych zlecen (partii) produkcyjnych. Zmiany kosztéw wzgledem tych czynnikéw moga
by¢ proporcjonalne (liniowe) lub nieproporcjonalne (progresywne lub degresywne). Do
zmiennych posrednich kosztow produkcji mozna zaliczy¢ np. warto$¢ zuzycia materialow,
energii, paliw 1 oprzyrzadowania, niezaliczanych do kosztow bezposrednich, ktorych zuzycie
zalezy od czasu pracy maszyn i urzadzen.

2.7. Zmienne posrednie koszty produkcji przypisuje si¢ do kazdej jednostki produkcji na
podstawie rzeczywistego stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

2.8. Przez state posrednie koszty produkcji rozumie si¢ koszty poniesione w okresie
wytwarzania produktu, ktére pozostaja stosunkowo niezmienne, niezaleznie od wielkosci
produkcji oraz wielko$ci czynnikow, takich jak liczba godzin pracy maszyn i1 urzadzen
produkcyjnych lub liczba wytworzonych zlecen (partii) produkcyjnych. Do stalych posrednich
kosztow produkcji mozna zaliczy¢ np. koszty amortyzacji 1 utrzymania (konserwacji, remontow)
maszyn i urzadzen oraz budynkow produkcyjnych oraz koszty ogoélnoprodukcyjne. Jednostka
ponosi koszty amortyzacji, konserwacji i utrzymania niezaleznie od stopnia wykorzystania
budynkow produkcyjnych oraz maszyn i urzadzen produkcyjnych. Tak samo koszty
wynagrodzen, ubezpieczen i innych $wiadczen na rzecz pracownikéw produkeyjnych i nadzoru
produkcji moga by¢ stale, bez wzgledu na okresowe wahania w zapotrzebowaniu na ich
swiadczenia pracy. Zasoby te zostaja zaangazowane przez jednostke z pewnym wyprzedzeniem
w stosunku do ich wykorzystania lub $wiadczonej pracy, na podstawie przewidywanego
zapotrzebowania w nastepnych okresach. Ich dostgpna ilo$¢ lub czas pracy zwykle nie sa w
krotkim okresie idealnie dopasowane do biezacego zapotrzebowania, np. ze wzgledu na



sezonowos¢ lub cykliczno$¢ produkcji albo stopniowe dochodzenie do pelnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych. W takim przypadku czes$¢ statych kosztow posrednich produkcji
przypadajaca na niewykorzystane zdolno$ci produkcyjne stanowi koszty niewykorzystania
zdolnosci produkcyjnych.

2.9. State posrednie koszty produkcji przypisuje si¢ do kazdej jednostki produkcji w
czgsci odpowiadajacej poziomowi tych kosztow, obliczonemu na jednostke produkcji, przy
normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych. Wielkosci stalych posrednich kosztow
produkcji przypisanych do kazdej jednostki produkcji nie zwigksza si¢ o skutki nizszego od
ustalonego jako normalny poziomu produkcji. W okresie wyzszego niz ustalony jako normalny
poziomu produkcji wielkosci statych posrednich kosztéw produkceji przypisanych do kazdej
jednostki produkcji zmniejsza si¢ odpowiednio, aby nie wycenia¢ zapasoOw produktow powyzej
ich rzeczywistego kosztu wytworzenia.

2.10. Nieprzypisane do jednostek produkcji state posrednie koszty produkcji, bedace
konsekwencja niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych, wpltywaja na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego, w ktorym zostaty poniesione. Koszty te:

a) zwigkszaja ,,Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw” — w razie stosowania
przez jednostkg wariantu kalkulacyjnego rachunku zyskow i strat albo
b) wplywaja na ,,Zmiang stanu produktéw” — w przypadku stosowania wariantu

poréwnawczego rachunku zyskow 1 strat,

chyba ze zgodnie z trescia ekonomiczng zdarzen wlasciwsze jest ich ujgcie jako pozostatych
kosztow operacyjnych. Na przyktad ujecie kosztow niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych
jako pozostatych kosztoéw operacyjnych moze by¢ zasadne, gdy niewykorzystanie to bylo
spowodowane nieplanowymi przestojami produkc;ji.

2.11. Do kosztow wytworzenia zapasow produktow nie zalicza sig:

a) kosztow bedacych konsekwencja niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych, w
tym: kosztow wynagrodzen za nieplanowane przestoje, kosztow zwiazanych z nieczynnymi
urzadzeniami  produkcyjnymi, kosztow  utrzymania niewykorzystanych  powierzchni
produkcyjnych oraz nieprzypisanych do produktow stalych posrednich kosztow produkeji,
wynikajacych z niepelnego wykorzystania normalnych zdolnos$ci produkcyjnych,

b) kosztow strat produkcyjnych, w tym spowodowanych powstaniem brakow
nienaprawialnych i1 kosztow naprawy brakow, przekraczajacych poziom uznany w danej branzy
za normalne ryzyko produkcyjne,

C) kosztéw ogolnego zarzadu, chyba ze wiaza si¢ z doprowadzeniem produktu do
postaci i miejsca, w jakich znajduje si¢ na dzien wyceny,

d) kosztow magazynowania produktéw gotowych 1 potproduktow, chyba ze
poniesienie tych kosztow jest niezbedne w procesie produkc;ji,

e) kosztow sprzedazy produktow.

Koszty okresu wptywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym je poniesiono.

3. Koszty niewykorzystanych zdolnosci produkeyjnych



3.1. Przez normalny poziom zdolnosci produkcyjnych rozumie si¢ zdolnosci produkcyjne,
wynikajace ze zdolnosci wytworczych (potencjalu wytworczego) maszyn i urzadzen oraz z
planowanych efektywnych warunkow techniczno-organizacyjnych produkcji, uwzgledniajacych
liczbe zmian pracy oraz wydajno$¢ maszyn i urzadzen, pomniejszone o utrat¢ zdolno$ci
produkcyjnych na skutek dokonywania ulepszen, remontéw i konserwacji maszyn, przy
uwzglednieniu dni wolnych od pracy, sezonowych wahan produkcji i popytu.

3.2. Jednostka powinna zapewni¢ wiarygodne udokumentowanie obliczenia normalnego
poziom zdolno$ci produkcyjnych oraz ewidencj¢ wykorzystania zdolnosci produkcyjnych,
dostosowang do sposobu ich pomiaru, pozwalajaca ustali¢ wielko$¢ niewykorzystanych w danym
okresie zdolnosci produkcyjnych. Normalny poziom zdolnosci produkcyjnych powinien by¢
systematycznie weryfikowany.

3.3. Jednostka moze ustala¢ koszty bedace konsekwencja niewykorzystania zdolno$ci
produkcyjnych:

a) biezaco — poprzez przypisanie do produktow statych posrednich kosztow
produkcji wyltacznie w wysokosci odpowiadajacej poziomowi tych kosztéw przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych, zgodnie z zasada okreslong w pkt 2.9,

b) okresowo — poprzez dokonywana okresowo, nie pozniej niz na dzien bilansowy
eliminacje¢ kosztow bedacych konsekwencja niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych z
kosztoéw wytworzenia zapasu produktow.

Zaleca si¢ stosowanie rozwiazania, o ktorym mowa w pkt. a).

4. Zalecane metody ustalania kosztow niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych

Zrdznicowanie organizacji produkceji, jej charakteru i przebiegu powoduje, ze rachunek kosztow
wymaga dostosowania do indywidualnych potrzeb kazdej jednostki.

W celu jednak ustalenia kosztow bedacych konsekwencja niewykorzystania zdolnosci
produkcyjnych wskazane jest, aby jednostka:

1. Okreslita poziom szczegbélowosci pomiaru niewykorzystanego potencjatu
wytworczego.

2. Dokonata wyboru jednostek pomiaru rozmiaréw potencjalu wytworczego.

3. Okreslita normalny poziom zdolnosci produkcyjnych.

4. Ustalita stawke (stawki) kosztow normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
jednostki pomiaru poprzez podzielenie kosztow utrzymania normalnego potencjatu wytworczego
przez normalny poziom zdolnosci produkcyjnych.

5. Ustalita rzeczywisty poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i poziom
zdolnosci niewykorzystanych.

6. Ustalita koszty niewykorzystanych zdolno$ci wytworczych, mnozac stawke (stawki)
kosztow normalnego poziomu wykorzystania przez liczb¢ jednostek  zdolnosci
niewykorzystanych.



4.1. Przyktady sposobu okre§lenia szczegdétowosci pomiaru wykorzystanego i
niewykorzystanego potencjatu wytwoérczego (zdolnosci produkeyjnych).
Zaleznie od sposobu organizacji produkcji pomiar wielkosci wykorzystanego i
niewykorzystanego potencjatu moze nastapic¢ na poziomie:
o catego zaktadu produkcyjnego,
o jednostek organizacyjnych zaktadu, np. wydziatow,
¢ linii produkcyjnych w ramach poszczegolnych wydziatow,
o stanowisk roboczych w ramach poszczeg6lnych linii lub wydziatow,
o pojedynczych zasobow wykorzystywanych w jednostce w postaci maszyn, ludzi i
pomieszczen.

4.2. Przyktady sposobu wyboru jednostek pomiaru rozmiaréw zdolnosci produkcyjnych.
Zaleznie od sposobu organizacji produkcji pomiar rozmiaréw potencjatu wytworczego moze
nastgpowac za pomoca takich jednostek, jak:

o wielkos$¢ produkcji wyrazona w:
. tonach (kilogramach),
. megawatach,
] hektolitrach,
] sztukach;
o liczba godzin pracy:
Ll pracownikéw (rh),
. maszyn i urzadzen (mh);
o inne czynniki dobrze odzwierciedlajace zuzycie zasobéw w jednostce:
. liczba m” powierzchni produkcyjnych,
. liczba m® kubatury pomieszcze,
. liczba wykonywanych operacji itp.

4.3. Przyktady sposobu okreslenia normalnego poziomu zdolno$ci produkcyjnych.
Zaleznie od organizacji produkcji przy ustalaniu normalnego poziomu zdolnos$ci produkcyjnych
mozna uwzgledniac:

o teoretyczne zdolnosci produkcyjne potencjalu wytworczego,

o ograniczenia teoretycznego poziomu  zdolnosci produkcyjnych, wynikajace z
planowanych konserwacji, remontow i ulepszen,

o system pracy (jedna, dwie, trzy zmiany),

o sie¢ powiazan maszyn i urzadzen w zespoly, linie lub ciagi technologiczne, majaca wptyw
na uzyskiwane zdolnosci produkcyjne,

o inne czynniki (np. wystepujace cyklicznie czynniki o charakterze naturalnym: niskie

temperatury itp.).

4.4. Przyklady sposobu ustalania stawki (stawek) kosztow normalnego wykorzystania
zdolnosci produkcyjnych.
Ustalenie stawki dla statych posrednich kosztow produkcji wymaga uprzedniego wydzielenia
kosztow statych produkcji z ogdtu kosztow posrednich produkcji. Moze to z kolei nastapic przez
zastosowanie jednej z metod wydzielania kosztow statych i zmiennych:

! Za teoretyczny (techniczny) poziom zdolnosci produkcyjnych potencjalu wytwérczego - maszyn i urzadzen -
przyjmuje si¢ poziom okre$lony przez projektantow lub producentow.



o zastosowanie metody ksiggowe;j,
o zastosowanie metody statystycznej,
o podziat zasobow na zasoby elastyczne® (zmienne) i zaangazowane”.

4.5. Ustalanie rzeczywistego poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i poziomu
zdolnosci niewykorzystanych.
Okreslenie rzeczywistego stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych polega na pomiarze
wykonanych ilosci dla okre§lonych w punkcie 4.2 jednostek pomiaru rozmiarow potencjatu
wytworczego. Ustalenie liczby wykorzystanych 1 niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
nastgpuje przez poréwnania rzeczywistego stopnia wykorzystania zdolnosci (jednostek pomiaru)
Z poziomem uznanym za normalny.

4.6. Ustalanie kosztow niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
Ustalong liczbg niewykorzystanych jednostek zdolnosci produkcyjnych mnozy si¢ przez koszt

jednostki pomiaru ustalony na poziomie normalnych zdolnosci produkcyjnych.

[lustruje to wzor:

Ks
KNZP = (M- F e
M
gdzie:
Knzp koszty niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych
M normalny poziom wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych (wyrazony w okre§lonych
jednostkach pomiaru)
X rzeczywisty poziom wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych
Ks koszty state

5. Przyklady ustalania kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w réznych
warunkach organizacyjnych produkcji

Ustalenie kosztu niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych w przypadku rdéznych typow
organizacji produkcji moze wymaga¢ zastosowanie okreslonej kombinacji elementow
wymienionych w punkcie 4. Ponizej przedstawiono przyktady obliczenia kosztu
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych dla jednostek roznych branz.

5.1. Ustalanie kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w jednostce o prostej
produkcji masowe;j.

? Zasoby nabywane przez jednostke w sposob ciagly w miare zapotrzebowania. Ich dostgpna wielko$é w jednostce
moze zosta¢ w krotkim okresie dopasowana do zapotrzebowana, eliminujac w praktyce problem ich niepetnego
wykorzystania, np. nabycie surowcoOw i materiatow.

3 Zasoby nabywane w sposob nieciagly. Ich dostepna wielko$é w jednostce nie zawsze jest zatem w krotkim okresie
dopasowana do biezacego zapotrzebowania, np. nabycie budynkow i urzadzen.



Kopalnia
Przyktadem prostej produkcji masowe;j jest kopalnia. W wyniku zaangazowania wielu roznych

maszyn i specjalistycznego sprzgtu uzyskuje si¢ jeden glowny produkt w postaci np. wegla
kamiennego (powstaja tez produkty uboczne wydobycia). Uzyskany produkt jest jednorodny, a
caty majatek produkcyjny kopalni jest przeznaczony do wykorzystania przy wydobyciu tego
wiasnie produktu. W przypadku takim liczenie niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych
(zamiennie potencjalu) moze nastepowaé na poziomie calej kopalni. Oznacza to, ze potencjat
okreslany jest dla calej czgsci produkcyjnej jednostki. Poniewaz gldéwna miara wydajnosci
kopalni jest wydobycie mierzone w tysiagcach ton, odpowiednia jednostka pomiaru
niewykorzystania potencjatu bgdzie liczba ton wydobywanej kopaliny.

Ustalenie normalnych zdolnosci produkcyjnych nastgpuje na poziomie calej czgsci produkcyjnej
1 uwzglednia wielko$¢ wydobycia w planowanych przez kierownictwo kopalni efektywnych
warunkach wydobycia, ktore okreslaja:

o praktyczne zdolnosci wydobywcze maszyn,
o praktyczne zdolnosci wydobywcze pracownikéw (liczba pracownikoéw oraz liczba zmian),
o inne ograniczenia organizacyjne (np. waskie gardta).

Przyktad liczbowy — kopalnia wegla kamiennego

Zaktada sig, ze kopalnia pracuje w systemie trdjzmianowym. Ze wzgledu na znaczne wahania
wydobycia wegla kamiennego 1 popytu na ten produkt w poszczegdlnych miesiacach moga
wystapi¢ sytuacje, ze rzeczywiste wykorzystanie bgdzie o wiele nizsze od normalnego, jak tez ze
rzeczywiste wykorzystanie bedzie wyzsze od normalnego. W tym przypadku najlepszym
rozwiazaniem jest liczenie niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych za okresy roczne.

Zaktada sig, ze teoretyczne zdolnosci produkcyjne kopalni to wydobycie 5 000 000 ton wegla
rocznie. Wartos¢ t¢ ograniczaja:

o planowane remonty: 500 000 ton rocznie,

o czasowe wylaczenia wydobycia z powodu zagrozenia wybuchu gazéw itp.: 200 000 ton
rocznie,

o absencje chorobowe pracownikéw: 200 000 ton rocznie,

o przerwy w pracy pracownikdw oraz czas przygotowawczy: 300 000 ton rocznie.

Odejmujac od teoretycznych zdolnosci produkcyjnych wymienione ograniczenia, normalne
zdolnosci produkcyjne wynosza: 3 800 000 ton rocznie.

W roku 20XX wydobycie wyniosto 3 200 000 ton wegla rocznie. Odejmujac od normalnych
zdolnosci produkcyjnych rzeczywiste wydobycie w roku 20XX, uzyskuje si¢ informacj¢ o
wielko$ci niewykorzystanego potencjalu wyrazona w naturalnych jednostkach: 600 000 ton
wegla.

Planowane state koszty posrednie produkcji przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci
produkcyjnych wynosza: 399 min zi. Faktycznie poniesione state koszty posrednie produkcji w
roku 20XX wyniosty 421 miln zt. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych stosuje si¢ planowane state koszty posrednie produkcji, a stawka tych kosztow na
jedna tong wegla wynosi 105 zt (399 min zt + 3 800 000 ton).
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Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w roku 20XX wyniost: 63 mln zt (105 zt x
600 000 ton). Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych powinien w catosci obciazy¢
koszt wytworzenia sprzedanych produktow. Nie moze on wpltywaé¢ na wartos¢ (koszt
wytworzenia) zapasu kopalin.

Roéznica migdzy planowanymi a rzeczywiscie poniesionymi stalymi kosztami posrednimi
produkcji stanowi odchylenie budzetowe: 22 mln zl, ktére odnosi si¢ na: produkty sprzedane,
zapasy oraz koszt niewykorzystanych zdolnosci wytworczych. Nie dotyczy to jednak przypadku,
gdy roznica miedzy planowanymi, a rzeczywistymi kosztami posrednimi jest nieznaczna (por.
art. 34 ust. 2 ustawy); wtedy to odchylenie moze w catosci wptywa¢ na koszt sprzedanych
produktow.

5.2. Przyktad ustalania kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w jednostce o
ztozonej produkcji masowe;.

Produkcja kostki brukowej

Przyktadem ztozonej produkcji masowe;j jest produkcja kostki brukowej. Przebiega ona w trzech
fazach. Pierwsza faza obejmuje przygotowanie masy betonowej, w drugiej fazie masa betonowa
jest wlewana w formy, a w trzeciej fazie nastgpuje utwardzanie kostki przy wykorzystaniu
specjalistycznej maszyny.

Zdolno$¢ produkcyjna mozna w tym przypadku ustali¢ dla kazdej z faz oddzielnie. Poniewaz
jednak stanowia one jedna lini¢ produkcyjna, ktorej wydajno$¢ ogranicza najmniej wydajna
czgs¢, liczenie niewykorzystanego potencjatu nastgpuje na poziomie catego zaktadu. Oznacza to,
ze zdolno$ci wytworcze okresla si¢ dla catej produkcyjnej czgsci jednostki.

Najlepsza jednostka pomiaru niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych w tej jednostce bedzie
liczba wyprodukowanej kostki liczona w sztukach lub m’. Okreslenie zdolnoci produkcyjnych
tej jednostki za pomoca metrow kwadratowych nie pozwolitoby na wlasciwe ustalenie ilosci
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych, poniewaz gtowna jednostka kosztotworcza jest tu
sztuka (m’) produktu.

Ustalenie normalnych zdolnosci produkcyjnych nastgpuje na poziomie calej produkcyjnej czesci
1 uwzglednia wielko$¢ produkceji w efektywnych warunkach wytwarzania, ktore zaleza od:

o praktycznych zdolnosci wytworczych maszyn,

o praktycznych zdolnosci wytworczych pracownikow (liczba pracownikdéw oraz liczba zmian),

o innych ograniczen organizacyjnych (np. waskich gardet).

Przykiad liczcbowy — produkcja kostki brukowej, wariant A

Fabryka kostki brukowej pracuje w systemie jednozmianowym. Ze wzgledu na znaczne wahania
mozliwosci produkcji kostki spowodowane czynnikami atmosferycznymi i popytu na ten produkt
w poszczegodlnych miesiacach rzeczywiste wykorzystanie moze by¢ zar6wno o wiele nizsze od
normalnego, jak tez wyzsze od normalnego. W tych okolicznos$ciach najlepszy efekt da liczenie
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych (potencjatu) za okresy roczne.

Zaktada sig, ze teoretyczne zdolnosci produkcyjne fabryki kostki brukowej wynosza 8 000 000
szt. rocznie. Wielkos¢ t¢ ograniczaja:

o planowane remonty: 400 000 szt. rocznie,

o absencje chorobowe pracownikéw: 100 000 szt. rocznie,
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o przerwy w pracy pracownikow oraz czas przygotowawczy: 300 000 szt. rocznie.

Odejmujac od teoretycznych zdolnosci produkcyjnych wymienione ograniczenia, uzyskuje sig
wielkos¢ normalnych zdolnos$ci produkcyjnych: 7 200 000 szt. kostki rocznie.

W roku 20XX produkcja kostki wyniosta 6 200 000 szt. rocznie. Odejmujac od normalnych
zdolnosci produkcyjnych rzeczywista produkcje w roku 20XX, uzyskuje si¢ informacjg o
wielko$ci niewykorzystanego potencjalu wyrazona w naturalnych jednostkach: 1 000 000 szt.
kostki.

Planowane stale koszty posrednio produkcyjne normalnego poziomu zdolnosci produkcyjnych
wynosza: 8,64 mln zl. Faktycznie poniesione stale koszty posrednie produkcji w roku 20XX
wyniosty 9,1 min zt. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych stosuje
si¢ planowane state koszty posrednie produkcji, a stawka planowanych kosztéw posrednio
produkcyjnych na jedna sztuke wynosi 1,20 zt (8,64 mln zt + 7 200 000 szt.).

Koszt niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych w roku 20XX wyniost: 1,2 mln zt (1,20 zt x
1 000 000 szt.); powinien on zosta¢ uwzgledniony przy ustalaniu kosztu wytworzenia
sprzedanych produktéw 1 nie wplywaé na wartos¢ (koszt wytworzenia) zapasu produktow.

Roéznica migdzy planowanymi, a poniesionymi stalymi kosztami posrednimi produkcji stanowi
odchylenie budzetowe: 0,46 mln zl, odnoszone na: produkty sprzedane, zapasy produktow oraz
koszt niewykorzystanego potencjalu. Nie dotyczy to przypadku, gdy rdéznica migdzy
planowanymi, a rzeczywistymi kosztami posrednimi jest nieznaczna (por. art. 34 ust 2 ustawy);
moze ona wtedy w calo$ci wptywac na koszt sprzedanych produktow.

Przyktad liczbowy — produkcja kostki brukowej, wariant B
Zalozenia dotyczace produkcji oraz zdolno$ci produkcyjnych jednostki sa analogiczne jak w
przvkladzie przedstawionym wyzej.

Rzeczywisty poziom produkcji w roku 20XX byl nizszy od normalnych zdolnosci produkcyjnych
1 wynidst 6 200 000 szt. kostki. Jednostka w szczycie sezonu budowlanego bylaby w stanie
wyprodukowaé i sprzedaé wiece] produktow, jednak z powodu powaznej awarii musiala
odmowié przyjecia kilkunastu znaczacych zamdéwien. Awaria powstala w wyniku nieostroznej
obstugi sprzetu przez grupe mlodocianych pracownikéw zatrudnionych w okresie wakacyjnym.
Zgodnie z obowiazujacymi w_jednostce normami bezpieczenstwa sprzet powinien by¢
obstugiwany przez doswiadczonych pracownikow. Nieprzyjete przez jednostke zamodwienia,
ktore moglyby by¢ wytworzone w tym okresie, opiewaty na 500 000 szt. kostki brukowe;.

Odejmujac od normalnych zdolnosci produkcyjnych rzeczywista produkcje roku 20XX, uzyskuje
si¢ informacj¢ o wielkosci niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wyrazonych w
naturalnych jednostkach: 1 000 000 szt. kostki.

Planowane state koszty posrednio produkcyjne dla normalnego poziomu zdolnosci
produkcyjnych wynosza: 8,64 min zi. Faktycznie poniesione state koszty posrednie produkcji w
roku 20XX wyniosty 9,2 mln zt. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanego potencjatu stosuje sig
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planowane state koszty posrednie produkcji, a stawka planowanych kosztow posrednio
produkcyjnych na jedna sztuke wynosi 1,20 zt (8,64 min zt : 7 200 000 szt.).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w roku 20XX wyniost: 1,2 mln zt (1,20 zt x
1 000 000 szt.); nie moze on mie¢ wptywu na warto$¢ (koszt wytworzenia) zapasu wyrobow.
Koszt niewykorzystania potencjatu, spowodowany awaria wynoszacy 600 000 zt (500 000 szt. x
1,20) powinien zosta¢ odniesiony w cigzar pozostatych kosztow operacyjnych. Pozostala czgs¢
kosztoéw niewykorzystanego potencjalu wynoszaca 0,6 min zt (500 000 szt. x 1,20) obciaza
koszty wytworzenia sprzedanych produktow.

Roéznica migdzy planowanymi a rzeczywiscie poniesionymi stalymi kosztami posrednimi
produkcji stanowi odchylenie budzetowe: 0,56 mln zi, odnoszone na: produkty sprzedane, zapasy
oraz koszt niewykorzystanego potencjatu. Nie dotyczy to jednak przypadku, gdy réznica migdzy
planowanymi a rzeczywistymi kosztami posrednimi jest nieznaczna (por. art. 34 ust. 2 ustawy);
roznica moze wtedy wptywac¢ w cato$ci na koszt sprzedanych produktow.

Przyktad liczbowy — produkcja kostki brukowej, wariant C
Zalozenia dotyczace procesu produkcyjnego oraz zdolnoSci produkcyjnych jednostki sa
analogiczne jak w przykladzie przedstawionym wyzej (B).

Rzeczywista produkcja w roku 20XX wyniosta 7 170 124 szt. kostki. Poniewaz rzeczywisty
poziom produkcii nie odbiega znaczaco od normalnych zdolnosci produkcyjnych moze on zostaé
przyjety za podstawe rozliczenia planowanych stalych kosztow posrednio produkcyjnych. Nie
powstaje w tym przypadku koszt niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych.

Planowane stale koszty posrednio produkcyjne dla normalnego poziomu zdolnosci
produkcyjnych wynosza: 8,64 min zi, a stawka planowanych kosztéw posrednio produkcyjnych
na jedng sztuke¢ kostki wynosi 1,205 zt (8,64 mln zt : 7 170 124 szt.). Faktycznie poniesione state
koszty posrednie produkcji w roku 20XX wyniosty 9,1 min zt.

Roéznica migdzy planowanymi a rzeczywiscie poniesionymi stalymi kosztami posrednimi
produkcji: 0,46 mln zt stanowi odchylenie budzetowe, ktore odnosi si¢ na: produkty sprzedane
oraz zapasy. Nie dotyczy to przypadku, gdy rdéznica migdzy planowanymi a rzeczywistymi
kosztami posrednimi jest nieznaczna (por. art. 34 ust. 2 ustawy). Ro6znica moze wtedy wptywac
w catos$ci na koszt sprzedanych produktow.

Produkcja serow

Produkcja serow nastepuje przy wykorzystaniu kilku linii produkcyjnych. Podstawowa linia
wytwarza sery twarde, ktore moga stanowi¢ produkt finalny lub zosta¢ przetworzone na kolejne;j
linii w sery topione. Sery topione moga z kolei zosta¢ dalej przetworzone na trzech kolejnych
liniach. Linia pierwsza pozwala na zapakowanie serow w male opakowania plastikowe. Linia
druga pakuje sery topione najpierw w opakowania trojkatne, ktore z kolei pakowane sa w okragte
opakowania zbiorcze. Na trzeciej linii nastgpuje produkcja seréw w plasterkach, ktore sa
pakowane w opakowania foliowe.

Przy produkcji seréw mozliwe jest wykorzystanie réznych kombinacji linii produkcyjnych na
potrzeby produkcji $ci$le okreslonych asortymentéw seréow. W takiej sytuacji zdolno$é
produkcyjna powinna by¢ liczona dla kazdej linii produkcyjnej oddzielnie. Miary wydajnosci
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poszczegdlnych linii produkcyjnych sa rozne, dlatego zastosowania wymagaja odpowiednie
jednostki pomiaru.

Przy ustalaniu zdolnosci produkcyjnych kazdej z linii uwzglednienia wymaga wielko$¢ produkcji
w efektywnych warunkach wytwarzania, ktére zaleza od:

o praktycznych zdolno$ci wytworczych maszyn,

o praktycznych zdolnosci wytworczych pracownikéw (liczby pracownikow oraz liczby
zmian),

o innych ograniczen organizacyjnych (np. waskie gardta).

W przypadku bardziej zlozonej produkcji, nastgpujacej w kilku etapach, moze wystapi¢
dodatkowe ograniczenie normalnych zdolnosci produkcyjnych. W tym przypadku proces
produkcji serow topionych zaktada wyprodukowanie sera przy jednoczesnym wykorzystaniu
kilku linii produkcyjnych. Rézne rodzaje sera angazuja poszczegdlne linie (etapy produkcji) w
sposob rozniacy si¢ czasem przerobu. To z kolei moze prowadzi¢ do czasowych przestojow linii
w dalszych etapach przetwarzania, ze wzgledu na konieczno$¢ oczekiwania na zakonczenie
wczesniejszych, bardziej czasochtonnych, etapow produkcji. W takim przypadku zdolnosé¢
produkcyjna tych linii powinna zosta¢ zredukowana.

Przyktad liczbowy — produkcja serow

W przypadku zaktadu produkcji seréw nie wystgpuja wigksze sezonowe wahania ilosci
dostarczanych wyrobow. W zwiazku z tym koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
celowe jest ustala¢ za okresy miesigczne. Zaleznie od rodzaju linii produkcyjnej zostang dobrane
odpowiednie jednostki pomiaru zdolno$ci produkecyjnych. Koszt niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych ustala si¢ najpierw dla kazdej linii oddzielnie, a nast¢pnie sumuje i odnosi na
koszt wytworzenia sprzedanych produktow.

Zaktada sig, ze teoretyczne zdolno$ci produkcyjne linii wytwarzajacej sery twarde wynosza 20
000 kg sera miesigcznie. Wielko$¢ t¢ ograniczaja:

o planowane remonty: 400 kg miesigcznie,
o absencje chorobowe pracownikow: 150 kg miesigcznie,
o przerwy w pracy pracownikOw oraz czas przygotowawczy: 200 kg miesigcznie.

Odejmujac  od teoretycznych zdolnosci wytworczych linii  produkcyjnej wymienione
ograniczenia, uzyskuje si¢ wielko$¢ normalnych zdolnosci produkcyjnych linii — 19 250 kg sera
miesigcznie.

W miesigcu X roku 20XX produkcja na linii wytwarzajacej sery twarde wyniosta 18 000 kg.
Odejmujac od normalnych miesi¢gcznych zdolnosci produkcyjnych rzeczywista produkcje w
miesigcu X roku 20XX, uzyskuje si¢ informacje o wielkosci niewykorzystanej zdolnosci
produkcyjnej wyrazona w naturalnych jednostkach: 1250 kg sera.

Wariant kalkulacji wykorzystujqcy koszty planowane

Miesigcznie planowane stale koszty posrednio produkcyjne linii wytwarzajacej sery twarde dla
normalnego poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych wynosza: 308 tys. zt. Faktycznie
poniesione state koszty posrednie produkcji linii wytwarzajacej sery twarde w miesiacu X roku
20XX wyniosty 340 tys. zi. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
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stosuje si¢ planowane stale koszty posrednie produkcji, za$ ich stawka na jeden kg sera wynosi
16,00 zt (308 tys. zt : 19 250 kg).

Koszt niewykorzystanych zdolno$ci wytworczych linii wytwarzajacej sery twarde w miesigcu X
roku 20XX wyniost: 20 000 zt (16,00 zt x 1250 kg).

Alternatywny wariant kalkulacji zakladajacy wykorzystanie kosztéw rzeczywistych jako
podstawy ustalenia kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.

Faktycznie poniesione stale koszty posrednie produkcji linii wytwarzajacej sery twarde w
miesigcu X roku 20XX wyniosty 340 tys. zt. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanych zdolnosci
wytworczych mozna wykorzysta¢ dane o rzeczywistych stalych kosztach posrednich produkcji;
wtedy to stawka rzeczywistych kosztow posrednich produkcji na jeden kg sera wyniesie 17,66 zt
(340 tys. zt = 19 250 kg).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych linii wytwarzajacej sery twarde w miesiacu
X roku 20XX wyniost: 22 075,00 zt (17,66 zt x 1250 kg).

Zaktada sig, ze teoretyczne zdolnosci produkcyjne linii wytwarzajacej sery topione wynosza 15
000 kg sera miesigcznie. Wielko$¢ tg¢ ograniczaja:

o planowane remonty: 100 kg miesigcznie,

o absencje chorobowe pracownikow: 180 kg miesigcznie,

o przerwy w pracy pracownikOw oraz czasy przygotowawcze: 120 kg miesigcznie,

o przestoje wynikajace z braku odpowiedniej ilosci serow twardych do przerobienia: 100 kg
miesigcznie.

Odejmujac od teoretycznych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych linii  produkcyjnej
wymienione ograniczenia, uzyskuje si¢ wielko$¢ normalnych zdolnosci produkecyjnych linii: 14
500 kg sera miesigcznie.

W miesiacu X roku 20XX produkcja na linii wytwarzajacej sery topione wyniosta 11 000 kg.
Odejmujac od normalnych miesi¢gcznych zdolnosci produkcyjnych rzeczywista produkcje w
miesigcu X roku 20XX uzyskuje si¢ informacj¢ o wielkosci niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych wyrazonej w naturalnych jednostkach pomiaru: 3500 kg sera.

Miesigczne planowane state koszty posrednie produkcji linii produkujacej sery topione dla
normalnego poziomu wykorzystania zdolnosci produkcyjnych wynosza: 174 tys. zt. Faktycznie
poniesione stale koszty posrednie produkcji linii produkujacej sery twarde w miesiacu X roku
20XX wyniosty 190 tys. zt. Stawka planowanych kosztow posrednich produkcji na jeden kg sera
wynosi 12,00 zt (174 tys. zt = 14 500 kg).

Koszt niewykorzystanego potencjatu w miesiacu X roku 20XX wyniost: 42 000 zt (12,00 zt x
3500 kg).

Zaktada sig, ze teoretyczne zdolnosci produkcyjne linii pakujacej sery topione w opakowania
plastikowe wynosza 100 000 szt. sera topionego miesi¢cznie. Wielkos¢ t¢ ograniczaja:
o planowane remonty: 4000 szt. miesi¢cznie,
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o absencje chorobowe pracownikow: 2000 szt. miesigcznie,
o przerwy w pracy pracownikdw oraz czas przygotowawczy: 1500 szt. miesigcznie.

Odejmujac od teoretycznych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych linii, na ktorej pakuje sig
sery topione, wymienione ograniczenia, wielko$¢ normalnych zdolnosci produkcyjnych linii
wyniesie 92 500 szt. miesigcznie.

W miesiacu X roku 20XX produkcja na linii pakujacej sery topione w opakowania plastikowe
wyniosta 73 000 szt. Odejmujac od normalnych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych
rzeczywista produkcje w miesigcu X roku 20XX, uzyskuje si¢ informacje o wielkosci
niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych wyrazona w naturalnych jednostkach: 19 500 szt.
sera topionego.

Miesigczne planowane state koszty posrednio produkcyjne linii pakujacej sery topione w
opakowania plastikowe dla normalnego poziomu zdolno$ci produkcyjnych wynosza: 148 tys. zt.
Faktycznie poniesione stale koszty posrednie produkcji tej linii w miesigcu X roku 20XX
wyniosty 144 tys. zi. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych stosuje
si¢ planowane state koszty posrednie produkcji, a ich stawka na jedna szt. wynosi 1,60 zi (148
tys. zt =92 500 szt.).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w miesigcu X roku 20XX wynidst: 31.2 tys.
zt (1,60 zt x 19 500 szt.).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wynoszacy 93,2 tys. zt (20 tys. zt [koszt
niewykorzystanego potencjatu dla linii serow twardych] + 42 tys. zt [koszt niewykorzystanego
potencjatu dla linii seréw topionych] + 31,2 tys. zt [koszt niewykorzystanego potencjatu dla linii
pakujacej sery]), podwyzsza koszt wytworzenia sprzedanych produktow; nie moze on wptywac
na warto$¢ (koszt wytworzenia) zapasu produktow.

Réznica migdzy planowanym a poniesionym statym kosztem posrednio produkcyjnym stanowi
odchylenie budzetowe: 44 tys. zt (32 tys. zt [odchylenie budzetowe dla linii serow twardych] +
16 tys. zt [odchylenie budzetowe dla linii serow topionych] — 4 tys. zt [odchylenie budzetowe dla
linii pakujacej sery]), odnoszone na: produkty sprzedane, zapasy oraz koszt niewykorzystanych
zdolnosci produkcyjnych. W przypadku gdy réznica migdzy planowanymi a rzeczywistymi
kosztami posrednimi jest nieznaczna (por. art. 34 ust. 2 ustawy), moze ona w catosci wptywac na
koszt sprzedanych produktow.

W przypadku stosowania wariantu  bazujgcego tylko na  kosztach  rzeczywistych
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych odchylenia budzetowe nie wystepujq.

5.3. Przyktad ustalania kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych w jednostce o
ztozonej produkcji seryjne;j.

Produkcja lekow (masci)

Przyktadem produkcji seryjnej jest wytwarzanie masci o wilasciwosciach leczniczych. Masci,
zaleznie od stopnia czystosci, produkowane sa w roznych, przeznaczonych do tego celu, centrach
produkcyjnych. Okreslone centrum produkcyjne po przyjgciu materiatu do produkcji danej serii
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masci jest niedostgpne do produkcji innych masci do momentu zakonczenia produkcji tej serii
oraz wyczyszczenia i ustawienia maszyn dla kolejnej serii. Przy tego typu produkcji konieczne
jest liczenie poziomu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych na poziomie kazdego centrum
danego typu. W rozpatrywanym przypadku ich miara sa maszynogodziny (mh). Wynika to z
faktu, ze serie liczace zaréwno 10 000, jak i 50 000 szt. pudetek masci moga angazowac linig
produkcyjna przez podobny czas.

Ustalenie zdolnosci produkcyjnych kazdego centrum powinno uwzglednia¢ dostgpnos¢ czasowa
w efektywnych warunkach wytwarzania, ktore zaleza od:

o praktycznych zdolno$ci wytworczych maszyn,

o praktycznych zdolno$ci wytworczych pracownikow (liczby pracownikdéw oraz liczby
zmian),

¢ innych ograniczen organizacyjnych (np. waskich gardet).

Przyktad liczbowy — produkcja lekow (masci)

W przypadku produkcji masci nie wystgpuja znaczne wahania sezonowe w ilo$ciach
dostarczanych wyrobow 1 oblozeniu produkcja poszczegélnych centrow produkcyjnych. W
zwiazku z tym koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych powinien by by¢ ustalany za
okresy miesigczne. Jednostka pozwalajaca najlepiej zmierzy¢ poziom niewykorzystanych
zdolnosci produkcyjnych jest godzina pracy centrum. Koszt niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych liczy si¢ najpierw dla kazdego centrum, a nastgpnie sumuje 1 odnosi na koszt
wytworzenia sprzedanych produktow.

Zaktada sig, ze teoretyczne zdolno$ci centrum produkcyjnego ,,A” o standardowym poziomie
sterylno$ci, przy produkcji na dwie zmiany przez 6 dni w tygodniu, wynosza 384 godziny
miesi¢cznie. Wielkos$¢ te ograniczaja:

o planowane remonty: 24 h miesigcznie,
o absencje chorobowe pracownikéw: 10 h miesigcznie,
o przerwy w pracy pracownikOw oraz czas przygotowawczy: 20 h miesigcznie.

Odejmujac od teoretycznych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych centrum produkcyjnego
wymienione ograniczenia, uzyskuje si¢ wielko$¢ normalnych zdolnosci produkcyjnych centrum -
330 h miesiecznie.

W miesigcu X roku 20XX produkcja w centrum produkcyjnym ,,A” o standardowym poziomie
sterylno$ci angazowata centrum przez 300 h. Odejmujac od normalnych miesigcznych zdolno$ci
produkcyjnych rzeczywiste wykorzystanie centrum w miesiacu X roku 20XX, uzyskuje sig
informacj¢ o jego niewykorzystanych zdolnosciach produkcyjnych wyrazonych w godzinach: 30
h.

Miesigczne planowane state koszty posrednie produkcji centrum produkcyjnego ,,A” o
standardowym poziomie sterylnosci dla normalnego poziomu zdolnosci produkcyjnych wynosza:
4224 tys. zt. Faktycznie poniesione state koszty posrednie produkcji tego centrum w miesiacu X
roku 20XX wyniosty 440 tys. zt. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanego potencjatu stosuje si¢
planowane state koszty posrednie produkcji, a ich stawka na jedna godzing wynosi 1280,00 zt
(422,4 tys. zt =330 h).
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Koszt niewykorzystanego potencjatu dla centrum ,,A” w miesiacu X roku 20XX wynidst: 38
400,00 zt (1 280,00 zt x 30 h).

Z kolei zaklada sig, ze teoretyczne zdolno$ci produkcyjne centrum produkcyjnego ,.B” o
podwyzszonym poziomie sterylnos$ci, przy produkcji na dwie zmiany przez 6 dni w tygodniu
wynosza rowniez 384 godziny miesigcznie, ale wielkos¢ t¢ ograniczaja:

o planowane remonty: 32 h miesigcznie,
o absencje chorobowe pracownikow: 8 h miesigcznie,
¢ przerwy w pracy pracownikOw oraz czasy przygotowawcze: 40 h miesigcznie.

Odejmujac od teoretycznych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych centrum produkcyjnego ,,B”
wymienione ograniczenia uzyskuje si¢ wielko§¢ normalnych zdolnosci produkcyjnych centrum:
304 h miesigcznie.

W miesiacu X roku 20XX produkcja w centrum produkcyjnym ,,.B” angazowata centrum przez
240 h. Odejmujac od normalnych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych rzeczywiste
wykorzystanie centrum w miesigcu X roku 20XX, uzyskuje si¢ informacje o wielkosci
niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wynoszacej 64 h.

Miesigczne planowane state koszty posrednie produkcji centrum produkcyjnego ,,B” dla
normalnego poziomu zdolnosci produkcyjnych wynosza: 510,72 tys. zl. Faktycznie poniesione
stale koszty posrednie produkcji tego centrum w miesiacu X roku 20XX wyniosty 530 tys. zt. Do
wyliczenia kosztu niewykorzystanego potencjalu stosuje si¢ planowane state koszty posrednie
produkcji, a ich stawka na jedna godzing wynosi 1680,00 zt (510,72 tys. zi : 304 h).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych dla centrum ,,B” w miesiacu X roku 20XX
wynidst: 107 520,00 zt (1680,00 zt x 64 h).

Koszt niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych wynoszacy 145,92 tys. zt (38,4 tys. zt [koszt
niewykorzystanego potencjatu dla centrum produkcyjnego ,,A”] + 107,52 tys. zt [koszt
niewykorzystanego potencjatu dla centrum produkcyjnego ,,B”]) obciazy koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw; nie moze on wplywa¢ na warto$¢ (koszt wytworzenia) zapasu
produktow.

Roéznica migdzy planowanymi a poniesionymi statymi kosztami posrednimi produkcji za miesiac
stanowi odchylenie budzetowe: 36,88 tys. zt (19,28 tys. zt [odchylenie budzetowe dla centrum
produkcyjnego ,,A”] + 17,60 tys. zt [odchylenie budzetowe dla centrum produkcyjnego ,,B”’])
odnoszone na: produkty sprzedane, zapasy oraz koszt niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych. Nie dotyczy to jednak przypadku, gdy roznica migdzy planowanymi, a
rzeczywistymi kosztami posrednimi jest nieznaczna (por. art. 34 ust. 2 ustawy); moze ona wtedy
w catosci wptywac na koszt sprzedanych produktow.

Produkcja lekow (tabletki)

Kolejnym przyktadem produkcji seryjnej jest wytwarzanie tabletek réznych preparatow
farmaceutycznych. Produkcja odbywa si¢ w kilku gniazdach produkcyjnych. Kazde gniazdo jest
samodzielne i moze pracowac rownolegle z innymi. Gniazdo moze si¢ sktadaé z jednej lub kilku
maszyn wykonujacych podobne czynno$ci. Poszczegodlne serie produkcyjne preparatow
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farmaceutycznych przechodza przez poszczegdlne maszyny. W tym przypadku okre§lenie
zdolnosci produkcyjnych powinno by nastapi¢ dla poszczegdlnych jednorodnych gniazd
produkcyjnych. Wynika to z faktu, ze seria liczaca zarowno 20 000, jak i 80 000 szt. tabletek
moze angazowaé gniazdo produkcyjne przez taki sam czas. Warto zauwazy¢, ze w przypadku
gdy produkcja nastepuje w_gniazdach, pracownicy nie zawsze sg na stale przypisani do
poszczegodlnych gniazd, ale stanowia samodzielne grupy zadaniowe kierowane do wykonania
roznych czynnos$ci zgodnie z zapotrzebowaniem. W przypadku takim konieczne jest wydzielenie
tych grup i okreSlenie dla nich oddzielnie poziomu wykorzystania zdolnosci.

Ustalenie zdolno$ci produkcyjnych dla kazdego gniazda i grupy pracownikoOw powinno by
uwzglednia¢ dostgpnos¢ czasowa w efektywnych warunkach wytwarzania, zaleznych od:

o praktycznych zdolno$ci wytworczych maszyn,

o praktycznych zdolno$ci wytworczych pracownikow (liczby pracownikdéw oraz liczby
zmian),

o innych ograniczen organizacyjnych (np. waskich gardet).

Przyktad liczbowy — produkcja lekow (tabletki)

W przypadku produkcji tabletek nie wystgpuja znaczne wahania sezonowe w iloSciach
dostarczanych wyrobow i oblozeniu produkcji poszczegdlnych gniazd produkcyjnych. Dlatego
koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych ustala si¢ za okresy miesigczne. Jednostka
pozwalajaca najlepiej zmierzy¢ poziom niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych jest
godzina pracy gniazda produkcyjnego (pracownicy sa kierowani do pracy w poszczegdlnych
gniazdach produkcyjnych). Koszt niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych powinien zostac
obliczony najpierw na poziomie kazdego gniazda, a nast¢pnie zsumowany i zwigkszy¢ koszt
wytworzenia sprzedanych produktow.

Zaktada sig, ze teoretyczne zdolno$ci produkcyjne gniazda trzech tabletkarek przy produkcji na
dwie zmiany przez 6 dni w tygodniu wynosza 1152 godzin miesigcznie, ograniczaja je:

o planowane remonty: 70 h miesigcznie,
o absencje chorobowe pracownikdéw: 40 h miesigcznie,
o przerwy w pracy pracownikOw oraz czas przygotowawczy: 50 h miesigcznie.

Odejmujac od teoretycznych miesigcznych zdolnosci centrum produkcyjnego wymienione
ograniczenia, uzyskuje si¢ wielko$¢ normalnych zdolnosci produkcyjnych gniazda: 992 h
miesigcznie.

W miesiacu X roku 20XX produkcja angazowata gniazdo tabletkarek przez 850 h. Odejmujac od
normalnych zdolno$ci produkcyjnych rzeczywisty czas wykorzystania gniazda w miesigcu X
roku 20XX, uzyskuje si¢ informacje o wielo$ci niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych
mierzonych w godzinach: 142 h.

Miesigczne planowane stale koszty posrednio produkcyjne gniazda tabletkarek dla normalnego
poziomu zdolno$ci produkcyjnych wynosza: 753,92 tys. zl. Faktycznie poniesione state koszty
posrednie produkcji tego gniazda w miesiacu X roku 20XX wyniosty 790 tys. zt. Do wyliczenia
kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych stosuje si¢ planowane state koszty posrednie
produkcji; stawka planowanych kosztow posrednich produkcji na jedna godzing wynosi 760,00 zt
(753,92 tys. zt = 992 h).
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Koszt niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych gniazda tabletkarek w miesigcu X roku
20XX wyniost: 107 920,00 zt (760,00 zt x 142 h).

Z kolei zaktada sig, ze teoretyczne zdolnosci gniazda dwdch drazetkarek przy produkcji na dwie
zmiany przez 6 dni w tygodniu wynosza 768 godzin miesigcznie. Wielkos$¢ tg ograniczaja:

o planowane remonty: 46 h miesigcznie,
o absencja chorobowa pracownikow: 12 h miesigcznie,
¢ przerwy w pracy pracownikOw oraz czas przygotowawczy: 40 h miesigcznie.

Odejmujac od teoretycznych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych gniazda drazetkarek
wymienione ograniczenia, uzyskuje si¢ z wielko$ci normalnych zdolno$ci produkcyjnych
gniazda: 670 h miesigcznie.

W miesiacu X roku 20XX produkcja w gniezdzie drazetkarek angazowata gniazdo przez 500 h.
Odejmujac od normalnych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych rzeczywisty czas
wykorzystania gniazda drazetkarek w miesiagcu X roku 20XX uzyskuje si¢ informacje o
wielkosci niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych mierzona w godzinach: 170 h.

Miesigczne planowane stale koszty posrednie produkcji gniazda drazetkarek dla normalnego
poziomu zdolno$ci produkcyjnych wynosza: 556,1 tys. zt. Faktycznie poniesione stale koszty
posrednie produkcji gniazda produkcyjnego w miesiacu X roku 20XX wyniosty 530 tys. zt. Do
wyliczenia kosztu niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych stosuje si¢ planowane state
koszty posrednie produkcji, a ich stawka na jedna godzing wynosi 830,00 zt (556,1 tys. zt / 670
h).

Koszt niewykorzystanych zdolno$ci produkcyjnych gniazda drazetkarek w miesiacu X roku
20XX wynio6st: 141 100,00 zt (830,00 zt x 170 h).

Koszt niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych wynoszacy 249,02 tys. zt (141,1 tys. zt [koszt
niewykorzystanego potencjatu gniazda tabletkarek] + 107,92 tys. zt [koszt niewykorzystanego
potencjalu gniazda drazetkarek]) zwigksza w catosci koszt wytworzenia sprzedanych produktow.
Nie moze on wptywaé na warto$¢ (koszt wytworzenia) zapasu produktow.

Roéznica migdzy planowanymi a poniesionymi w miesigcu stalymi kosztami posrednio
produkcyjnymi stanowi odchylenie budzetowe: 9,98 tys. zl (36,08 tys. zt [odchylenie budzetowe
dla gniazda tabletkarek] + 26,1 tys. zt [odchylenie budzetowe dla gniazda drazetkarek]) odnosi
si¢ na: produkty sprzedane, zapasy oraz koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych.
Jezeli jednak réznica migdzy planowanymi a rzeczywistymi kosztami posrednimi jest nieznaczna
(por. art. 34 ust. 2 ustawy), to moze ona by¢ w catosci odniesiona na koszt sprzedanych
produktow.

5.4. Przykiad ustalania kosztu niewykorzystanego potencjalu wytworczego w jednostce o
produkcji jednostkowe;j.

Produkcja nietypowych lamp oswietleniowych
Jest to najczgsciej produkcja jednostkowa. Asortyment obejmuje wytwarzane na zamowienie
klienta specjalne wzory lamp, produkowane w liczbie od jednej do kilkudziesigciu sztuk. Raz
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opracowany wzor bardzo rzadko jest wykorzystywany powtornie. Proces produkcyjny nastgpuje
w kilku etapach. W pierwszym etapie wycina si¢ blachy ze standardowych arkuszy. W kolejnym
etapie nast¢puje wyginanie blachy, ktore prowadzi do wytworzenia obudowy oprawy.
Roéwnoleglym  etapem produkcji  jest wytworzenie na specjalistycznej maszynie rastra
oswietleniowego. W kolejnym etapie nastgpuje reczny montaz elementow oprawy
wyprodukowanych zar6wno w jednostce, jak i zakupionych z zewnatrz (elektronika sterujaca i
zrodta swiatla). Gotowe lampy sa nastgpnie r¢cznie pakowane.

Produkcja réznych wzoréw lamp w bardzo réznym stopniu angazuje poszczegdlne stanowiska
produkcyjne. Okreslenie zdolnosci produkcyjnych moze nastapi¢ tylko na poziomie
poszczegolnych zasobdw (maszyn, grup maszyn, pracownikow, grup pracownikow i
pomieszczen). Proba okreslenia zdolnosci produkcyjnych na poziomie wydziatlu jest oczywiscie
mozliwa, ale moze prowadzi¢ do nieprawidtowej kalkulacji kosztu produkc;ji.

Zdolnosci produkcyjne mierzy si¢ oddzielenie dla kazdego zasobu wykonujacego jednorodna
operacje. Dla maszyn najczg$ciej potencjal mierzy si¢ za pomoca czasu ich pracy (mh) lub
jednostek naturalnych produkcji. W przypadku pracownikéw zdolnosci produkcyjne moga by¢
mierzone za pomoca roboczogodzin (rh) lub jednostek naturalnych wykonywanych przez nich
pracy (jezeli wykonywana praca jest jednorodna). W przypadku pomieszczen ich zdolnosci
produkcyjne okresla si¢ najcze$ciej za pomoca ich powierzchni (m?) lub kubatury (m?).
Okreslenie normalnych zdolno$ci produkcyjnych dla poszczegdlnych grup zasobdéw wymaga
uwzglednienia:

¢ praktycznych zdolno$ci wytworczych maszyn,

o praktycznych zdolnosci wytworczych pracownikéw (liczby pracownikoéw oraz liczby
zmian),

o innych ograniczen organizacyjnych (np. waskich gardet).

Przyktad liczbowy — produkcja lamp o$wietleniowych

W przypadku produkcji lamp oswietleniowych nie wystepuja znaczne wahania sezonowe w
liczbie dostarczanych wyrobow i wykorzystaniu poszczegdlnych zasobow. W zwiazku z tym
koszt niewykorzystanego potencjatu ustala si¢ za okresy miesigczne. Jednostke miary dla
kazdego z rodzajow zasoboéw wykorzystywanych w jednostce ustalana si¢ indywidualnie, droga
analizy sposobu wykorzystania tych zasobdéw. Koszt niewykorzystanego potencjatu liczy sig
najpierw na poziomie kazdego zasobu, a nastgpnie sumuje i odnosi na koszt wytworzenia
sprzedanych produktow.

Teoretyczne zdolnosci produkcyjne wycinarki przy produkcji na dwie zmiany przez 5 dni w
tygodniu wynosza 320 godzin miesigcznie; ograniczaja je planowane remonty: 55 h miesigcznie.

Odejmujac od teoretycznych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych wycinarki wymienione
ograniczenie, normalne zdolnos$ci produkcyjne wynosza: 265 h miesi¢cznie.

Zaktada sig, ze w miesiacu X roku 20XX produkcja angazowala wycinarkg przez 200 h.
Odejmujac od normalnych zdolnosci produkcyjnych czas rzeczywistego wykorzystanie
wycinarki w miesiagcu X roku 20XX, uzyskuje si¢ informacj¢ o niewykorzystanym potencjale
mierzonym w godzinach: 65 h.

Miesigczne planowane state koszty posrednio produkcyjne wycinarki dla normalnego poziomu
zdolnosci produkcyjnych wynosza: 1,06 tys. zt. Koszty te ustala si¢ dzielac koszty wycinarki na
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elastyczne (zmieniajace si¢ w stosunku do wielkosci czynnika kosztotworczego, np. zuzycia
energii elektrycznej) i stale zaangazowane (niezmieniajace si¢ w stosunku do wielkosci czynnika
kosztotworczego, jak np. amortyzacja, planowane remonty). Faktycznie poniesione stale koszty
posrednio produkcyjne gniazda produkcyjnego w miesiacu X roku 20XX wyniosty 1,2 tys. zt. Do
wyliczenia kosztu niewykorzystanego potencjalu stosuje si¢ planowane state koszty posrednie
produkcji, a stawka tych kosztoéw na jedna godzing wynosi 4,00 zt (1,06 tys. zt + 265 h).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wycinarki w miesiagcu X roku 20XX wyniost:
260,00 zt (4,00 zt x 65 h).

Z kolei zaktada sig, ze teoretyczne zdolnosci brygady ztozonej z szesciu spawaczy przy produkcji
na dwie zmiany przez 6 dni w tygodniu wynosza 2560 godzin miesigcznie; wielkos$¢ tg

ograniczaja:
o absencja chorobowa pracownikow: 61 h miesigcznie,
¢ przerwy w pracy pracownikOw oraz czas przygotowawczy: 24 h miesigcznie.

Odejmujac od miesigcznej teoretycznej zdolnosci produkcyjnych brygady spawaczy wymienione
ograniczenia, uzyskuje si¢ wielko§¢ normalnych zdolnosci produkcyjnych brygady: 2475 h
miesigcznie.

Zaktada si¢ dalej, ze w miesiacu X roku 20XX produkcja angazowata brygade spawaczy przez
2100 h. Odejmujac od normalnych miesigcznych zdolnosci produkcyjnych rzeczywiste
wykorzystanie czasu pracy brygady spawaczy w miesiacu X roku 20XX, uzyskuje si¢ informacje
o niewykorzystanym potencjale mierzonym w godzinach: 375 h.

Miesigczne planowane state koszty posrednie produkcji brygady spawaczy dla normalnego
poziomu zdolnosci produkcyjnych wynosza: 24,75 tys. zi. Faktycznie poniesione state koszty
posrednie produkcji brygady spawaczy w miesiacu X roku 20XX wyniosty 24,75 tys. zt. Do
wyliczenia kosztu niewykorzystanego potencjalu stosuje si¢ planowane state koszty posrednie
produkcji, za$ stawka tych kosztow na jedna godzing wynosi 10,00 zt (24,75 tys. zt = 2475 h).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych brygady spawaczy w miesiacu X roku 20XX
wyniost: 3750,00 zt (10,00 zt x 375 h).

Zaklada sig tez, ze produkcja odbywa si¢ w hali produkcyjnej o tacznej powierzchni 3000 m’
podzielonej na szes¢ sekcji. Kazda sekcja ma powierzchnie 500 m”. Dwie sekcje o acznej
powierzchni 1000 m* pozostaja nieuzywane.

Planowane state miesigczne koszty posrednie produkcji dotyczace hali produkcyjnej wynosza: 9
tys. zk. Faktycznie poniesione state koszty posrednie produkcji hali produkcyjnej w miesiacu X
roku 20XX wyniosty 9 tys. zt. Do wyliczenia kosztu niewykorzystanego potencjatu stosuje si¢
planowane stafe koszty posrednie produkeji, a stawka tych kosztow na jeden m* wynosi 3,00 zt
(9,00 tys. zt + 3000 m”).

Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych hali produkcyjnej w miesiacu X roku 20XX
wyniost zatem: 3000,00 zt (3,00 zt x 1000 m”).
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Koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych wynoszacy 7,01 tys. zt (0,26 tys. zt [koszt
niewykorzystanego potencjatu wycinarki] + 3,75 tys. zl [koszt niewykorzystanego potencjatu
brygady spawaczy] + 3,00 tys. zl [koszt niewykorzystanego potencjalu hali produkcyjnej])
wymaga odniesienia na koszt wytworzenia sprzedanych produktow; nie moze on wptywac na
warto$¢ (koszt wytworzenia) zapasu wyrobow.

Roéznica migdzy planowanymi a poniesionymi za miesiac stalymi kosztami posrednio
produkcyjnymi stanowi odchylenie budzetowe: 0,14 tys. zt (0,14 tys. zt [odchylenie budzetowe
dla wycinarki] + 0,0 tys. zl [odchylenie budzetowe dla brygady spawaczy] + 0,0 tys. zt
[odchylenie budzetowe dla hali produkcyjnej]). Odchylenie budzetowe odnosi si¢ na: produkty
sprzedane, zapasy oraz koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Jezeli jednak réznica
migdzy planowanymi a rzeczywistymi kosztami posrednimi jest nieznaczna (por. art. 34.ust. 2
ustawy), to moze ona w catosci zosta¢ odniesiona na koszt sprzedanych produktow.

Produkcja maszyn precyzyjnych o parametrach okreslonych przez zamawiajacego
Jednostkowa produkcja maszyn precyzyjnych odbywa si¢ na wielu stanowiskach pracy, ktorymi
m.in. sa obrabiarki uniwersalne; na niektorych stanowiskach praca wykonywana jest recznie.
Cykl produkcji maszyn precyzyjnych obejmuje wykonanie od kilkunastu do kilkuset operacji na
wielu stanowiskach pracy 1 trwa od kilku dni do maksymalnie dwu miesigcy. Praca wykonywana
jest przez robotnikdéw, ktorzy obstuguja maszynowe stanowiska pracy lub wykonuja prace
bezposrednio przy produkcie. Okreslenie zdolnosci produkcyjnych moze nastapi¢ tylko na
poziomie poszczegdlnych zasobow.

Zdolnosci produkcyjne okresla si¢ oddzielenie dla kazdego zasobu wykonujacego jednorodna
operacj¢. Dla maszynowych stanowisk pracy najczgsciej zdolnosci produkcyjne okreslane beda
za pomoca maszynogodzin (mh) lub jednostek naturalnych produkcji. W przypadku stanowisk
pracy recznej zdolnosci produkcyjnej moga by¢ okreslane za pomoca roboczogodzin (rh) lub
jednostek naturalnych wykonanej przez nich pracy (jezeli wykonywane czynno$ci sa
jednorodne). W przypadku pomieszczen ich zdolnos$ci produkcyjne okresla najczesciej za
pomoca miar powierzchni (m?) lub kubatury (m*).

Okreslenie normalnych zdolnosci produkcyjnych dla poszczegolnych grup zasobow nastepuje
przy uwzglednieniu:

o praktycznych zdolno$ci wytworczych maszyn,

o praktycznych zdolnosci wytworczych pracownikéw (liczby pracownikdéw oraz liczby
zmian),

o innych ograniczen organizacyjnych (np. waskich gardet).

Sposob wyliczenia kosztu niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych jest analogiczny do
przedstawionego w przykladzie jednostki produkujacej oprawy o$wietleniowe.



