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Raport. Benchmarking  ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÓÅËÔÏÒÁ ÆÉÎÁÎÓĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ÏËÕÍÅÎÔ ȵ2ÁÐÏÒÔȢ "ÅÎÃÈÍÁÒËÉÎÇ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ÓÅËÔÏÒÁ ÆÉÎÁÎÓĕ× 

ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȱ ÚÏÓÔÁč ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔÕ 0ÏÌÉÔÙËÉ 7ÙÄÁÔËÏ×ÅÊ × 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×ÉÅ &ÉÎÁÎÓĕ×Ȣ 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 ÃÅÌÕ ÐÏÎÏ×ÎÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÁ ÔÒÅĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ 

ÐÏÂÉÅÒÁÊäÃÅ ÔÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏȡ 

1) ÐÏÉÎÆÏÒÍÏ×ÁÎÉÁ Ï ľÒĕÄÌÅȟ ÃÚÁÓÉÅ ×ÙÔ×ÏÒÚÅÎÉÁ É ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÄÁÎÉÅ 
ÐÅčÎÅÊ ÎÁÚ×Ù -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á &ÉÎÁÎÓĕ× ÌÕÂ ÎÁÚ×Ù ÓËÒĕÃÏÎÅÊ ɀ MF;  

2) ÎÉÅÍÏÄÙÆÉËÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÔÒÅĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȠ  
3) ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÁ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÔÒÅĢÃÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ × ÆÏÒÍÉÅ ÃÙÔÁÔÕ ×ÒÁÚ Ú ÐÒÚÙÐÉÓÅÍ ÉÎÆÏÒÍÕÊäÃÙÍ 

o ľÒĕÄÌÅ ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ɉ-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï &ÉÎÁÎÓĕ×ȟ -&Ɋ ÌÕÂ Ú ÉÎÎÙÍȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÄÌÁ ÆÏÒÍÙ 
wykorzystania oznaczeniem ɀ × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ ÐÏÚÙÓËÁÎÙÃÈ ÔÒÅĢÃÉȢ  

 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï &ÉÎÁÎÓĕ× ÎÉÅ ÐÏÎÏÓÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ ÚÁ ÔÒÅĢç Énformacji przetworzonych przez 

ÐÏÄÍÉÏÔ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÙ ÔÅ ÔÒÅĢÃÉȢ 
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1. Wprowadzenie  

$ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔ 0ÏÌÉÔÙËÉ 7ÙÄÁÔËÏ×ÅÊ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á &ÉÎÁÎÓĕ×1 ÐÏ ÒÁÚ ÐÉäÔÙ ÐÕÂÌÉËÕÊÅ Raport 
benchmarkingowy2ȟ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊäÃÙ podsumowanie ÂÁÄÁÎÉÁ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× 
ÏÐÉÓÕÊäÃÙÃÈ ËÏÍĕÒËÉ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ3 É ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãĕ× oraz wyniki ich pracy.  
Celem RÁÐÏÒÔÕȟ ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÊÁË × ÌÁÔÁÃÈ ÕÂÉÅÇčÙÃÈȟ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔÁÒÃÚÅÎÉÅ ÁÕÄÙÔÏÒÏÍ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍ 
ÄÁÎÙÃÈ ÄÏ ÄÏËÏÎÁÎÉÁ ×čÁÓÎÙÃÈ ÂÁÄÁď ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈ É ÓÁÍÏÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÁȢ $ÏËÏÎÁÎÅ 
ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÁ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ É ÐÏÐÒÁ×Ù ÊÁËÏĢÃÉ ÁÕÄÙÔÕ 
×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚȟ × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉȟ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÁ ÐÏÚÙÃÊÉ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 
w jednostce. 

Zastosowane w RÁÐÏÒÃÉÅ ×ÓËÁľÎÉËÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÅ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÄÁÎÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÅ 
w Informacjach o ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ × φτυω ÒȢ4 

2ÁÐÏÒÔ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁ ĢÒÅÄÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ×ÓËÁľÎÉËĕ× × ÇÒÕÐÁÃÈ 
ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈ ÏÒaz ÐÒÚÅÃÉöÔÎä ×ÁÒÔÏĢç ×ÓËÁľÎÉËÁ ÌÉÃÚÏÎä ÄÌÁ ×ÓÚÙÓtkich jednostek. 

7 2ÁÐÏÒÃÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÅȟ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÒÁÐÏÒÔÁÃÈȟ ÇÒÕÐÙ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅȟ 
ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ Ï ÚÂÌÉŀÏÎÅÊ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙÃÅȢ 

*ÁË ËÏÒÚÙÓÔÁç Ú 2aportu 

!ÂÙ ÐÏÒĕ×ÎÁç ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅÊ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ z dÚÉÁčÁÎÉÅÍ ÁÕÄÙÔÕ 
×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ × ÉÎÎÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈȟ ÎÁÌÅŀÙ ÏËÒÅĢÌÉçȟ × ËÔĕÒÅÊ Ú ÇÒÕÐ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈ 
(przedstawionych w Tabeli 2 Raportu) ÍÉÅĢÃÉ ÓÉö ÊÅÄÎÏÓÔËÁȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç 
×ÓËÁľÎÉËÉ dla swojej jednostki zgodnie ze wzorami przedstawionymi w rozdziale 4. 
W ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ÓËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊöȟ ÍÏŀÌÉ×Å ÊÅÓÔ 
ÏÂÌÉÃÚÅÎÉÅ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÎÁ ÊÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅȢ 

7 ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÃÚöĢÃÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ× ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÄÙÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ ÂÙč 
ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÐÒÚÅÚ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãĕ×ȟ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÂÒÁË ÏÂÏ×ÉäÚËÕ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏ 
ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÎÉÃÈ ÄÁÎÙÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ ÐÒÁÃÙȢ 

7 ÎÉÅËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÕÚÙÓËÁÎÅ ×ÙÎÉËÉ ×ÓËÁľÎÉËĕ×ȟ ÄÌÁ ÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÊÒÚÙÓÔÏĢÃÉ 
×ÙËÒÅÓĕ×ȟ ÚÁÏËÒäÇÌÏÎÏ ÄÏ ÌÉÃÚÂ ÃÁčËÏ×ÉÔÙÃÈȢ $latego kolumny na wykresach, mimo tych 
ÓÁÍÙÃÈ ×ÁÒÔÏĢÃÉȟ ÍÏÇä ÓÉö ÎÉÅÚÎÁÃÚÎÉÅ ÒĕŀÎÉçȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1 Dalej jako: Departament PW. 
2 Dalej jako: Raport. 
3 Dalej jako: KAW. 
4 )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁ Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÊÅÓÔ ÓËčÁÄÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ËÉÅÒÏ×ÎÉËĕ× ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÎÁ 
podstawie art. 295 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, 
z ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊȟ ÄÁÌÅÊ ÊÁËÏȡ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁȢ 
7ÚĕÒ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÚÏÓÔÁč ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × +ÏÍÕÎÉËÁÃÉÅ -ÉÎÉÓÔÒÁ &ÉÎÁÎÓĕ× .Ò φ Ú ÄÎÉÁ ρχ ÌÉÓÔÏÐÁÄÁ ςπρτ ÒȢ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
×ÚÏÒÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ɉDz. Urz. Min. Fin. poz. 49). 

http://www.mf.gov.pl/c/document_library/get_file?uuid=dc903959-f5b0-4216-8087-dedec10ac995&groupId=764034
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2. :ÁčÏŀÅÎÉÁ ÂÁÄÁÎÉÁ 

2.1 7ÓËÁľÎÉËÉ 

Tabela 1: 7ÓËÁľÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

7ÓËÁľÎÉËÉ -& 

WYNIKI 

,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ - ÒÏÚÄÚÉÁč 4.1.1 

,ÉÃÚÂÁ ×ÙÄÁÎÙÃÈ ÚÁÌÅÃÅď - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢρȢς 

*!+/¡G 

Samoocena - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢςȢρ 

/ÃÅÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÁ - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢςȢς 

3ÁÍÏÏÃÅÎÁ É ÏÃÅÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÁ - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢςȢσ 

#ÚÁÓ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ù - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢςȢτ 

79$!*./¡G ɉÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢçɊ 

0ÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÏĢç ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢσȢρ 

0ÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÏĢç ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙÃÈ - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢσȢς 

¡ÒÅÄÎÉ ÃÚÁÓ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅ - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢσȢσ 

3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢσȢτ 

Wydajny czas audytu 1 - ÒÏÚÄÚÉÁč 4.3.5 

Wydajny czas audytu 2 - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢσȢφ 

Wydajny czas audytu 3 - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢσȢχ 

0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ - ÒÏÚÄÚÉÁč τȢσȢψ 

2.2 Zakres danych  

"ÁÄÁÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÏ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÄÁÎÙÃÈ ÕÊöÔÙÃÈ × )ÎÆÏÒÍÁÃÊÁÃÈ 
zgromadzonych przez DepartÁÍÅÎÔ 07ȟ ÚčÏŀÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 574  jednostki administracji 
ÒÚäÄÏ×ÅÊ. 

7 ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚÁÃÈ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ ÄÁÎÙÃÈ ÏÂÊöÔÙÃÈ ËÌÁÕÚÕÌÁÍÉ ÔÁÊÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ 
ÄÁÎÙÃÈ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ Ú ÔÙÃÈ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÂÙčÙ ÎÉÅËÏÍÐÌÅÔÎÅȟ ÎÉÅ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÅ ÌÕÂ ÎÉÅ 
ÚÏÓÔÁčÙ ÓËÏÒÙÇÏ×ÁÎÅȢ $ÌÁÔÅÇÏ ÔÅŀ Ìiczba analizowanych jednostek w ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙch grupach 
i ×ÓËÁľÎÉËÁÃÈ ÍÏŀÅ ÂÙç ÒĕŀÎÁ ɉÎÐȢ × ÇÒÕÐÁÃÈ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈ ÏÄÎÏÓÚäÃÙÃÈ ÓÉö ÄÏ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 
zatrudnienia w jednostce, lub ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × +!7ȟ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉono jednostek, 
ËÔĕÒÅ ÔÁËÉÃÈ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÎÉÅ ×ÙËÁÚÁčÙɊ. 

2.3 'ÒÕÐÙ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ 

0ÏÒĕ×ÎÙ×ÁÎÉÅ ÐÏ×ÉÎÎÏ ÏÄÂÙ×Áç ÓÉö ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÏÄÏÂÎÙÍÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉȢ $ÅÐÁÒÔÁÍÅÎÔ 07 
ÓÔÏÓÕÊÅ ËÉÌËÁ ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÐÏÄÚÉÁčÕ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÎÁ ÇÒÕÐÙ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ 
przedstawione w Tabeli 2. 

Tabela 2. Grupy ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÅ 

'2509 0/2s7.!7#:% 

ρȢ 'ÒÕÐÙ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÍÉÅÒÚÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ ɉȵ:ÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÅȱɊ 

1.1 do 150 zatrudnionych 

1.2 do 300 zatrudnionych 

1.3 do 600 zatrudnionych 
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1.4 do 1200 zatrudnionych 

1.5 ÐÏ×ÙŀÅÊ ρςππ zatrudnionych 

ςȢ 'ÒÕÐÙ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÍÉÅÒÚÏÎÅÊ ÐÏÚÉÏÍÅÍ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× × ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÏÄ ÆÏÒÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÏ-
ÐÒÁ×ÎÅÊ ɉȵ7ÙÄÁÔËÉȱɊ 

2.1 ×ÙÄÁÔËÉ ÄÏ ςυ ÍÌÎ Úč  

2.2 ×ÙÄÁÔËÉ ÄÏ υπ ÍÌÎ Úč 

2.3 ×ÙÄÁÔËÉ ÄÏ ρππ ÍÌÎ Úč 

2.4 ×ÙÄÁÔËÉ ÄÏ ςππ ÍÌÎ Úč 

2.5 ×ÙÄÁÔËÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ςππ ÍÌÎ Úč 

σȢ 'ÒÕÐÙ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ËÏÍĕÒÅË ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ɉȵ7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍȱɊ 

ɉ×ÙÒÁŀÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂä ÏÂÓÁÄÚÏÎÙÃÈ ÅÔÁÔĕ× × ËÏÍĕÒËÁÃÈ ÁÕÄÙÔÕ (w tym stanowisk pomocniczych)ȟ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 
2015 r.) 

3.1 ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÁ 

3.2 ÃÚöĢç ÅÔÁÔÕ ÐÏÎÉŀÅÊ ϵ  

3.3 ÃÚöĢç ÅÔÁÔÕ ÏÄ ϵ ÄÏ ρ 

3.4 1 etat 

3.5 ÄÏ ς ÅÔÁÔĕ× ɉ× ÔÙÍ ς ÅÔÁÔÙɊ 

3.6 ÐÏ×ÙŀÅÊ ς ÅÔÁÔĕ× 

τȢ 'ÒÕÐÙ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ËÏÍĕÒÅË ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ɉȵ7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙȱɊ 

ɉ×ÙÒÁŀÏÎÅÊ ÌÉÃÚÂä ÏÂÓÁÄÚÏÎÙÃÈ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × ËÏÍĕÒËÁÃÈ ÁÕÄÙÔÕȟ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ 31 grudnia 2015 r.) 

4.1 ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÁ 

4.2 ÃÚöĢç ÅÔÁÔÕ ÐÏÎÉŀÅÊ ϵ  

4.3 ÃÚöĢç ÅÔÁÔÕ ÏÄ ϵ ÄÏ ρ 

4.4 1 etat 

4.5 ÄÏ ς ÅÔÁÔĕ× ɉ× ÔÙÍ ς ÅÔÁÔÙɊ 

4.6 ÐÏ×ÙŀÅÊ ς ÅÔÁÔĕ× 

υȢ 'ÒÕÐÙ Ï ÚÂÌÉŀÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁÎÉÁÃÈ ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÌÕÂ formie organizacyjno -ÐÒÁ×ÎÅÊ ÏÒÁÚ ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÅ ÓËÒĕÔÏ×Å ÎÁÚ×Ù 
ÇÒÕÐ ɉȵ:ÁÄÁÎÉÁȾÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁȱɊ 

5.1 agencje wykonawcze Agencje 

5.2 ÐÁďÓÔ×Ï×Å ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÃÅÌÏ×Å ÏÒÁÚ :53ȟ +253ȟ .&: Fundusze 

5.3 instytucje kultury i filmowe  Instytucje kultury  

5.4 izby celne Izby celne 

5.5 izby skarbowe Izby skarbowe  

5.6 ÉÎÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÂÕÄŀÅÔÏ×Å *ÅÄÎÏÓÔËÉ ÂÕÄŀÅÔÏ×Å 

5.7 ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÂÕÄŀÅÔÏ×Å ÒÅÓÏÒÔÕ ÏÂÒÏÎÙ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ Jednostki MON 

5.8 ministerstwa i KPRM Ministerstwa  

5.9 ÉÎÎÅ ÐÁďÓÔ×Ï×Å ÏÓÏÂÙ ÐÒÁ×ÎÅ Osoby prawne  

5.10 jednostki prokuratury  Prokuratury  

5.11 ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓäÄÏ×ÎÉÃÔ×Á ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÅÇÏ 3äÄÙ 
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5.12 ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÐÏÌÉÃÊÉȟ ÓčÕŀÂÙ ×ÉöÚÉÅÎÎÅÊȟ ÓÔÒÁŀÙ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É ÓÔÒÁŀÙ ÐÏŀÁÒÎÅÊ 3čÕŀÂÙ ÍÕÎÄÕÒÏ×Å 

5.13 ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÚÁËčÁÄÙ ÏÐÉÅËÉ ÚÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ Szpitale 

5.14 uczelnie publiczne Uczelnie publiczne  

5.15 ÕÒÚöÄÙ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅ 5ÒÚöÄÙ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅ 

5.16 ÕÒÚöÄÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅ 5ÒÚöÄÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅ 

φȢ 'ÒÕÐÙ ×ÅÄčÕÇ ÏÂÓÚÁÒÕ audyt u ÍÉÅÒÚÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔËÁÃÈ ɉȵ/ÂÓÚÁÒ ÁÕÄÙÔÕȱɊ 

6.1 do 120 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat  
× ËÏÍĕÒÃÅ ÁÕÄÙÔÕ ɉÁÕÄÙÔÏÒÚÙ ÏÒÁÚ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅɊ ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö ɉÌÉÃÚÏÎÙ 
jako jeden etat) 

do 120 zatrudnionych  

6.2 do 250 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat  
× ËÏÍĕÒÃÅ ÁÕÄÙÔÕ ɉÁÕÄÙÔÏÒÚÙ ÏÒÁÚ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅɊ ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö ɉÌÉÃzony 
jako jeden etat) 

do 250 zatrudnionych  

6.3 do 450 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat  
× ËÏÍĕÒÃÅ ÁÕÄÙÔÕ ɉÁÕÄÙÔÏÒÚÙ ÏÒÁÚ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅɊ ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö ɉÌÉÃÚÏÎÙ 
jako jeden etat) 

do 450 zatrudnionych  

6.4 do 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat  
× ËÏÍĕÒÃÅ ÁÕÄÙÔÕ ɉÁÕÄÙÔÏÒÚÙ ÏÒÁÚ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅɊ ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö ɉÌÉÃÚÏÎÙ 
jako jeden etat) 

do 1030 
zatrudnionych  

6.5 ÐÏ×ÙŀÅÊ ρπσπ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÎÁ ÏÂÓÁÄÚÏÎÙ ÅÔÁÔ × ËÏÍĕÒÃÅ ÁÕÄÙÔÕ (audytorzy 
ÏÒÁÚ ÓÔÁÎÏ×ÉÓËÁ ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÅɊ ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö ɉÌÉÃÚÏÎÙ ÊÁËÏ ÊÅÄÅÎ ÅÔÁÔɊ 

ÐÏ×ÙŀÅÊ ρπσπ 
zatrudnionych  
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3. #ÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËÁ ÇÒÕÐ ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈ 

:ÁÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÅ ÎÉŀÅÊ ×ÙËÒÅÓÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÁÊä ÐÒÏÐÏÒÃÊÅ ÊÅÄÎÏÓÔÅË × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ 
grupach ÐÏÒĕ×ÎÁ×ÃÚÙÃÈȢ 

Zatrudnienie 

Wykres 1.  *ÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ ÏÇĕčÅÍ × jednostce  

 

Wydatki 

Wykres 2.  *ÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 

 

do 150 
zatrudnionych 

16% 

do 300 
zatrudnionych 

18% 

do 600 
zatrudnionych 

23% 

do 1200 
zatrudnionych 

18% 

ǇƻǿȅȍŜƧ мнлл 
zatrudnionych 

24% 

brak danych 
1% 

ǿȅŘŀǘƪƛ Řƻ нр Ƴƭƴ ȊƱ 
14% 

ǿȅŘŀǘƪƛ Řƻ рл Ƴƭƴ ȊƱ 
15% 

ǿȅŘŀǘƪƛ Řƻ млл Ƴƭƴ ȊƱ 
21% 

ǿȅŘŀǘƪƛ Řƻ нлл Ƴƭƴ ȊƱ 
20% 

ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻǿȅȍŜƧ                       
нлл Ƴƭƴ ȊƱ 

30% 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 3.  *ÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É stanowisk 
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r. 

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 4.  *ÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × KAW,  
stan na 31 grudnia 2015 r. 

 

ǇƻƴƛȍŜƧ лΣр Ŝǘŀǘǳ 
10% 

0,5 do 1 etatu 
22% 

1 etat 
39% 

Řƻ н Ŝǘŀǘƽǿ όǿ ǘȅƳ 
2 etaty) 

11% 

ǇƻǿȅȍŜƧ н Ŝǘŀǘƽǿ 
11% 

¦ǎƱǳƎƻŘŀǿŎŀ 
6% brak zatrudnienia 

1% 

ǇƻƴƛȍŜƧ лΣр Ŝǘŀǘǳ 
11% 

0,5 do 1 etatu 
23% 

1 etat 
43% 

Řƻ н Ŝǘŀǘƽǿ όǿ ǘȅƳ 
2 etaty) 

9% 

ǇƻǿȅȍŜƧ н Ŝǘŀǘƽǿ 
7% 

¦ǎƱǳƎƻŘŀǿŎŀ 
6% 

brak zatrudnienia 
1% 



 

 
10 

Zadania/organizacja 

Wykres 5.  *ÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÏ-prawnej  

 

Obszar audytu 

Wykres 6.  *ÅÄÎÏÓÔËÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu ×ÙÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä 
ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 

 

 

Agencje 
1% 

Fundusze 
1% Instytucje kultury 

1% Izby celne 
3% 

Izby skarbowe 
3% 

Jednostki 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜ 

13% 

Jednostki MON 
14% 

Ministerstwa 
3% 

Osoby prawne 
2% 

Prokuratury 
10% 

{ŊŘȅ 
13% 

{Ʊǳȍōȅ ƳǳƴŘǳǊƻǿŜ 
5% 

Szpitale 
9% 

Uczelnie publiczne 
15% 

¦ǊȊťŘȅ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜ 
4% 

¦ǊȊťŘȅ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ 

3% 

do 120 
zatrudnionych 

7% 

do 250 
zatrudnionych 

19% 

do 450 
zatrudnionych 

21% 

do 1030 
zatrudnionych 

27% 

ǇƻǿȅȍŜƧ млол 
zatrudnionych 

25% 

brak danych 
1% 
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4. 7ÓËÁľÎÉËÉ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

4.1 7ÓËÁľÎÉËÉ ×ÙÎÉËĕ× ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

τȢρȢρ ,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ 

0ÏÒĕ×ÎÕÊäÃ ×ÙÎÉËÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉç ÌÉÃÚÂö ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ 
w 2015 ÒȢ 7 ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÎÏ ÚÁÄÁď ÒÏÚÐÏÃÚöÔÙÃÈ É ÎÉÅÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈȢ 

Zatrudnienie 

Wykres 7.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × jednostce  

 

Wydatki 

Wykres 8.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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2,3 

2,9 
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do 150
zatrudnionych

do 300
zatrudnionych

do 600
zatrudnionych

do 1200
zatrudnionych

ǇƻǿȅȍŜƧ мнлл
zatrudnionych

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ
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1
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wydatki do
нр Ƴƭƴ ȊƱ

wydatki do
рл Ƴƭƴ ȊƱ

wydatki do
млл Ƴƭƴ ȊƱ

wydatki do
нлл Ƴƭƴ ȊƱ

ǿȅŘŀǘƪƛ ǇƻǿȅȍŜƧ
нлл Ƴƭƴ ȊƱ

ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 9.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ  
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r. 

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 10.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ  
w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r. 

 

 

1,4 

2,0 
2,3 

3,4 

5,2 

2,2 
2,5 

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

ǇƻƴƛȍŜƧ лΣр
etatu

0,5 do 1 etatu 1 etat Řƻ н Ŝǘŀǘƽǿ
(w tym 2 etaty)

ǇƻǿȅȍŜƧ н
Ŝǘŀǘƽǿ

¦ǎƱǳƎƻŘŀǿŎŀǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ
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3,8 

6,0 
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2,5 
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1,0

2,0

3,0

4,0

5,0
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ǇƻƴƛȍŜƧ лΣр
etatu

0,5 do 1 etatu 1 etat Řƻ н Ŝǘŀǘƽǿ
(w tym 2 etaty)

ǇƻǿȅȍŜƧ н
Ŝǘŀǘƽǿ

¦ǎƱǳƎƻŘŀǿŎŀǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ
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Zadania/organizacja 

Wykres 11.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ formy organizacyjno -prawnej 
jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 12.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä 
zatrudnionych w jednostce ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ
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4.1.2 Liczba ×ÙÄÁÎÙÃÈ ÚÁÌÅÃÅď 

0ÏÒĕ×ÎÕÊäÃ ×ÙÎÉËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÊÁËÏ ÓÕÍö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÌÅÃÅď 
wydanych w ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÚÁËÏďÃÚÏÎÙÃÈ w 2015 roku. 

Zatrudnienie 

Wykres  13. ,ÉÃÚÂÁ ÚÁÌÅÃÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × sprawozdaniu, wydanych w ramac È ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ ×ÅÄčÕÇ 
ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 14.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁÌÅÃÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕȟ ×ÙÄÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ  
×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 15.  Liczba ÚÁÌÅÃÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕȟ ×ÙÄÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ ×ÅÄčÕÇ 
ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÓÔÁÎÏ×ÉÓË pomocniczych w KAW,  
stan na 31 grudnia 2015 r. 

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 16.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁÌÅÃÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕȟ wydanych w rama ÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ  
×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 2015 roku.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 17.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁÌÅÃÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕȟ ×ÙÄÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ  
×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ organizacyjno -prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 18.  ,ÉÃÚÂÁ ÚÁÌÅÃÅď ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÕȟ ×ÙÄÁÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ  
×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu ×ÙÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ 
na pracownika KAW lub ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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4.2 7ÓËÁľÎÉËÉ ÊÁËÏĢÃÉ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ  

4.2.1 Samoocena 

7ÓËÁľÎÉË ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÓÁÍÏÏÃÅÎÙ ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÏÃÅÎÔ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ 
ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÃÈ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ȵ#ÚÙ × ÒÏËÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍ ɉ2015) zosÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ 
ÓÁÍÏÏÃÅÎÁȩȱ 

Zatrudnienie 

Wykres 19.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎöȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ 
ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 20.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎöȟ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ 
×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 21.  Procent jednostek, w ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎöȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ 
ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÙch, stan na 31 grudnia 2015 r. 

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 22.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎöȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ 
ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ 2015 r. 
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Zadania/organizacja 

Wykres 23.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎöȟ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď 
lub  formy organizacyjno -prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 24.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎöȟ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 
obszaru audyt u ×ÙÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃh w ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ pracownika 
+!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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τȢςȢς /ÃÅÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÁ 

7ÓËÁľÎÉË ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÏÃÅÎÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÓÔÁÎÏ×É ÐÒÏÃÅÎÔ ÕÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÃÈ 
ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÅ ȵ#ÚÙ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÏÃÅÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÁ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄÕ ρσρςȩȱ 

Przy wyliczaniu ×ÓËÁľÎÉËÁ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÌÁÔ ςπ11-2015,  
tj. ÓÐÅčÎÉÁÊäÃÅ ×ÁÒÕÎÅË ÍÉÎÉÍÁÌÎÅÊ ÃÚöÓÔÏÔÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÁ ÏÃÅÎÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊȟ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅÊ ÚÅ 
standardu 1312. 

Zatrudnienie 

Wykres 25.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÏÃÅÎö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ  
w ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 26.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÏÃÅÎö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ×  
lub ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 27.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÏÃÅÎö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× 
ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÓÔÁnowisk pomocniczych, stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 28.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÏÃÅÎö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× 
ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒȢ 
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Zadania/organizacja 

Wykres 29.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÏÃÅÎö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ 
organizacyjno -prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 30.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÏÃÅÎö ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ 
audytu wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ 
ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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τȢςȢσ 3ÁÍÏÏÃÅÎÁ É ÏÃÅÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÁ 

7ÓËÁľÎÉË ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÓÁÍÏÏÃÅÎÙ É ÏÃÅÎÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ stanowi procent udzielonych 
ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÙÃÈ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÁȡ ȵ#ÚÙ × ÒÏËÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍ ɉςπρυɊ ÚÏÓÔÁčÁ 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÓÁÍÏÏÃÅÎÁȩȱ ÏÒÁÚ ȵ#ÚÙ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ɉ× ÌÁÔÁÃÈ ςπρρ-2015) 
ÏÃÅÎÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÁ × ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÓÔÁÎÄÁÒÄÕ ρσρςȩȱ 

Zatrudnienie 

Wykres 31.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎö ÏÒÁÚ ÏÃÅÎö 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 32.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎö ÏÒÁÚ ÏÃÅÎö 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 33.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎö ÏÒÁÚ ÏÃÅÎö 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚnych i stanowisk pomocniczych w KAW, 
stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 34.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎö ÏÒÁÚ ÏÃÅÎö 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ grudnia 2015 r.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 35.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎö ÏÒÁÚ ÏÃÅÎö 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÏ-prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 36.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÉÌÉ ÓÁÍÏÏÃÅÎö ÏÒÁÚ ÏÃÅÎö 
ÚÅ×ÎöÔÒÚÎäȟ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ  
w jednostce przyp ÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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τȢςȢτ #ÚÁÓ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ù 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÄÙÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÂÙč ÐÒÚÅÚ 
ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃöȢ 

0ÏÒĕ×ÎÕÊäÃ ×ÙÎÉËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÓËÁľÎÉË ×Ç ×ÚÏÒÕȡ 

ÓÕÍÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ù ɉ× ÔÙÍ ÓÁÍÏÄÏÓËÏÎÁÌÅÎÉÅ ÚÁ×ÏÄÏ×ÅɊ 

(dane z pkt . 2.6 Informacji)  

suma wykorzystanych osobodni ɀ čäÃÚÎÙ ÂÕÄŀÅÔ ÃÚÁÓÕ +!7 
(dane z pkt. 2.10 Informacji)  

Zatrudnienie 

Wykres 37.  0ÒÏÃÅÎÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ùȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ 
ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 38 . 0ÒÏÃÅÎÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ùȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ 
ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 39.  0ÒÏÃÅÎÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ùȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ 
ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É stanowisk pomocniczych 
w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 40.  0ÒÏÃÅÎÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ùȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ 
ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × KAW,  
stan na 31 grudnia 2015 r.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 41.  Procent wykorzystanych osobodni na s ÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ùȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ 
ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÏ-prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 42.  0ÒÏÃÅÎÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÎÁ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁ×ÏÄÏ×Ùȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ 
ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ  
w ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 
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τȢσ 7ÓËÁľÎÉËÉ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ ɉÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉɊ ÁÕÄÙÔÕ ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

τȢσȢρ 0ÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÏĢç ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ 

7ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÅÄčÕÇ ×ÚÏÒÕȡ 

ÓÕÍÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ × 2015 r.  

(suma osobodni wskazana w Informacji w pkt 5.3 dla KAW  lub  w ÐËÔ χȢσ ÄÌÁ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙɊ 

liczba zrealizowanych (planowanych i nieplanowanych oraz zl ÅÃÏÎÙÃÈɊ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ × 2015 r.  

(dane wskazane w Informacji w  pkt . 5.3 dla KAW lub w pkt. χȢσ ÄÌÁ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙɊ 

Zatrudnienie 

Wykres 43.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ osobodni wykorzystanych na przeprowadzeni Å ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ 
ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 44.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ 
ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 45.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ 
liczby ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 
2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 46.  PrÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ 
ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ grudnia 2015 r.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 47.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ 
ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÏ-prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 48.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ 
×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu ×ÙÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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τȢσȢς 0ÒÁÃÏÃÈčÏÎÎÏĢç ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙÃÈ 

7ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÅÄčÕÇ ×ÚÏÒÕȡ 

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadz ÅÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙÃÈ × 2015 r.  

(suma osobodni wskazana w Informacji w pkt 7.1 dla KAW lub w pkt 9.1 dla ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙɊ 

liczba przeprowadzo ÎÙÃÈ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙÃÈ × 2015 r.  

(dane wskazane w Informacji w pkt . pkt . 7.1 w dla KAW lub z pkt 9.1 dla  ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙ) 

/ÐÒÁÃÏ×ÕÊäÃ ÐÏ×ÙŀÓÚÙ ×ÓËÁľÎÉË Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ ÊÅÄÙÎÉÅ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ 
ÄÌÁÔÅÇÏ ÄÏËÏÎÕÊäÃ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÁÎÙÃÈ ÎÁÌÅŀÙ ÐÏÍÉÎäç ÔÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉȟ ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÚÁËÏďÃÚÏÎÅ 
w 2015 r.  

Zatrudnienie 

Wykres 49.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÊ 
×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 50.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÊ ×ÅÄčÕÇ 
ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 51.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÊ ×ÅÄčÕÇ 
ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚnych i stanowisk pomocniczych w KAW,  
stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 52.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÊ ×ÅÄčÕÇ 
ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ grudnia 2015 r.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 53.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËonanie jednej  ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÊ ×ÅÄčÕÇ 
ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÏ-prawnej jednostek  

 

Obszar audytowany 

Wykres 54.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÊÅÄÎÅÊ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅÊ ×ÅÄčÕÇ 
×ÉÅÌËÏĢÃÉ obszaru audyt u wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 
ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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τȢσȢσ ¡ÒÅÄÎÉ ÃÚÁÓ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙ ÎÁ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅ 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÄÙÔ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÂÙč ÐÒÚÅÚ 
ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃöȢ 

0ÏÒĕ×ÎÕÊäÃ ×ÙÎÉËÉ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ Õ×ÚÇÌöÄÎÉç ÓÕÍö ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÙÃÈ ÎÁ 
ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÅ × ςπρυ ÒȢ ɉÄÁÎÅ wskazane w Informacji  w pkt 6.1.1, 
6.2.1 oraz 6.2.2.). 

Zatrudnienie 

7ÙËÒÅÓ υυȢ 0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ 
ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

7ÙËÒÅÓ υφȢ 0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ 
×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 57.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ 
ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚnych i  stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 58.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ 
ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒȢ 
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Zadania/organizacja 

Wykres 59.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď 
lub formy organizacyjno -prawnej jed nostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 60.  0ÒÚÅÃÉöÔÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÄÏÒÁÄÃÚÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ 
obszaru audyt u wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ pracownika 
KAW 
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τȢσȢτ 3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ audytu  

7ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÅÄčÕÇ ×ÚÏÒÕȡ 

ÌÉÃÚÂÁ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ Ú ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ ÎÁ ςπρυ ÒȢ  

(dane zawarte e  Informacji w pkt . 5.1.1a dla KAW lub w pkt . χȢρȢρÁ ÄÌÁ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙɊ 

suma wszystkich zaplanowanych do ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ × ςπρυ ÒȢ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ 

ɉÏÂÌÉÃÚÙç ÓÕÍö ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÄÁÎÙÃÈ zawartych w Informacji w pkt . 5.1.1a, b i c dla KAW lub w pkt . 7.1.1a, b i c dla 
ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙɊ 

Zatrudnienie 

Wykres 61.  3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ 
w ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 62.  3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ 
ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 63.  3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÙÃÈ × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ grudnia 2015  r. 

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 64.  3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒȢ 
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Zadania/organizacja 

Wykres 65.  3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ 
organizacyjno -prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 66.  3ÔÏÐÉÅď ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÌÁÎÕ ÁÕÄÙÔÕ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ 
audyt u ×ÙÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ 
ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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4.3.5 Wydajny czas audytu 1 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÄÙÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÂÙč 
ÐÒÚÅÚ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃöȢ 

7ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÅÄčÕÇ ×ÚÏÒÕȡ 

ÓÕÍÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁď ÁÕÄÙÔÏ×ÙÃÈ ɉÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
doradczych) i ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒznych oraz osoby zatrudnione na stanowiskach 

pomocniczych w KAW 

ɉÏÂÌÉÃÚÙç ÓÕÍö ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×Ókazanych w Informacji w pkt.  5.3, 6.3 oraz 7.3) 

suma wykorzystanych osobodni ɀ čäÃÚÎÙ ÂÕÄŀÅÔ ÃÚÁÓÕ +!7 

(dane zawarte w Informacji w pkt . 2.10)  

Zatrudnienie 

Wykres 67.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe i ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7ȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 68.  0ÒÏÃÅÎÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +AW, ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 69.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7. ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃh i stanowisk 
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 70.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7, ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ 
31 grudnia 2015 r.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 71.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7, ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍy organizacyjno -prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 72.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7, ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä 
ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ pracownika KAW  
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4.3.6 Wydajny czas audytu 2 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÄÙÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÂÙč 
ÐÒÚÅÚ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃöȢ 

7ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÅÄčug wzoru: 

ÓÕÍÁ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁď ÁÕÄÙÔÏ×Ùch ɉÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
doradczych) i ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÓÏÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÅ na stanowiskach 

pomocniczych w KAW  

ɉÁÎÁÌÏÇÉÃÚÎÉÅ ÄÏ ×ÓËÁľÎÉËÁ wydajny czas audytu 1) 

ÓÕÍÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ čäÃÚÎÙ ÂÕÄŀÅÔ ÃÚÁÓÕ +!7 ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÁ Ï ÕÒÌÏÐÙ É ÉÎÎÅ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ 

ɍÏÂÌÉÃÚÙç ÒĕŀÎÉÃöȡ ÓÕÍÙ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ × ÒÏËÕ ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÙÍ ɉÄÁÎÅ wskazane w Informacji w pkt . 2.10) 
É ÓÕÍÙ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÎÁ ÕÒÌÏÐÙ É ÉÎÎÅ ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ɉÄÁÎÅ Ú ÐËÔ. 2.7)]  

Zatrudnienie 

Wykres 73.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅÇÏ Ï ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ  
w ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 74.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅÇÏ Ï ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ×  
lub ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 75.  0ÒÏÃÅÎÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÏÓÏÂÏÄÎÉ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäce, w odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅÇÏ Ï ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÓÔÁÎÏ×ÉÓË ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÙÃÈ × KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 76.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅÇÏ Ï ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× 
×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × +!7ȟ ÓÔÁÎ ÎÁ σρ ÇÒÕÄÎÉÁ ςπρυ ÒȢ 
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Zadania/organizacja 

Wykres 77.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt Ï×Å É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅÇÏ Ï ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ 
organizacyjno -prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 78.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe  É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅȟ × odniesieniu 
ÄÏ čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7 ÐÏÍÎÉÅÊÓÚÏÎÅÇÏ Ï ÎÉÅÏÂÅÃÎÏĢÃÉȟ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ 
audyt u ×ÙÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 
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4.3.7 Wydajny czas audytu 3 

!ÎÁÌÉÚÁ ×ÓËÁľÎÉËÁ ÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ÁÕÄÙÔ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙ ÂÙč 
przez ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃöȢ 

7ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÅÄčÕÇ ×ÚÏÒÕȡ 

suma osobodni wykorzystanych na pr ÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÚÁÄÁď ÁÕÄÙÔÏ×ÙÃÈ ɉÚÁÄÁď ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ É ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
doradczych), ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÙÃÈȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÎÁ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç ÐÒÚÅÚ ÁÕÄÙÔÏÒĕ× 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÓÏÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÅ na stanowiskach pomocniczych w KAW 

ɉÏÂÌÉÃÚÙç ÓÕÍö ÏÓÏÂÏÄÎÉ zawartych w Informacji w pkt . 2.1, 2.2, 2.3 i 2.4) 

suma wykorzystanych osobodni ɀ čäÃÚÎÙ ÂÕÄŀÅÔ ÃÚÁÓÕ +!7 

(dane wskazane w Informacji w pkt. 2.10)  

Zatrudnienie 

Wykres 79.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Åȟ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÏ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 
70% čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7ȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 80.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Åȟ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÏ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 
70% čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7ȟ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 81.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Åȟ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÏ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ χπϷ 
čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7ȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÓÔÁÎÏ×ÉÓË 
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r. 

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

7ÙËÒÅÓ ψςȢ 0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Åȟ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÏ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 
70% čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7ȟ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙch w KAW,  
stan na 31 grudnia 2015 r.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 83.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Åȟ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅ É ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ É ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁ×ÃÚÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÏ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ 
70% čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7ȟ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ ÆÏÒÍÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÏ-prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 84.  0ÒÏÃÅÎÔ ÊÅÄÎÏÓÔÅËȟ × ËÔĕÒÙÃÈ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÁÕÄÙÔÏ×Åȟ ÃÚÙÎÎÏĢÃÉ 
ÓÐÒÁ×ÄÚÁÊäÃÅ É monitorowanie oraz planowanie i sprawozda ×ÃÚÏĢç ×ÙÎÉÏÓčÏ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ χπϷ 
čäÃÚÎÅÇÏ ÂÕÄŀÅÔÕ ÃÚÁÓÕ +!7ȟ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu wyÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ 
× ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ pracownika KAW  
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τȢσȢψ 0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ 

7ÓËÁľÎÉË ÄÌÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÎÁÌÅŀÙ ÏÂÌÉÃÚÙç ×ÅÄčÕÇ ×ÚÏÒÕȡ 

ÓÕÍÁ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ÐÒÚÅÚ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ËÏÍĕÒËÉ ÁÕÄÙÔÏ×ÁÎÅÊ ÌÕÂ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ 

ɉÓÕÍÁ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ÐÒÚÅÚ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ËÏÍĕÒËÉ ÁÕÄÙÔÏ×ÁÎÅÊ ÌÕÂ ËÉÅÒÏ×ÎÉËÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ×ÙËÁÚÁÎÁ × 
Informacji w pkt 5.3 dla KAW lub w ÐËÔ χȢσ ÄÌÁ ÕÓčÕÇÏÄawcy)  

ÓÕÍÁ ÚÁÌÅÃÅď ×ÙÄÁÎÙÃÈ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ × ÓÐÒÁ×ÏÚÄÁÎÉÁÃÈ 

ɉÓÕÍÁ ÚÁÌÅÃÅď ×ÙÄÁÎÙÃÈ ×Ókazana w Informacji w pkt . 5.3 dla KAW lub w pkt . χȢσ ÄÌÁ ÕÓčÕÇÏÄÁ×ÃÙɊ 

Zatrudnienie 

Wykres 85.  0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÚÁÔÒÕÄÎÉÏÎÙÃÈ × jednostce ÏÇĕčÅÍ 

 

Wydatki 

Wykres 86.  0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÐÏÚÉÏÍÕ ×ÙÄÁÔËĕ× ÌÕÂ ËÏÓÚÔĕ× 
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7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÏÇĕčÅÍ 

Wykres 87.  0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚnych i stanowisk 
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.  

 

7ÉÅÌËÏĢç +!7 ÁÕÄÙÔÏÒÚÙ 

Wykres 88.  0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÌÉÃÚÂÙ ÅÔÁÔĕ× ÁÕÄÙÔÏÒĕ× ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ × +!7ȟ 
stan na 31 grudnia 2015 r.  
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Zadania/organizacja 

Wykres 89.  0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ×ÅÄčÕÇ ÚÁÄÁď ÌÕÂ formy organizacyjno -prawnej jednostek  

 

Obszar audytu 

Wykres 90.  0ÒÏÃÅÎÔ ÚÁÌÅÃÅď ÕÚÎÁÎÙÃÈ ÚÁ ÚÁÓÁÄÎÅ ×ÅÄčÕÇ ×ÉÅÌËÏĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÁÕÄÙÔu ×ÙÒÁŀÏÎÅÇÏ ÌÉÃÚÂä 
zatrudnionych w  ÊÅÄÎÏÓÔÃÅ ÐÒÚÙÐÁÄÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÁ +!7 ÌÕÂ ÕÓčÕÇÏÄÁ×Ãö 
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