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7 AAIT O PITIxTACI xUET OUUOOUxAT EA OOAGAE EIT A&l O
bl AEAOAEaAAA OA ET &£ Of AAEA 0O0a Ul Al xEaUAT A AT 4

1)DT ET £ Ol T xATEA 1 I 0eAl Ah AUAOEA xUOx1 OUAT EA E

DACT AE TAUxU -ETEOOAOOOxAzMET AT 0&x 1 OA T AUxU Ot
2)T EAT T AUEZEET xATEA DPTI UUOGEAT UAE OOAGAE EI £ Of AAREEI
3) UAT EAOQUAUAT EA DI UUOGEAT UAE OAOAGABABT A ® QUAUPE OA i

ol Oe AT A DI AET AUATEA | -ETEOOAO0OOxT &ET AT O0éxh -
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1. Wprowadzenie

$ADAOCOCAI AT O 011 EQUEE 7UAAQDI x A0 U- B ER®AAOBODAI AE E&H
benchmarkingowy2h ~ D OU A A O @dusumdwinieAAJAAAT EA xUAOAT UAE xOEA
| DPEOOE4AAUAE ET I 80EE 3 &OAQU®MOO G % diah nir&i®ion  gragy.
CelemRA DI 0O00Oh DI AT ATEA EAE x 1 AOAAE OAEACEUAEh EAO
AAT UAE AT AT ET TAAAIARA 0 OGIxUMx AUUAE E OAI T AT OEIT 1
bl 0éx1T ATEA DI xETTU DOl xAAUE¢ Al DI ATT OUATEA A&
xAxT 600UT ACI I OAUR x Ei 1T OAExAT AEEN xUl AAT EAT E
w jednostce.

Zastosowane w R D1 O'A'E’ﬁ\ X OFEMAT U EEBOAAIOXAT A x 1T DPDAOAEODO 1

w InformacjachocOA AT EUAAEE UAAAd U UAEOABGO AOAUODO xAx160

&
OOEE AAI ET EOOOAAEE OUaAl xAE 1T UA

2ADPT 00 DOUAAOOBAXEA GOAAT EA x AOOT GAE Pl OUAUAC

DI 08 =1 Ax AADWAA KIEG OT 4 x A OR0 IGica xAMihjedhGRERAG | E

7 2ADPTI OAEA UI OO6A¢U UAAEIT xAT Ah UAOOT O1 xAT A x Dl b
i

I AAET OEaAA EAAI

' AU Dl O0exT A¢ £OT EAETTT xATEA xzZ AKEAREAT EAT RAOAUQL
xAxT 6 OOUERCUAE EAAT T OGEOMGEREc hAiIxAIEOEe OAE U CcoO0Ob
(przedstawionych w Tabeli 2Raportu) | EAGAE OE8 EAQDODOEA 1 Al AU
x OE Al Hl&€ Bvibjej jednostki zgodnie zevzorami przedstawionymi w rozdziale 4.
WDOUUDAAEO EAATT OOAE AAI ETEOOOAAEE OU&aAT xAE OE
I Al EAUAT EA xOEATTEEéex 1T A EAE Pi AOOAXxEAS

7 AT AT EUEA AUOBGGAE xOEATTEEéx TEA OxUCI®ATEITTIT EI/
POT xAAUTTU DPOUAU (OGATGE AAAAEABDAEU 1T Al xEAUEO Ol
DOUAAOOAXEAT EA POUAU 1

*AE EI Oapando OA¢ U 2
I

| EAE AAT UAE Al OUAUAAUAE bl A
7 TEAEOEOUAE WIOHEMWMIAMEABIEEEE xOEArIT EEé&xh Al A UAJ
xUEOAGE xh UATEOACHT I I latdyb kollminf bhwyldosacnt imERB AES
OAil UAE xAOOiI GAEh i1 ca OEo 1 EAUT AAUTEA OeéellEc¢sS

1 Dalej jako: Departament PW.

2 Dalej jako: Raport.

3 Dalej jako: KAW.

4)1 £ Of AREA 1 OAAI EUAAEE UAAAd U UAEOAOO AOAUOO xAxT 600UT A
podstawie art. 295 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publigzech (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
zbel' 18 Uisqgqh AAT AE EAET ¢ )1 & O AAEAS

7060 )1 £ Of AREE Wil IODAEEAERRGIETEHOXOA &ET AT 0&x .0 ¢
xUl 00 ET £ Of AREE 1T OAAI EUAAEE D2AUEAWN. Rih. poA490A 00 AOAU
4

AT EA
X

O
O


http://www.mf.gov.pl/c/document_library/get_file?uuid=dc903959-f5b0-4216-8087-dedec10ac995&groupId=764034

2. AcT I ATEA AAAAT EA
217 OEAI'l EEE
Tabelal: 7 OEAI T EEE AUEACAI 11 GAE AOAUOO xAx1 606001 ACi

, EAUAA x UAATQIAEA UEA cA AAsdp 8 ¢

*1+/§ G

Samoocena O UAUEAE 18¢8p

I AAT A UAxQisWOWHEME T18¢8¢

BAITTTAATA E T ADT AAUEAE6OBYBA

#UAO DOUAUT AAUTTU TA OuBi VAVEAE ET®i w8 E UAxI Ai xU

798! *./iG j AEBAEOUxTT G¢qQ

00AAT AEGT 111 Gg UADADAWLABRLAx TBABHPAUAE

0O0AAT AECT 111 Geg AUUI-DI GABEADPOASBEBAEAAUAE

i OAATE AUAO DPOUAUT AAUIGIW A GE AU UlgiaisAE ATl OAAAUA
301 PEAd OAAI EUARBEUDPAATI ©84HAUOO0

Wydajny czas audytu :O1T U A WE5A ¢

Wydajny czas audytu2 O UAUEAE 18080

Wydajny czas audytu3 01T UAUEAE 1808X

001 AAT O UAI AAAd OWIT WA WEAEE UA8 UAWA AT A

2.2 Zakres danych

"AAATEA UT OOA¢l DPOUADOI xAAUITA TA DI AOOAxEA
zgromadzonych przez Depahi AT O 07 h U€ 1974 jedhdstki addnidistradjl

OUa Al xAE

7 OUAUAceci xUAE AT Al EUAAE TEA OxUcCIoATEITT AAT
AAT UAE Dl AEI AUAAUAE U OUAE )1 A& Oi AAREEh EO&OA Al
Ui 00A¢ U OBl CAOA geizAal ahdsizowanych jednostek wD i O U A Uoh grépiach U i

ix OEAI T EEAAE [jil#8 AUcCOBDAKRE DT 08 xT AxAUUAE 1 ATT O
zatrudnienia w jednostce, lubx E AT HJIAGMOEOAT EAT EA  x  +ohorjédnodtek, A  Ox UCI «
EOs OA xEMEEAGAE 1 EA xUEAUACUQ

23' 0OOPU HiT 0exT AxAUA

01 0éxT UxATEA DPIixEITT TAAUxA¢ OE6 BIITE6GAUU DlAIA
001 OOEA EEIEA EOUOAOEeéex Di AUEA¢ OEOBDAT T OIOAGA ¢IUA
przedstawione w Tabeli2.

Tabela2. GrupyD1 08 x1 Ax AUA

'2509 0/ 2s7.!7#: %

p8 ' 00PU xAAEOC xEAI Ei GAE EAAI T OOEE [ EAOUITAE 1 EAUAa UAC(

11 do 150 zatrudnionych

1.2 do 300 zatrudnionych

1.3 do 600 zatrudnionych




14 do 1200 zatrudnionych

1.5 Pl x Ul A Eatrpdgianych

¢8 ' 00PU xAAgOC xEAI EI GAE EAAT T OOEE [ EAOUITTAE DI UEIT AT -x
DOAxT AE j n7UAAQEEGQ

21 xUAAOQOEE Al c¢uv 111 uUe

22 xUAAOQOEE Al vuvm 111 Ue

23 xUAAQEE Al opmnm 111 Ug

24 xUAAOQGEE Al ¢mm 111 Ue¢

25 xUAAOQOEE PiI xUFAE ¢nm 111 U¢

08 ' 00PU xAAgOC xEAI EI GAE Ei |l 80AE AOAUOO xAxl1s600UTACT jn
j xUOAITTAE 1TEAUAa T ACAAUT 1 WAyl stdndwis®@omocriczyEihi & QEAOE OOAT @O |
2015 r.)

31 00cOCci AAxAA

32 AUsGg AOAOGDO DPITEIAE «

33 AUsGg¢ AOAOGO TA € Al »p

3.4 1 etat

35 Al ¢ AOAOGex jx OUI ¢ AOAOUQ

36 DI xUIFIAE ¢ AOAOE x

18 ' O0OPU xAAEOC xEAI EIi GAE Ei i 80AE AOAUOO xAx1600UT Aci §n
j xUOAFTTAE 1 EAUAa 1T ACAAUT 1 UBEEAOADEKke ABDANDIT A6 KyRdhia 208580 € C
41 00c¢OCI AAxAA

42 AU6Gg AOAOGO DPITEFAE ¢

43 AUs6Gg AOAOO T A € AT »p

4.4 1 etat

45 AT ¢ AOGAOGex jx OUI ¢ AOGAOUQ

46 DBi xUFAE ¢ AOAOE& x

v8 * 06BU | UAIEFT T UAE U AfdAié dighnfescyjio GRAO A OICAE EIVGAE EUA GBI OT x A
CO06DP jn: ARATEATI OCAT EUAAEAG Q

5.1 agencje wykonawcze Agencje

52 DAdOOxi xA £01 AODOUA AAIT T xA T OAU :53h +253h Fundusze

5.3 instytucje kultury i filmowe Instytucje kultury

5.4 izby celne Izby celne

55 izby skarbowe Izby skarbowe

56 ETTA EAATT OOEE AOQAIAQI xA *AAT T OOEE A
57 EAATT OOEE AOQOAIAOi xA OAOT 00O 1T AOiITU T AOT AT Jednostki MON

5.8 ministerstwa i KPRM Ministerstwa

59 ETTA PAdOOxT xA 1T 01 AU DPOAxT A Osoby prawne

5.10 jednostki prokuratury Prokuratury

511 EAAT T OOEE O0aAl xI EAOxA Pi xOUAAET ACI 34AU0




512 EAAT T OOEE DIl EAEEh OtOFAU xESUEATTAER O0O6C3¢OIAU 1 0O1A
513 OAI T AUEAITA POAI EAUT A UAECAAU 1 PEAEE UAOIT Szpitale
5.14 uczelnie publiczne Uczelnie publiczne
515 OOUs AU AAT OOAITA 50U AU AAT O
516 OOUBAU xT EAx&8AUEEA 50U8AU xT EA
98 ' O00DPU xAAmdyQi EAOUADACI 1 EAUAa UAOOOAT Ei 1 UAE x EAATT OC
6.1 do 120 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 120 zatrudnionych

x Eile8O0OAA AOAUOO j AOAUOT OUU T OAU OOATT xEC

jako jeden etat)
6.2 do 250 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 250 zatrudnionych

x Ei 1l eO0OAA AOAUOO j AOGAUOT OUU T OAU OOAohyx EC

jako jeden etat)
6.3 do 450 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 450 zatrudnionych

x Eile8O0OAA AOAUOO j AOAUOT OUU T OAU OOATT xEC

jako jeden etat)
6.4 do 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 1030

x Ei 1l &e&O0OAA AOAUOO | AOAUOT OUU 1T OAU OOAT T x EC zatrudnionych

jako jeden etat)
65 DI xUIFIAE pmon UAOOOATEI T UAE x m) APl xUlFAE pmo

I OAU OO0OAT T xEOEA xOPT i ACAEaAAQ

\ zatrudnionych




T U TN Z A N a. s

. ADOAUAT 61 xATA TEFAE xUEOAOU

grupachbl Oé x1T AxAUUAES

Zatrudnienie

s8N~ N

DPOUAAOOAXxEAEa&a DOI

Wykres1. * AAT T OOEE AAI ET EOOOAAEE OU&AAT GAEA jedAckiceOC | EAUAU UAOOOAT
A @ brak danych
HlLl2gedSe munan 1% @ do150
zatrudnionych zatrudnionych
24% 16%
E do 1200
zatrudnionych
18% ®  do300
zatrudnionych
18%
[~} do 600
zatrudnionych
23%
Wydatki
Wykres2. * AAT T OOEE AAI ET EOOOAAEE OU&aAl xAE xAAgOC PITUEI T O xUAAOQE
ErzseRIu‘[A LJ2 nzeRIuo‘[)\ R2 H Yty
HAN T 14%
30%
BgeRFG1TA R
15%
EgeRIGl1A R2 wnn Yty 10 MgaRIGLIA R2 mMnn
20% 21%




7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres3. * AATT OOEE AAI ET EOOOAAERAOA D& AT xACEA UOA HE & Cstabisk 8 OO UT UAE

pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 .

Wll2sedSe HubAbEmIR

1%

BR2 H Silids¢
2 etaty)
11%

M 1 etat
39%

5 Ql:
11% 6% [~ grak zatrudnienia

HLR2YyAdSe

10%

H 0,5do 1 etatu

22%

7EAI El G¢ +!1 7 AOAUOI OUU

Wykres4. * AAT T OOEE AAI ET EOOOAAEE ADAGAA x ADAGABIAGOC KAMIUAQOUT U

stan na 31 grudnia 2015 r.

M brak zatrudnienia
vdaz Rl s O alByADSE
. . 0
&% is s 1%

HlLl2geodvsSe
7%

BR2 w SOl
2 etaty)
9%

M 1 etat
43%

nxp

23%

<
J

H 0,5 do 1 etatu

A

E

[



Zadania/organizacja
Wykres5. * AAT T OOEE AAI ET EOOOAAEE OUAAT xAE -prabudef OC UAAAd 1 OA & Ol

' NG Ig Agencije H Fundusze
¥ t Ré .
4 2' 2845 B 1 1% M Instytucje kultury
3% 1% H Izby celne
Wl Nt RE OSYANI Y~ 3%
4% g M Izby skarbowe
i Uczelnie publiczne/ 3%
15% .
° H Jednostki
0dzRd S 2
13%

H Jednostki MON

M Szpital
14%

9%

H Ministerstwa

M{OdDoe Ydz
3%

5%
“{DRe M Osoby prawne
13% 10% 2%
Obszar audytu
Wykres6. * AAT T OOEE AAIET EOOOAAEE OU&AAT xAEu xBAADCT ACEATI EEGREA |
UAOOOAT ET TUAE x EAAT T OOAA DPOUUDPAAAEaAAUAE 1T A POAAI x1 EEA

E brak danych

1% [~} do 1.20
N zatrudnionych
Hl)22gdgeosSe mnon 7%
zatrudnionych
25% B do250
zatrudnionych

19%

E do1030 =} do 450
zatrudnionych zatrudnionych

27% 21%

10



4.7 OEAI'T EEE AUEACAI 11 GAE AOAUOO xAx1 600Ul AcCI
ul E AU

18p8p , EAUAA UAET dAUI T UAE UAAAd UAPAxT EAE&AU
01 OéxT OEaA OEIEEHEATEAAAN IGxUCI 6 AT Ec 1 EAUAG
w201508 7 AT AT EUEA TEAT ORUBUGAUVUEBTE UDEAAA
Zatrudnienie

Wykres7. , EAUAA UAET dAUIT T UAEEVUAAAG OCADEAUVRBAREEOOAT ET T UAE

4
3
2
| I I
0 T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedSe MNINSOAL
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki

Wykres8. , EAUAA UAET dAUT T UADABAAAACORDAYXVEAEDOWOAAOES

0 -

il

wydatki do Wydatkl do wydatkl do Wydatkl do geRIG1A LINGS 3
Hp YEiy pB Yty modn YEyuh®d YEywhd Yy 10O

11



7EAI

ET Ge¢ +! 7 T cechAi

Wykres9. , EAUAA UAET dAUT T UAE UAAAd
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0 2,2
) I I
0,0
uzyxosmsmzmmu 1 etat H 3uuﬂs@oseamma2RuuDSOA
etatu (w tym 2etatyy Sil 59
7TEAT ET Geg +! 7 AOAUOI OUU

Wykres 10. , EAUAA

'''' UAET dAUT T UAE UAAAdJd
w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.

UADAxT EAEAAUAE

xAAeOC

6,0

50

4,0

3,0

2,0

1,0

2,2

0,0

L2 yAD S(BS do Eq]atu 1 etat H

etatu (W tym 2etaty) SGl (s 6

SuILJinamo S'8a Gdz3 2 RLJMDS OAt

12

U ABDAOI8 XA EAGMUAET O AA &>xOKCx T 16 BHOW

1 EAU



Zadania/organizacja

Wykres11. , EAUAA UAET dAUTT UAE UAAAd UAD Komiy odgéhizabyjhd pravmef Ac O C

jednostek
15

12,4
10
5 -

3,5
26 26 25

0 -

& A e < < S > e A N} @ @ e e & &
& b&;» &S ~o°¢\ & © {;@\ S 55 & G \\00 & G
' <<\)° o5 o \@( N a)&\ .\6,@ \\QJ\ \Q& Qb\) °3\'Q N & .Q§o 190

& SISO & N
S P L o 5\ X &
< N\ X 2 NS (2 v S\
& O R A7 X «??
Obszar audy

Wykres12. , EAUAA UAET dAUT T UAE UAAAd UADAxT EAEBWAOAIET

AQic OICE A ERE ET

Tx
zatrudnionychw jednostce DPOUUD A A AERBGAMIEXx TTEAEA +1 7 1 OA O00cOCi AAxAS

2
1
O T T T T

do 120 do 250 do 450 do 1030 L2gedoS2 WMioSiIOAt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

13



4.1.2 Liczbax UAAT UAE UAI AAAd

01 Oéx1 OEaAaA xUTEEE 1A
wydanychwO AT AAE AIBAAAIJE AJE

Zatrudnienie

| EAUAU UAOGOOATEI 1 UAE x EAAT I OOAA | (;é(:AI

|.
UAEwZMSEodeAu'l' 1 UAE

20

15

10

do 150 do 300 do 600 do 1200
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

jIIIIE

L2gedSe wWnminnoat

Wydatki

Wykres14. , EAUAA UAI AAAd UAxAOOUAE x ObPG@Ax|I UAAAEORIAB

xAACBOQUET 1T O xUAAOE&x 1 OA ET OUOE& x

20

15

10

wydatki do wydatki do wydatki do wydatkido g&RF G1 A
Hp Yiy bpb@ Yty mwodn YEyuhd YEyuwhsd Yy

u.m\ui

O

it

SD3

14

s oA A o

AATA

(32

<)

B

>



7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi
Wykres 15. Liczha UAT AAAd UAxAOOUAE x OPOAxAPANREAD WBAAXUEBE&A OAEMR

I EAUAU AOADGE x AOAUOT O¢& x x A x TponochidzZyct A KEW, OOAT T xEO|
stan na 31 grudnia 2015 r.

35

30

25

20

15

10

, o
LJ2y'7\oSGP,5dDIantu 1 etat H SuLJﬁﬂﬂoS'SaZEdzEIQRLJN 5 OA
etatu (W tym2etaty) Sl is g

7EAT EIl Geg +!7 AOAUOI OUU

Wykres16. , EAUAA UAIT AAAd UAXAOOWW&\yChxw ran@Ax | ODAAAEORIADAXxT EAEA AU,
x AACIGEAUAU AOAOQe AOAUOI Oe x 281540ku7h OOAT T A op COOAT EA
35
30
25
20
15
10
5 i I 6
0
LJ2y’)\oS(25dﬂIqlatu 1 etat H SuILJﬂﬂ@oS'aaZEdzEIERLJE.DSOAt
etatu (w tym2etaty) Sl isg

15



Zadania/organizacja

Wykres17. , EAUAA UAlI AAAd UAxAOOUAE x OPGAxTI UWAAAEOCHABAAIAEANREA U
x ARCUWDICAAd 1 CoganiEcyhd Prawnej jednostek

60 57

49

Wykres18. , EAUAA UAI AAAd UAxAOOUAE x ObD@Ax|I OWAAAEORABAAIAE AREA U
x ARSOEAT ET GAE T AOUAAIDT TABDBIA: UAOOBAAEITI OOAKE BOUUDAAAEAAL
na pracownika KAWlub O 0¢ OCT AAxAb

15
10 -
5 u
0 — T T T T T
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2gedSe wNdoSOA t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

16



427 OEAI'T EEE EAET GAE AOAUOO
4.2.1 Samoocena

70EATT EE

A E b AAUAT EA
Pl UUuUbUx1 UAE
eo

OAI T T AAT A

Zatrudnienie

xAxT 6 00UT AcCi

OAI TTAAT U

OO0AT T xE

| x
A DPUOAT EA n# 2a15) 200@1c A0 POWAAON & AAXA

Wykres19. 0 OT AAT O EAAT T OOAEh x EO&OUAE +!7 1 0OA
UAOOOAT ETTUAE x EAATT OOAA 1T cecAl
100% -
0,
90% 1 | gue 19% - 16% 13% 21%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% . . . . — ——
do 150 do 300 do 600 do 1200 LI2geoSe WNInSIOA
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
HTAK HUNIE
Wydatki

Wykres20. 0 OT AAT 6 EAATT OOAER x
x UAAOQE & 005 x

EO8 OUAE +!7

1 OA

100% -
0 16% 14%
Zz ;: | 2o 2104 26% 21%

70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% T T T T T )

wydatki do wydatki do  wydatki do 100 wydatki do 2004 & R} G 1 A lL.]!E\lﬁ B3 ¢

Hp Yty p® Yty 10ty 10 Yty 1O0wnn Yty 10
HTAK ENIE
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7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres 21. Procent jednostek, w EO& OUAE +! 7 1 OA 0O00¢OCi AAxAU DOUAPOI xAAUEIT E

AOAOex AOAUOT 0&8x xAx1 600U thistan ra 31Qadhih R0tFHOE DT 1 1T AT EAUU
100% -
90% 290 189 17° 21%
80% 379 38% -
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% T . .

L2 YA 0 S5 don Depatu 1 etat H S uIJJHm; eao S'ea tidz3 2 RIEINGO

etatu (w tym 2etaty) Sl G356
HTAK ENIE

7TEAT ET Gg +!7 AOAUOI OUU

Wykres22. 00T AAT O EAAT T OOAEhR x EOBOUAE +!17 |1 OA O00¢OCIi AAxAU POUAZ
AOAOEx AOAUOT O&x xAx] 6OOBABYAER OOAT T A op COOATEA
100% -
90% - 219 21%
80% - 317 38%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% T T T
L2 y A 0 S@5 da Eqtatu 1 etat H Sull.JilﬂmoS'aaZEdzElzRILJIEDSO)\
etatu (w tym 2etaty) Sl (s g
HTAK 1 NIE
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Zadania/organizacja
Wykres23. 0 OT AAT O EAATT OOAEh x EOEOUAE +ETEI OAIDORBITG ABAAND DPOUA
lub formy organizacyjno -prawnej jednostek

Obszar audyt
Wykres24. 0 OT AAT O A ATT OOAER x EOEOUAE +!7 10A 00¢O0Ci AAxAU DPOUAB
obszaru audyt u OAFTTACT 1 EAURAwEANAICIOOBAAT DOA Upndoiviike 4 AUAE 1T A

+17 1 0A o (:oc_;'l'AAon

100% -
90% - , M , 21%
80% - — —

70% - |
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% : . . .

do 120 do 250 do 450 do 1030 L2seds 8 MIND
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
HTAK i NIE
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18¢8¢ AAT A UAxT 60O0UT A

7OEAITEE DPOUADOI xAAUATEA 1T AAT U UAxT 60001 AE OOATT xE BC
TA PUOATEA n#UU Ul OOAEA DPAUAPOI UAABATBOT AAANAANBAD 6 POR
Przy wyliczaniu x OEAT T EEA  OxUCI 6 ATEITT 1T API xEAAIIPOISEDT UUOUXT /
. OPACT EAEAAA xAOOT AE T ETEIATTART AUIASG I -OUTEXA ABEARA DO URAD C
standardu 1312.
Zatrudnienie
Wykres 25. 00|AAT© EAAT T OOAER x HGRAI WA EU k] UbAB@EE 1G4 A DAU UAOOOAT
EAATT OGAA IQééAi

100% -

90% -

80% - 4901

0

70% | | 59% 58%| ey 1%l 56%

60% -

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% T T T T T 1

do 150 do 300 do 600 do 1200 L2 gedSa wWNdn$OA
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
BTAK &NIE

Wydatki
Wykres26. 0 OT AAT O EAATT OOAEhR x EO8OUAE bDOUADPOI xAAUTTT 1T AAT & UAx

ubET OUO8& x

100% -
90% -
80%

70% | | 5% 59% o0% 57% 60% 56%

60% -

50% -

40% -
30% -
20% -+
10% -

0% T T T T T 1

wydatki do wydatki do wydatki do wydatkido & Rl G1 A LING SDR¢
Hp YEiy pB Yty mon YEyuhd Yiyuwhth Yiy 10

HETAK ®ENIE
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7EAI ETl Gg +! 7

I ce
Wykres27. 0 OT AAT O EAAT '|' o @euAml £DBROUVAE T AAT 6 UAxT 60O0UT ah xAAe
AOAUOT 08 x xAx B pdmbkAidzyctE sta® a1 grudnia 2015 .

100% -
90% -
80% -
70% - 56%
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

L2 yAO S(IES dai ]Zepatu 1 etat H S uIJJﬂuzs ezo S'ea Gidz3a 2 RUJM]O@ OA
etatu (w tym 2etaty) Sil s s

HTAK ENIE

X

7EAT ETl Geg +! 7 AOAU
Wykres28. 0 01T AAT O EAATT O
ABAUOI Oex xAx1 o

100% -
90% -
80% -
70% - 56%
60% -
50% -
40%
30%
20%
10% -

0%

LR YAD soes deZepatu 1 etat H s uIJJZJﬂseao sea tidz3 2 Rumao@ OA
etatu (w tym 2etatyy Sil s g

ERh x EO8BOUAE DOUADPOI xAAUTTI T AAT o6 (
i

60UT UAER OOAI 1A op COOATIEA cmpu 08

HTAK ENIE
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Zadania/organizacja

Wykres29. 0 0T AAT O EAATT OOAER x EOEOUAE bDOUADPOI xAAUTTIT

organizacyjno -prawnej jednostek

@’é (\0 0(\\ éﬂ \ﬂe . ,b\e (2
AV o X X

o 6\6@(5\0*@3&0 0@\ S 6\)(0 519\ \)\0\\(, Q
\ o ¢ N2 N
o o= x>

AN
‘3\01’ \)(Le”

HETAK ®NIE

Obszar audy

Wykres30. 00T AAT O EAAT T OGOER DT £OBWOUAE T AARAE DA xk&eADHET 8AE 1T AOU/

audytu wyOAI T T ACT 1T EAUAa ERAO O DOARA TBLONEUDAAAEAAUAE

O00cOCI AAxAb

100% -
90% -
80% - 40%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% +
10% -

0%

0,
54%| 63% 619%|

56%

zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
B TAK 1 NIE

do 120 do 250 do 450 do 1030 Ll2gedSe WMToSiOA
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18¢80 3AITTAATA E TAAT A UAxT 6d0UT A

70EAITTEE DOUADPOIT xAAUAT EA O AdtahowiApfotebt udzielony8PAT U UA x 1
I ADPT xEAAUE DI UUOUxT UAE 1T A DPUOATEAd n#UU x OITE
DOUAPOT xAAUTT A OAITTAAT Aeo 1T OAU n#UU-200800A¢CA b
I AAT A UMxixo ODWiIOGI EATEO OOAT AAOAD popced

Zatrudnienie

x EO&EOUAE +!7 10A 006¢
X

Wykres31. 00T AAT O EAATT C
UAxT 6 O0UT a

m Or
>0

100% -
90% -
80% -
70% | 62% °3% — S7% 62%| 61%
60% -

50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

do 150 do 300 do 600 do 1200 Li2gedSa WNMnSIOA
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

HETAK  wNIE

Wydatki

Wykres32. 0 0T AAT O EAATI

| i A T AAxAU DPOL
UAxDoUl ah xAAeOC DI UEII

100% -
90% -
80% -
70% - | 51% 62% 59% 61% 63% 61%
60% -
50% -

40% -
30% -
20% -
10% -

0%

wydatki do wydatki do wydatki do wydatkido & Rl G A LN SDR¢
Hp YEiy pB Yty mon YEyuhd Ytyuwhd Yty 10

HETAK HNIE
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7EAI ETl Gg +! 7

Wykres33. 0 OT AAT O /
UAxT 6 60UT &ah
stan na 31 grudnia 2015 r.

i cech
EAAT

—

x EOBOUAE 1 OA

i OOAENR +1 7 6006e O6Cci AAxAU
xAAeOC

100% -

90% -
80% -
70% - S7%
60% - [11%

50% -

40% -

30% -

20% -
10% -

0% . .

38%

60%] 63% 61%

84%

LJ32 ¥y A © S5 do Tepatu
etatu

R2 n Siusis&d Slea tidza 2 RIINMTIOS O A
wtym2etaty) St (56
ETAK  ENIE

1 etat

7EAI ETl Gg +! 7

Wykres34. 0 OT AAT O EA;
UAxT 6 60UT ah

EAAT

AGAUOT OUU

I OOAER x EOEOUAE +!7 10A
<xMMEGEOC A ERAWGN U0 8Ax  xgruania 2065 OO A1

OCl AAxAU

6o¢
I A op

100% -

90% -
80% -
70% - 569

60% - 789

50% -
40% -
30% -

20% -
10% -

60% 58% 61%

84%

O% T T
L2 v A d S05 da1lzemtu
etatu

R2 H SiUicesd Saa thdzd 2 RUIMIOS OA t
wtym2etaty) Sl (s ¢
H TAK uNIE

1 etat
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Zadania/organizacja

Wykres35. 0 OT AAT O EAATT OOAEh x EOBOUAE +!7 10A 00¢OCi AAxAU DO
UAxT 600UT ah xAAEOGC UAAAéravnéfednegieloi U T OCAT EUAAUET T
100% -
90% - 20%
80% - | - 44%
70% - 3000 80 |
QO
60% -
— 3/7%
50% 1 5
40% - 0% N T
30% | M 460, .
20% - 48Y0 a0
10% - |
0
0% -
1&*\&@@0«40&6‘\«\@\ & (¥ ®
%QQQ\>°°\)S. Q,‘é\& 0 ¢ &"" eﬂ"'o Qe\@ Q"‘)’\XA & F 6\“0 19\‘ \3\\(} eﬁ‘, & &
() \ W) W) ‘: (\\ \0\\ 0 (o) \e (1«
> 2 00 T W QO° BV WO R
(\S" f,\\.(“ Oc)\\(‘ e 0 1‘,0* e,\ (’Le" éﬂ
) W ® o7
ETAK  ®NIE
Obszar audyt
Wykres36. 0 OT AAT O EAATT OOAER x EOQOEOUAE +!7 1 0OA DOAOCIHARIAU bDBOL

UAxT 6 O60UT ah xAAgOC x EATUE TWgAA T TTAAGGUAOQICE A MGBAUOUAOOOAT E
wijednostce przyp AAAEAAUAE T A DPDOABOKOEIERAAxAy 1 OA
100% -
90% -
80% - 43%
70% - 60% Y
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% . . .
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2gedoSa wNdoSOA
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
HTAK ENIE
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18¢81 #UAO POUAUT AAUTTU TA OUETTATEA E Ol Ux&E UAx
T Al EUA xOEAITEEA TEA BEOGIOQUAEAT EAALERADOOOAEGI TxU
dOEOCI AAxAG 8

01l Oex1 OEaA xUTEEE 1TAI AU T AT EAUU¢g xOEAITEE xC xU

suma wykorzystanych osobodni z¢ a AUT U AOAFAO AUAOO +17
(dane z pkt. 2.10 Informacii)

Zatrudnienie

Wykres 37. oo i AAT O xUET OUUOOAT UAE T OITATATE T A OUETTIATEA E OIUx@&E
AL AOGO AUADA:HC 1 EAUAU EBRAD D @®OART 1T CAE AN
5%
4% -
3% -
2% -
1% -
O% n T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedSe WNASIOA t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki

Wykres38. 0 OT AAT O pr,EI’NOUUOOAIUAE I OTATATE TA OUETTATEA E OITUx@E

AOAI AOGO AUAOGO +17 xAAecOC PIUET I O xUAAOEex 1 OA ET OUOs x

5%

4% -
3% -
2% -
1% -
0% -

wydatki do Wydatkl do Wydatkl do wydatkl do ﬂeRI ul)\ LING &
Hp YEy pB Yty mon YEyuh®d Ytyuwhd Yty 10
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7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres39. 0 OT AAT O xUET OUUOOAT UAE 1T OT AT ATE T A OUETI Ad &AUIEAQIT Ux&E

AOAIL AOO AUAOO +! AOAB&EXx OBOA EAIUAWX standwisk odddnickythA E  E
w KAW, stan na 31 grudnia 2015 r.

5%

4%

3%

2%

1%

0%

LJ2 onsa Ogsﬁmle&ml i dzetat H SulLBQszeeoSBLJNJ SOAtY
(wtym2etaty) Sitids g

7TEAT ET Gg +!7 AOAUOI OUU

Wykres 40. 0 OT AAT O xUEI OUUOOAT UAE T OT ATATE TA OUETTIATEA E Of Ux@E
AOAL AGO AUAOGOD +17  AkRMEGHC AFRWAIUOE x x AAWo OOUT UAE
stan na 31 grudnia 2015.

5%
4% -
3% -
2% -
1% -
0% -
LRyArdSe OJSXJIpleﬁatul i dz etat H SulLt]QsmeoSZLJN SOAX
(wtym2etaty) St idsg

27



Zadania/organizacja

Wykres 41. Prgcent wyko[zystgnych osgbodni nas UET éi EA E OI Ux&E UAxT Al xUR x ';AT ca
ABAI RO AUAOO +! 7 xAAEOC U Adialokjjddddiek £ OF U 1 OCAT EUAAUET |
6%
0,
5% 4,8%4,8%4,7% 4,9% 5,1%

4%

3%

2%

1%

0%

Obszar audy

Wykres42. 0 0T AAT O xUET OUUOOAT UAE T OTATATE TA OUETTATEA E OITUx@E
AGAL AOO AUABAc &EANI EI GAE T AOWAADT TAAGGAUOTI EAUAa UAOOOAT E
wEAAT T OOAA POUUPAAAEAAUAE T A DOAAI xT EEA +17

5%

4%

3%

2%

1%

0%
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2se&dS 8 MNJo

zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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OARGEGRAE®BxT 6 OOUT ACI
Ad UADPAxT EAEaAUAE
A

0 T Al EAUUg xAAcOGC xUT 004

180 7O0EAITTEEE xWARABREQ
1808p O0O0OAATAEECTTI11TGeg U
70EATTEE Al A EAATT 0O

m: -

liczba zrealizowanych (planowanych i nieplanowanych orazzl AAT T UAEQ UAAAd UZ0msAx1 EA

(dane wskazane w Informacjiw pkt.5.3dlaKAWIlub wpkt. x 8 AT A 00e¢ OCI AAxAU

Zatrudnienie

Wykres 43. 0 OU A A E 6 O bsédbodhi BjkaiAstanych na przeprowadzeni A UAAAT EA UADPAxT EAE&aAACT
Il EAUAU UAOQOOATEITUAE x EAATT OOAA T cecAl
70
60
50
40
30
20 -
10 -
0 n T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedoSa WMnSIOAt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki
Wykres44. 0 OUAAE0 OT A 1 EAUAA 1 O1T Al AT E x UET QAAKOIORA UBAD A AT EDAORIADAG Ix /
DT UET I O xUAAOE&x 1 OA ET OUOE& x
70

60

50

40
30
20
10
0 - . . . . .

wydatki do wydatki do wydatki do wydatkido ¢& Rl G1 A LENG SO
Hp YEy p@ Yty mdn Ytywuwhh@a@ Ytyuwh@ad Yty 10
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7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres45. 0 OUAAE®S OT A 1 EAUAA T O AT AT E  x UET DAANOIOAA UALD A AT BDAOAIBADAG 1% £

liczoy AOAO&8 x AOAUOT 0& x standwisk goMdarickythAMEKAW, stan na 31 grudnia
2015r.

90

80

70

60

50

40

30

20

10

I I | 27

L2 YA O S@5doEqtatu 1 etat H s uluam &0 s'ea “dza 2 RlLJImOS OAt
etatu (w tym 2etaty) Sl (s e

''''' E x UEA OWANOAOAE AU AEEA B Ax TREOAUERSDAOA GXTA £

E i
|EAUAU A O O@ & UAE >grudnin 2065r.00AT T A op

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

i I I I I 27

L2 YAD 3(25 da Eqnatu 1 etat H s u|132m &0 s'ea “idz3a 2 RILJMJOS OAt
etatu (w tym 2etaty) Sil s g
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Zadania/organizacja

Wykres 47. oOUAAEa@T I EAUAA TOTATA[E x U EJi AGNAO GEGMA T UDAREEA <11 A2 AEEGIUAMRBCO | >/
UAAAd 1 OA A& Ol YravindjedAdstekUA AUET 1
100 ol gg

Obszar audyt

Wykres48. 0 OUAAE® O1 A

xEAI ET GAE

POAAT x1 EEA

1 EAUAA T O1 AT AT E x UET DAUANKOOAA UALD A AT EDAORISADAG 1x £

T AGWAORD T RBAEUOT EAUAA
+17 1 0A 006cOCIi AAxAGs

UAOOOAT ETT UAE

60

50

40

30

20

10

il

do 120 do 250 do 450 do 1030 LR2gedSe und
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych
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1808¢ OOAAT AEC¢TT111 Gg AUUTTI GAE OPOAxAUAE&AAUAE

7O0EATTEE AT A EAATT OOEE TAT AU T A1 EAUU¢g xAAEOC xUl 004,

OPI6Ax AUAEE A

tO0CT AAxAUQ

liczba przeprowadzo T UAE AUUT T T GAE OBDBBAxAUAEAAUAE x
(dane wskazane w Informacjiw pkt.pkt.7.1 w dla KAW lub zpkt9.1dla OO0¢ OCT AAx AU

I BOAAT xOEaA Di xUI OU
Al AOGAci AT ETT OEaA A
w 2015 .

Zatrudnienie

Wykres49. 0 OUAAES OTTAOTIAE MUAA xUET OUUOOAT UAE TA xUETTATEA EAATAE
x AACICEGAUAU UAOCOOAT ETTUAE x EAATT OOAA T cecAl
10
8
6
4 |
2 -
O i T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedS2 WNMInSOA t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki
Wykres50. 0 OUAAES8 OT A T EAUAA T O AT AT E x UBIUWI U 0 GATEU AOD O AA AUAEETa1AMIEE A
DT UET T O xUARIOEEGE + OA
10

wydatki do wydatki do wydatki do wydatkido ¢&RF 1A LEN
Hp Yy @ Yty mwdn Ytywh@ Ytywha Yey I
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7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres51. 0 OUAAE®6 OT A 1 EAUAA 1T Oi AT AT E x UEAIUA U 0 GAATEU ACD O A AUAEETaTAMIEE A
1 EAUAU AOADGE x AOA byt Oig xstanowish x pain@r@iddych w  KAW,
stan na 31 grudnia 2015 .

12
10
8
6
4 4,8
0
LJ2 )/AoS(n'?,Sdn}:qlatu 1 etat H Sull.Jﬁta@o S'ea ZEdzEIERLJIiﬂDSO)\t
etatu (W tym 2etaty) Sil (s 6

7TEAI Ei Gg +!7 AOAUOI OUU

Wykres52. 0 OUAAEo6 OT A 1 EAUAA 1 O AT AT E x UEAUQI U G GATEU ASD O AA AUAEET aTAMTEE A

1 EAUAU AOD@&x xABAWBOIOUT UAE >grudnie 20650 0AT T A op
12
10
8
6
4 4,8
2 i
0
LJeonsta:Sdnzq:atu 1 etat H SuLJﬁﬁooS'aa?EdzEIZRLJNDSOAt
etatu (w tym2etaty) Siliss
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Zadania/organizacja

A 1T EAUAA 1 O1 Al Ararke jesngj EATUQI U & GAATEU ACD OAAK AUAEE 4 AAE

Wykres53. 0 OUAAE® OT OT AT Arlarke jer
i OA A& Oi PravinjedhdstekUA A UET i

UAAAd

15

10,2 9,8 9’7

Obszar audybwany
Wykres54. 0 OUAAEG6 OT A 1 EAUAA 1T O1T AT ATE xUET OUUODAAWABDAEAAABEKRAEDA
x EAl EdbgdEaudytu wyOAL T TACT 1 EAUAa BADOOAOAAT BABUBAAAEAAUA
DOAAT xTEEA +17 1 O0A 00cOCi AAxA®
10
8
6
4 |
2 |
0 |
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2 g80d se IND 5 O A
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych
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18080 | OAATE AUAO POUAUT AAUTTU TA AUUTTTGAE AT OAZ
I T AL EUA xOEAITEEA 1EA OxUCI 6 ATEA EAATT OOAEh «x
00cOCI AAxAo68

01 O x1 OBIAREEx EAAT T OOEE ¢ 1 DIOAIBU 1T ©@% WECIAG A1 EPT GXxEJ A

E
DOUADPOI xAAUIT T A AUUT 1T T GAE wskaza@Awidohiacji w pic Behly 08 j AA
6.2.1 oraz 6.2.2.

Zatrudnienie
7UEOAO uvu8s O0OUAAEsOT A 1T EAUAA 1 O1 AIUVAITE T 6BET QU WAGMAIUWAE 1xM Ax O
UAOOOAT ET T UAE x EAATT OOAA 1T cecAi
100
80
60
40
) i I
0 T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedS2 WNASIOA t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki
7UEOAO uvep8 OOUAAE6OT A 1 EAUAA 101 ATATE xUET OUUOOAT UAE TA xUE
xUAAOE&x 1 OA Ei OUOE& x
100
80

60

40
0 T T T T T

wydatki do wydatki do wydatki do wydatkido g&RFG1 A LN SDEE
Hp Yy pB Yy mdn YEyuhd YEywh®d Yiy 10




7EA
Wykres

1 ET Ge +1 7 T cechAi
57. 0OUAAEG Ofl &1 READE
AOAbGex AOAUO

180

L2y A D sa OJSijle&tul i dretat

160
140
120
100
80
60
40
20 . i
o 1

H SulLUZsmeoSZLJINj SO

(W tym 2 etaty)

Sil is9

7TEAI Ei Gg +!7 AOAUOI OUU

Wykres58. 0 OUAAE® O1 A iEAUAA

AOAOGEx AOAUOI O x

220

200
180

160

140

120

100
80

60

40
20

0 -

J-ill

L2y AdS2 0pBxplediul ( dretat

H Sulm%mmoseLﬂd SOAt

(W tym 2 etaty)

SiGl 59
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Zadania/organizacja

Wykres59. 0 OUAAE8OT A 1 EAUAA 1T O1 ATATE xUET OUUOOATUAE TA xUEITATE
lub formy organizacyjno -prawnej jed nostek

800
743
600
400
200
0 |
Q
&
Obszar audytu
Wykres 60. 0 OUAAE® OT A | EAUAA i O Ai ATE xUET OUUOOAT UAE T A xUEIT AT EA
obszaru audytu wyOAI T 1T ACil 1 EAUAa UAOOOAT ET 1T UAE pracowhikhAT T OOAA bBC
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4.3.5 Wydajny czas audytu 1
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4.3.7 Wydajny czas audytu 3
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