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Podsumowanie sprawozda komitetow audytu z realizacji zada w 2017 r.

Dokument,Podsumowanie sprawozda komitetéw audytu z realizacji zada w 2017 r”

zostal przygotowany przez pracownikdw Departamentolityki  Wydatkowej
w Ministerstwie Finansow.

W celu ponownego wykorzystywania gce informacji zawartych w dokumencie podmioty
pobierajce te informacjegzobowgzane do:
1. poinformowania @zrodle, czasie wytworzenia i pozyskania tych infocjngoprzez
podanie petnej nazwy Ministerstwa Finansow lub nagkroconej — MF;
2. poinformowania o przetworzeniu informacji ponownigkorzystywanej.

Ministerstwo FinansOw nie ponosi odpowiedzigkiaa tré¢ informacji sektora publicznego
przetworzonych przez podmiot ponownie wykorzystyjte informacje.



Dziatalno$¢ komitetow audytu

Komitety audytu, zgodnie z art. 289 ust. 2 ustawginia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, do kaica lutego 2018 roku zhyly sprawozdania z realizacji zadav roku
poprzednim. Sprawozdania zostaly spdezone zgodnie z nowym wzorem opracowanym
przez Ministerstwo FinansOw, maym na celu utatwienie przygotowania tego dokumentu
oraz ujednolicenie przekazywanych informacji.

Komitety audytu w roku 2017 obejmowaty zggem swojego dziatania wszystkie dziaty
administracji radowej. Z przeprowadzonej analizy wynikag jedynie 6 komitetow
realizowato wszystkie zadania wymienione w art. 28%. 1 ustawy. Porsza tabela
przedstawia szczegdtowe dane doiger realizacji zada ustawowych przez poszczegdlne
komitety audytu.

Tabela nr 1. Realizacja zadan ustawowych przez komitety audytu
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1Dz. Uz 2017 r., poz. 2077, zz6 zm., dalej jako ustawa.

2 Wyrazanie zgody na rozwzanie stosunku pracy oraz zmgawarunkow ptacy przez komitet audytu jest
zadaniem realizowanym wadznie w przypadku gdy taki wniosek wptynie do kahit dlatego w analizie
traktowano je jako zadanie o charakterze ,fakulteitym”.
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Przeprowadzona analiza wskazujee komitety audytu koncentrowaty esigtébwnie na
realizacji nasgpujacych zada:

1. Wyznaczanie priorytetbw do rocznych i strategicznyle planow audytu
wewnetrznego. £acznie komitety audytu wyznaczyty 52 priorytety dampw. Przyklady
obszaréw, w ktérych zostaty wyznaczone priorytaidegdstawia porszy wykres.

Wykres nr 1. Obszary wskazane przez komitety audytu jako priorytety do rocznych
i strategicznych planéw audytu wewnetrznego
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Najliczniejsz grupe priorytetow stanowi kategorialpne’, do ktérej naleg priorytety
zwigzane ze specyfik dziatania poszczegélnych jednostek np. dziakdindydaktyczna,
promocja polskich produktéw.

W przypadku 11 komitetow audytu zostaly zrealizogvavszystkie wyznaczone przez nie
priorytety do rocznych i strategicznych planéw audga 2017 rok. W odniesieniu do 4
komitetow priorytety zostaly zrealizowanecéziowo. Przyczynami niepetnej realizacji byty:
zmiana planéw audytu w trakcie roku, dostosowaa@ar do biezacych potrzeb kierownika
jednostki oraz zmiany osobowe w komorkach audytikofitety nie wskazahzadnych
priorytetéw do rocznych i strategicznych planowyucha 2017 rok.



Wykres nr 2. Realizacja priorytetéw zgtoszonych przez komitety audytu w roku
poprzednim
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2. 16 komitetow audytu dokonail@rzegladu wynikow audytu wewnetrznego oraz
monitorowato ich wdrazanie. Ze sprawozdaztozonych przez komitety audytu wynika,
ze dokonywalty tych przegiiow na podstawie wynikow poszczegolnych audytowrab
podstawie rocznych sprawozdarzekazywanych przez komorki audytu wetvnnego
w dziale/dziatach. Wksza¢ komitetow analizowata wyniki zbiorcze przekazywane
przez komork audytu w ministerstwie, natomiast w jednym mimisteie odbyto sj
posiedzenie, na ktérym kierownicy komoérek audytu wwgrznego/audytorzy
wewretrzni z jednostek w dziatach przedstawili informegjotycace oceny systemu
kontroli zaradczej. Cztonkowie komitetow zapoznali siakze z wynikami czynnci
sprawdzajcych, monitoruc stopié wdrazania zaleck zawartych w sprawozdaniach
z audytu wewgtrznego.

3. Przeglad sprawozdar z wykonania planu audytu wewrtrznego oraz z oceny
kontroli zarz adczej byt przeprowadzany na podstawie spraw@zdaealizacji planéw
audytu oraz zbiorczych wynikéw ze sprawozdprzygotowanych przez jednostki
w dziale/dziatach. G#¢ komitetow dodatkowo zapoznata sub poddata analizie m.in.
oswiadczenia o stanie kontroli zadczej, kwartalne informacje o stopniu realizacaml
dziatalngci lub informacje na temat wykonania lratli pastwa w czsci dotyczcej
ministerstwa i dziatu. Na podstawie przglyl przeprowadzono np. analizy efektywcio
pracy audytorow oraz wynikow uzyskanych w poszchegh jednostkach w dziale.
W wyniku przegidu komitety pozyskiwaly informacje o istotnych ry@&agh
i stabcciach kontroli zargdczej, zagréeniach w osiganiu celow, a w konsekwencji
rekomendowaty podpisanigwiadczenia o stanie kontroli zadrzej lub sprawozdania
z wykonania planu dziataldoi. Po dokonaniu przegillu komitety przedstawiaty réwnie
propozycje usprawnie np. dotyczce zwekszenia zatrudnienia w komdrce audytu
wewretrznego lub ujednolicenia  wzoréw dokumentow plaruzhych
I sprawozdawczych stosowanych w dziale/dziatach.



4. 15 komitetow wykazatlo w sprawozdaniach realigagadania polegagego na
monitorowaniu efektywnosci pracy audytu wewretrznego, w tym przeghdu
wynikOw wewnetrznej i zewnetrznej oceny pracy audytu wewrtrznego. Komitety
audytu zapoznaly si z dokumentami i informacjami dotygzymi pracy audytu
wewretrznego, zaréwno komérek w ministerstwach, jakdingstek w dziatach, w tym
programami zapewnienia i poprawy j&kbD audytu wewntrznego, wynikami ocen
wewretrznych i zewwtrznych audytu oraz wynikami przeprowadzonych saeno
Warto zwroct uwag na dziatania dwoch komitetow audytu zmiegzajdo zapewnienia
przeprowadzenia ocen zeygtrznych w ramach przeglow partnerskich w dziale.

W 7 ministerstwach komitety audytu pelyj dziatania majce na celu przeprowadzenie
oceny zewaetrznej audytu wewgtrznego we wszystkich jednostkach w dziale/dziatach

5. Do 12 komitetbw audytu wphgty tacznie 52 wnioski owyrazenie zgody na
rozwigzanie stosunku pracy oraz zmiag warunkow ptacy i pracy kierownikéw
komorek audytu wewnrgtrznego. 44% spérod nich stanowity wnioski o rozwizanie
stosunku pracy. W przypadku 7 wnioskow komitetywigazity zgody na wnioskowane
zmiany. Szczegoétowe dane przedstawia gEry wykres.

Wykres nr 3. Wnioski o wyrazenie zgody na rozwigzanie stosunku pracy oraz zmiane
warunkow ptacy kierownika KAW
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Dziatania komitetow dotyczyly w mniejszym stopniada zwigzanych z funkcjonowaniem
kontroli zaradczej.

6. Sygnalizowaniem istotnych ryzykzagto si¢ 13 komitetow audytu, przy czym tylko 7
komitetow przedstawito ich opis. Zidentyfikowanezyka odnosity s do zmian
organizacyjnych w ministerstwach oraz jednostkadirigle/dziatach, zmian kadrowych,



stopnia realizacji zada w tym efektywnéci nadzoru, prawidiowdzi formutowania
miernikdw do planow dziatalrai.

7. Dziatanie polegagce nasygnalizowaniu istotnych stabéci kontroli zarzadczej oraz
proponowanie jej usprawnien zostato podijte przez 10 komitetéw audytu.géznie
zidentyfikowano 23 istotne stafom kontroli zaradczej, spérdd ktérych 70% dotyczyto
obszaréw merytorycznych, pozostate natomiast obsaastugowego.

8. Nalezy rowniez zwréck uwag na inne dziatania komitetow audytu i wskazane
powyzej. Sktadaty si na nie przede wszystkim dziatania zmane z funkcjonowaniem
audytu wewatrznego (np. ujednolicenie wzorow dokumentow audyich) i kontroli
zarzdczej w poszczegoélnych dziatach administracjadmvej. Dziatania zwjzane
z kontroh zarzdcz, réwniez najczsciej dotyczyly planowania i sprawozdawéed—
w tym opiniowania spoeglzanych planéw dziataldoi i monitorowania ich realizacji
oraz uczestniczenia w procesie opracowywaKlwiariczeér o stanie kontroli zagrczej.
Ponadto komitety zajmowaty esm.in. take problematyk zarzdzania ryzykiem oraz
w przypadku jednego komitetu - zadzania projektowego.

Wykres nr 4. Struktura pozostatych dziatan komitetéw audytu
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W 2017 roku 4cznie odbyto si 70 posiedzé komitetow audytu, a ich liczba w roku wahata
sic od 2 do 5 posieddedla jednego komitetu. Sktady poszczegdllnych kawdwnteaudytu
roznity sie iloscia powotanych cztonkow, w 10 komitetach dokonano zmisktadu
osobowego w trakcie roku sprawozdawczego.s&ubwszystkich cztonkow komitetow 47%
stanowili czionkowie niezaimi. Ponisza tabela przedstawia liezlwztonkow komitetéw
audytu w poszczegoélnych ministerstwach.



Tabela nr 2. Sktad komitetéw audytu w 2017 r.

Liczba cztonkéw Cztonkowie Cztonkowie

Ministerstwo : . . .
komitetu zalezni niezalezni

MNiSW 8 5 3
MSWiA 7 4 3
MS 6 3 3
MON 6 4 2
MF 6 4 2
MEN 6 3 3
MZ 5 3 2
MS$ 5 3 2
MSZ 5 1 4
MR 5 3 2
MIiB 5 3 2
MC 5 3 2
MSIT 4 2 2
MRIRW 4 1 3
MRPiPS 4 2 2
MKIDN 4 2 2
MGMi Z$ 4 2 2
ME 3 1 2
Razem 92 49 43

Wynagrodzenia dla cztonkéw niezafgch komitetow audytu w 2017 roku wynioshcinie
259.514,75 ziSrednie wynagrodzenie czionka niezalego za udziat w jednym posiedzeniu
wynosito 1.557,10 zi.

Podsumowanie

Dziatalng¢ komitetow audytu w 2017 r. skupialae gorzede wszystkim na analizowaniu
dokumentow przedstawianych przez komorki audytu mgnnego - sprawozdaz realizacji
planbw audytu lub zbiorczych wynikbw ze sprawazda jednostek w dziale/dziatach.
W mniejszym stopniu komitety zajmowatyestadaniami zwizanymi z funkcjonowaniem
kontroli zaradczej. Przykladem zadania, ktore byto najrzadzejizowane przez komitety
audytu jest sygnalizowanie istotnych st&biokontroli zaradczej oraz proponowanie jej
usprawni@. Jednoczanie analiza éwiadczéh o stanie kontroli zaggiczej za rok 2017
sktadanych przez ministrow wskazuje w wikszdci dzialbw w ograniczonym stopniu
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna rhadat zaradcza. W wekszaci
przypadkow zostaly wskazane zasterdia w zakresie funkcjonowania kontroli zgiezej,
wskazupce na zidentyfikowanie istotnych staleo kontroli zaradczej lub istotnych



nieprawidtowdci w funkcjonowaniu jednostki. W takiej sytuacji kezane bytoby
zintensyfikowanie dziatakomitetéw audytu w tym zakresie.

Zaobserwowano zmniejszenie $iczby cztonkéw niezalenych w stosunku do pozostatych
0s6b w poréwnaniu do lat ubiegtych. Wtgk od tej zasady stanaykomitety powotane

przez ministra spraw zagranicznych oraz ministri@ictwa i rozwoju wsi oraz ministra
energii. Naley podkréli¢, ze dwa z tych komitetow zrealizowaty wszystkie zadan
ustawowe. W 67% komitetow audytu w ich skiad wchogenimalna liczba cztonkow

niezalenych, o ktérych mowa w ustawie.

Godne uwagi § dziatania tych komitetow audytu, ktdre zwrécity agy na konieczngt
przeprowadzenia oceny zeyirznej audytu wewgtrznego we wszystkich jednostkach
w dziale/dziatach i zobowtaly komorki audytu wewgrznego w ministerstwach do
zrealizowania tego zadania.

Ze wzgkdu na to,ze sprawozdanie w obogdujacym ksztalcie byto sktadane po raz
pierwszy, poréwnanie przedstawianych informagiide maliwe po ziazeniu sprawozda
za kolejne lata.



