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1. Wprowadzenie

Departament Pol i tyki Wy d a t! poorazes jz 60 Bldblikujes t er st w:
Raport benchmarkingowy?, z a wi e r @qdsumowanie badania wybranych
wskazni k6w opisujagcych Kofmodr kuist a g dogar wc Gwe wn
wyniki ich pracy w celudostarczenaa udy t or o m ymedanych dodakamania
wtasnych badan porownawcWwkipor éwmaanmid® s gowa ht

prowadzi ¢ do podnoszenia efektywnos$ci [ pop
oraz, wW konsekwencji, wzmacni aedmosicepozycji au
Zastosowane w Rporci e wskazni ki na opedstanieydanyohp r a ¢ o wa

przekazarnych w Informacjach o OAAT EUAAEE OBADAAROBUOB xAxT 60
w 2016r.4

Raport przedstawi a Sredni e wartosci poszcz
por Ownawa@azpyzlecdret ng waradaodntg whklka zwms Kyas tlki ¢ h

W Raporci e zostaty Z a cpdomwaedniche raportach,sgrupys o wa n e
por dwnawcze, obejmujagce jednostKki o zbli zone

*AE ET Oaparto OA¢ U 2

Aby porownac¢ funkcjonowani e w#iaasthani eKm Wa U duybt
wewnetrzneégaoycwh j ednostokacehs, i ¢nal emgrypkt 6r e
por dwnawczych ( pw Zabelis2 Rawadrtw) myi cehs ¢ i si e j edno
Nastepni e nal ezy dabswojej Fegnéstki vegokinge Dpisenk ilub

wzorami przedstawionymi w rozdziale 4. W przypadku jednostek administracji
rzagdowej s Wil afb &l sAcbicdil @ we | es't obliczenie v
podstawie.

W anali zie czesci wskazni kéw ni e uwzgl edni
wewnetrzny byt prowadzomgnipawez wspugyypadk b
jednostek wypetltnienildornaéineé!l bpyohopowkgodtwowe

W niektdérych pyskang pvaa o K avsdtkiad ni k 6 w, dl a zact
przejrzystosci wykresdéwat kawiktrygagh .on ®| atoegloi
nawy kresach, mimo tych samych wartosci, moga

1 Dalej jako: Departament PW.

2 Dalej jako: Raport.

3 Dalej jako: KAW.

4l nformacja o realizacji zadan z zapkrrzeeszu kaiuedrydwn i vkedwn ejterdzm
na podstawie art. 295 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publigzch (Dz. U. z 2016 r. poz. 1870,

zp 6 Z n ., datemakp: Informacja. Wz dInformacjiz o st at okreslony w Komuni kacie Min
zdnia 1 wrzes$nia 2016 r. w sprawie wzoru informacji o real.@i
Min. Fin.poz. 67).
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¢8 L AREA AAAAT EA

¢8p T7OEAIT EEE
Tabelal: 7 OEAI'T EEE AUEACAITT GAE AOAUOO xAx1 600UT AcCI
70EAI'T EEE - &

WYNIKI

Liczba zakonczonych-GlalfalE Azta pted8ypndpaj gcych

Liczba wydanQiclhA (LEaA ce ctedip 8 ¢

*1L+/ G

Samoocena i ocOhWAUERGetr BzBa

Czas przeznaczony na sz®bUARAUWEAcCit1808wo6] zawodowy

79%$!*./iG j§ ABAEOUx1TT1 G¢gQ

Pracochtonnos$¢ za-ddndAdEPAEwWMi8aoj8pcy ¢ h
Pracochtonnos$é¢ czynob8AUEApPr awdsdaj gcych

Sredni czas przeznaczeiyUArE A&z yingnosaci dor adcze
Stopien realiz@®@t JAURA&nu8addytu

Wydajny czas audytu :OT UAUEAE¢ 18080U

Wydajny czas audytu2OT UAUEAE 18080

2.2 Zakres danych

Badani e zostato przeprowadzone n mformpcachs t awi e
zgromadzonych przez DeparbfXjedeositi. PW, zt ozonych pr

Wsz zeg6t owych analizach nie uwzglnega@wmoéoo damaygch
danych pochodifgrmacic h kza 6rechhyty niekompletne, ni
zostaty skorygowane. DIl at egd etkeww Ipios grupEch @ & Iniy = d v

iwskazni kach moze by¢ rdézna (np. w gr ulpkacshcipor 6w
zatrudnienia w jednostcel ub wi el koS ci zatrudnienia w KAW ni
kt ore takich wielkos$ci nie wykazaty).

¢80 ' OOPU bl 0&xT AxAUA

Pordwnywanneo podbywac¢ sie pomiedzy podobnymi j e
stosuj e kil ka kryteri 6w podzi at u jednost ek n a
przedstawione w Tabeli 2.

4AAAT A ¢8 ' O0PU bi O0&xl AxAUA
'2509 0/ 2s7.!7#: %

p8 ' O0DPU xAACOC xERAGUIGALKE ERRAAUDPDODEBAOOOAT ETT UAE x

1.1 do 150 zatrudnionych

1.2 do 300 zatrudnionych

1.3 do 600 zatrudnionych




1.4 do 1200 zatrudnionych

15 powyzej 1200 zatrudnionych

¢8 ' O00PU xAAcOC xEAI ETBAEE EIAAN 1 ODAEAOKE &A OIUDA AET OUOe
organizacyjno - DOAx1T AE | n7UAAOQEEG Q

21 wydatki do 25 mln zt

22 wydat ki do 50 mln zt

23 wydatki do 100 mln zt

24 wydat ki do 200 mln 2zt

25 wydatki powyzej 200 mln zt

g8 ' 0O0PU xAAEDC &0RALlI RAICGAUBOO xAxT 600UT ACT jn7EAI ET G

(wyrazonej
grudnia 2016 r.)

Il iczba

obscealzdyntyw h( wttay M ws twa k@wnido s k

p dmo

31 ustugodawca

32 czes$¢ etatu ponizej %

33 czes$¢ etatu od % do 1

3.4 1 etat

35 do 2 etatoéow (w tym 2 etaty)

36 powyzej 2 etatow

18 ' 0O0PU xAAtOC xEAIET GAE ET i 80AE AOAUOO xAx1 60001
(wyrazonej |liczbg obsadzonych endatadew yd wd y twe rd8lwrgdmies
2016 r.)

41 wustugodawca

42 czes$é¢ etatu ponizej %

43 czes$¢ etatu od » do 1

4.4 1 etat

45 do 2 etatoéw (w tym 2 etaty)

46 powyzej 2 etatoéw

v8 ' O0OPU 1 UAITEIFTTUAE UAAAT EAA

OEOe& Oi x ACO@ xjUn,: AAAT EATT OCAT EU

A

jQ&mﬁ@@ﬁﬁ&ﬁw@ﬁE 1 ¢
EAGQ

5.1  agencje wykonawcze Agencje

52 panstwowe fundusze cel owe oraz ZUS Fundusze

5.3  instytucje kultury i filmowe Instytucje kultury

5.4 izby celne Izby celne

55 izby skarbowe Izby skarbowe

56 innejednostkibudzet owe *AAT T OOEE AOD
57 jednost ki budzetowe resortu obr ony Jednostki MON

5.8  ministerstwa i KPRM Ministerstwa

5.9 inne panstwowe osoby prawne Osoby prawne

5.10 jednostki prokuratury Prokuratury




511
5.12
5.13
5.14
5.15
5.16
¢ 38
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

jednost ki smvszechnegoc t wa 3aAU

jednostki policji, stuzby wiezienn3¢OIAU [ 061 AD
samodzielne publiczne zaktady opi e Szpitale

uczelnie publiczne Uczelnie publiczne
urzedy centralne 5 O U dcéntiralne
urzedy wojewddzkie 50U6 AU x1 EAx
" 00PU xAAcOC T AOUAOO AOAUOO 1 EAOUITTACT 1 EAUAa (
do 120 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 120 zatrudnionych

w komoérce audytu (audwstpormay agraaz)s

ustugodawce (liczony jako jeden et

do 250 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 250 zatrudnionych

w komérce audytu (audytorzy oraz s

ustugodawce (liczony jako jeden et

do 450 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 450 zatrudnionych

w komérce audytu (audytorzy oraz s

ustugodawce (liczony jako jeden et

do 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat do 1030 zatrudnionych

w komércd amdgytowzy oraz stanowi ska

ustugodawce (liczony jako jeden et

powyzej 1030 zatrudnionych w jedno DI xUlIAE pnonmn
audytu (audytorzy oraz stanowi ska zatrudnionych
jako jeden etat)



T U TN Z A N a. s

Zaprezentowane

grup

s8N~ N

ni zej wykresy przedstawi aj a

ach pordownawczych.

Zatrudnienie

Wykres1. * AAT T OOEE xAAcOC 1dEARGA[RIBk©OOOAT ET 1 UAE
. H brak danych
Ml12gedSeS MHAN 1% E  do150
zatrudnionych zatrudnionych
24% 17%
u do 300
zatrudnionych
®  do 1200 16%
zatrudnionych [~} do 600
18% zatrudnionych
24%
Wydatki
Wykres2. * AAT T OOEE xAAe¢OC PIUEI T O xUAAOEEx 1 OA EI OUOe& x
H wydatki do 25
HpaRIFG1A LR2sedSe iy 1o
Han Yty |1 13%
31%

E wydatki do 200

Yty
20%

TO

H wydatki do 5C
Yty 1
17%

M wydatki do 100
Yty 10
19%

pro



7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres3. * AAT T OOEE x AOA®E x1 BORAIDT O8& x  stanBwisk podnGctidzydiA & KARY,
stan na 31 grudnia 2016r.

HlL)2ged0S2 H SH|a&a®dd2RI g Ol

13% 7% R
HLIR2YyAdS2 &
12%

BR2 w Sdld
tym 2 etaty)
11%

H 0,5do 1 etatu
20%

M 1 etat
37%

7EAI El G¢ +!1 7 AOAUOI OUU
Wykres4. * AAT T OOEE xABKOEx | EANBOI 08 x KAWK stdnda3OGMIdNRALL6 x

M! 30dz32RI 6O}
7%
MLR2gedsSe w SiliGsg
8%

MLR2yAdoS2 nzIp Sl
12%

ER2 W Sil
tym 2 etaty)
9%

H 0,5 do 1 etatu
22%

M 1 etat

42%




Zadania/organizacja
Wykres5. * AAT T OOEE xAAZOC UAAAd-phwdd &£ OI U 1T OCAT EUAAUET T

g ' Nj t g% Agencie ® Fundusze

5228485 R1 1AS 1% @ Instytucje kultury
3% \ [/ 1% H Izby celne
Ml NIt Re OSYGINIfyYyS 3%

5% H Izby skarbowe
3%
H Jednostki
0dzRd S ;
12%

. H Jednostki MON
M Szpital 14%

i Uczelnie publiczne

H Ministerstwa
3%

M Osoby prawne
13% 10% 2%

Obszar audytu
Wykres6. * AAT T OOEE xAActOC xEAJ EUGAET ITAQGUADBA UMBAUBAOOOAT ET T UAE
DOUUPAAAEAAUAE T A POAAT xTEEA +17 1 0A 00cOCI AAxAb

E brak danych [~ do 120
MlLRgsedS2 mnon 1% zatrudnionych
zatrudnionych 8%
25%

[~} do 250

zatrudnionych
18%
E do1030 =] do 4.50
zatrudnionych zatrudnionych
28% 20%

10



470EAI'T EEE AUEACAIT1T GAE AOAUOO xAx1To600UT AcCT
417 OEAI'T EEE xUl EEéx AOAUOO xAxT600UT ACI

4. 1.1 Liczba zakonczonych zadan zapewni ajagcych

Pordédwnujgc wyki khajednwouwzgledni ¢ | iczbe zakonc:
w2016r . W analizie nieompwpgkettpychnd madaakonczony
Zatrudnienie
Wykres7. , EAUAA UAET dAUT T UAEhWAAAOCUABAYAPDA d®HAT ET T UAE x

4

3 —

2

| |I‘

0 T T T T T

do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedSe WMInSIOAt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres8. , EAUAA UAET dAUT T UANchWAAAOCUADAE

2
1:I
0 -

Hp YR‘Z b o YRaf §on myHntﬁLJefﬁyo$a5 HLAN svm\yt

11



7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres9. , EAUAA UAETJdAUT T UAE AKRALO QU MBBAIEU EAGLURAET O x xAxT 800U
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2016r.
4
I I |
L2 YyAD SCES da Eqmatu 1 etat H Si ILJEU& @o S'aa ®dz3 2 RILJMJOS OAt
etatu (w tym 2etaty) Sidl G356

7EAT ETl Gg +!7 AOAUOI OUU

Wykres10. , EAUAA UAET dAUT T UAE VARATOQUAPBAUABLEAD

w KAW, stan na 31 grudnia 2016.

2,3

L2 Y AO S(BS da JZq]atu 1 etat H S i} ILJzua wo S'ea @dz3a 2 RILJI!QDS OAt

etatu (w tym 2etaty) Sl G356

12



Zadania/organizacja

Wykres 11. Liczba UAET dAUT T UAE UAAAdx AGKBDICx T EMEARURBA /Eprévney T OCAT EUA.
jednostek

12

10,7

zatrudnionychw jednostce DPOUUD A A AERBGAMIEX TTEAEA +1 7 1 OA O00cOCi AAxAS

4
3
2
1
0 T T T T T 1
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2gedSa WMmioSOAt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

13



4. 1.2 Liczba wydanych zalecen

Por wnuj ac wyni ki nal ezy obliceydwswgkbaknchk dhhe
wydanychwr amac h a@pevami a&j gcy c hw20h6kokui c z ony c h

Zatrudnienie

Wykres 13. , EAUAA  UAT AAAd sprawbzd#nid,OwydaBych sw ramac E UAAAd UADPAxT EAEaAUA

x AACSICECAUAU UAOOOATETTUAE x EAATT OOAA T cecAl
20
15
10
| ]
0 n T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 Li2gedoS2 MOt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki

Wykres 14. , EAUAA UAT AAAd UAxAOOumahychxw rana@Akx T WAAAEO UADAXxT EAEaAU.
AA xUBDAOEE ©UOE x

20

15

fJIIIIIF

Hp YRY PO YR mon ReyHhD L¥2Aoyd Tvn n LINE §

ol
|

14



7TEAT EI Gg +!7 1¢C
Wykres15. , EAUAA UAIT AA
x ARSIGECAUAU A
stan na 31 grudnia 2016r.

é
Ad UAxAOOuylidghychxw réna@Ax | WAAAEO UADAxT EAEAAU,
OA X AOA

Adeg UOIT 08 x x A pdmocOicaydi (WA KAW,E ~ OOAT T x E

35

30

25

20

15

10

5 II 8

,

L2y AD S(ES deJZemtu 1 etat H S uIJJEUzs eao S'Za Gidz3 2 RIlJNﬂO
etatu (W tym 2etaty) Sil G356

7TEAT ET Gg +!7 AOAUOI OUU
Wykres16. , EAUAA UAI AAAd UAx AOQuyaahychxw rana@Ax | WAAAEDO UADAXxT EAE&AAU.
x AACICEAUAU AOAOGex AQAUOT O& x 2016#0ku7h OOAT T A op COOAT EA
40
35
30
25
20
15
10
5 I 8
0 i
L2 Y AD sczs da ]Zematu 1 etat H s oumseao s'aa “idz3 2 RlLJMJO$ OAt
etatu (w tym2etaty) St isg

15



Zadania/organizacja

Wykres17. , EAUAA UAlI AAAd UAxAOOUAE x ODPOAWABAAT EGADAXxUEAEBABAB
x ARCUDAMGAAD 1 OA A& Ol PravingpjedhdstekUA AUET |

Wykres18. , EAUAA UAI AAAd UAxAOOUAE x ObPQ@AxTUWAA
x ARexZEAT ET GAE 1 AOUAADT IABRI s UAOCOBAAEIN ©
TA POAAT xT EEA +!17 1

‘‘‘‘‘ AEORABRAAIAE ABEA U>
OAE BOUUDAAAEAA!

20
15
10 +
5 |
0 n T T T T T 1
do 120 do 250 do 450 do1030 L2 gedS2 WNIoSIOAt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

16



427 OEAIT'T EEE EAET GAE AOAUOO xAx1T 600Ul AcCI
4.2.1 Samoocena

Wskaznik przeprowadzeni a samooceny stanowi p
t wierdnacypeynt ani e ,Czy w r20k6hzos pt awpzazdewaoywndeg o
samoocena?”

Zatrudnienie

Wykres19. 0 OT AAT O EAAT T OOAEh x EO8OUAE +!7 1 OA ,O0EDGEC AWKAUAWDOUA
UAOOBAT ETTUAE x EAATT OOAA 1 Q & AT
100% -
149 11%
05 -
90% 2504 219 299 20%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedoSa wNdn$OA
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
HTAK ENIE
Wydatki
Wykres20. 0 0T AAT O EAAT T OOAEh x EOeOOBLDGI ¥A A DRI EAOEADC 1/BAIA | O
xUAAOE&x 1 OA ET OUOE& x

100% ~
90% - — 13% 20%
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

Hp YRE bo Yﬁy mmn ReyuHho WHW@IKMHLMJﬁOR
HTAK uNIE

17



7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi
Wykres 21.  Procent jednostek, w EO& OUAE 7 1 0A 00¢OCi AAxAUxBAABUABOOI
1

+ !
AOAOGex AOAUOI 0dx xAxT 600UT thistan ra 31Qdkih ot OE DI |

100% -
90% - 219 M M 20%
80% 1 44%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% .

EAR
Al E

>

Bl E
uu

LJ32 y A ® S@5 do Zetatu 1 etat H S TNz ;5 mo S'ea ®dz3 2 RIEIMIOSE OA
etatu (w tym 2etaty) SiGl G356
HTAK ENIE

7TEAT ET Gg +!7 AOAUOI OUU

Wykres22. 00T AAT O EAAT T OOAEhR x EOBOUAE +! 7 | OA , OADTGG AAKAUAWDOUA
AOAOGex AOAUOT Oex xAxT sO0O0Ovd&xAER OOAT T A op COOAT EA
100% -
9%
0,
90% - 200 14 17% 20%
| 369
80% 44%
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% T T
L2 YA O S@5do Egtatu 1 etat H s GLIE 6 &0 s'aa Bidz3 2 RlLJmoS OA
etatu (w tym 2etatyy SiGl (356
B TAK “NIE

18



Zadania/organizacja

Wykres 23. Procent jednostek, w EO&8 OUAE +17 1 OA OOcOCIl EACAU X ARAB®OUAAAD
lub formy organizacyjno -prawnej jednostek
100% -
0 0
90% - - b b 0 20%
() 0 0 o
80% - = B N -
70% - . ‘B
60% -
50% - [gsos20D%10D% fgh o/, F80% J
N g
40% - o 86 48¥0 ° 8006
() 0 ° 0
30% -
20% -
10% -
0% -
R WY LRI RGNS N SR PN NS
P?oe(\ \)(\6\)9.‘ e\(&\\, S R \@(\00 619’@ ’Qé\\‘\'s"e‘é& Q@‘“ \4&(8" o 6‘)(0 ,LQ\" \)\o\\d’ (\»d?’ Sv ec"\é}
< N v 4 o O\O\\ Q© o &c o€ Q(L
S \1‘9 c,\\'(“\ \?,6 \b o° R 19\(\ (’Le‘* &3
* \66(\0 s \)1'Qt
B TAK ENIE
Obszar audyt
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4. 2.2 Ocena zewnetrzna
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t wi erdanacypeynt ani e ,Czy zostata prazwerpzumiemiadz ona o0
standardu 1312?"”

Przy wyliczanuws kazni ka wuwzgl edmiioenrod paadypeazvaid@dodldat 20
t. spet ni aj gce warunek mi ni malnej ecyezewnketwasei
wy ni k ajstudardu 12

Zatrudnienie
ERh x EO&EOUAE bHOBAEGICx AEKNUAU TUMAGOOAD A

Wykres 25. 0 OT AAT O
100

i AAT
wEAA A

pg] m»

100% -
90% -

80% - 42%
52%

o 49% 47%)| 51%
b -

609% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

60%|

do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedSa WNMnSIOA
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

HTAK uNIE

Wydatki
Wykres26. 0 OT AAT O EAATT OOAER x EO&EOUAE bDORMEGCARIVUGET T & AADAA AR
ubET OUO8& x

100% -
90% -

80% 1 46%
o 0 . 49% | 50% 51%| 51%
b

60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0%

R2 Hp YRY pB YRY mdn R&yuhd L¥Xgd ivnnLINI ¢ ORK
B TAK uNIE

20



7EA]I Ei Gg  +!

Wykres27. 0 OT AAT O
AOAUOIT O

7
E
e X

&

pombtAidzycle sta® @81 grudnia 201 6.

100% -

90% -
80% -
70% -+

68%
60% -

50% -
40% -

30% -
20% -+
10% -

55%

0,
47% 45% 51%

71%

0% .

etatu

L32 ¥y A © S@5 da Eqtatu

1 etat R2 n SGlLMs&0 Sl2a Btidza 2 RLIKIOE OA
(wtym2etaty) Sil (s 6

HTAK ENIE

7EA]I BT Gg  +!

Wykres28. 0 OT AAT O
ABAUOT O

7
E
e x

AAT T

X

AEh x EO&OUAE DQURBEIOCAAUERUAU
I A op COOATEA ¢mp

100% -
90% -
80% -
70% -

69%
60% -

50% -
40% -

30% -
20% -
10% -

0% .

55%

. 339 38%

71%

etatu

L32 ¥y A ® S@5 da Eqtatu

1 etat R2 H SOLMs&0 Sl2a tidza 2 RLIMIOS OA
wtym2etaty) Sidl (s ¢

HTAK M NIE

21

A

¢
I O6AER x EO8BOUAE DPQUARGIGCAAUERUAU AADAOsL
x A x 1 iod

ADaoeL



Zadania/organizacja
Wykres29. 0 0T AAT O EAATT OOAER
organizacyjno -prawnej jednostek
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do 120 do 250 do 450 do 1030 LJ12ge0S2 LiNdoSIOA t

HTAK

ENIE

zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

22



4. 2.3 Samoocena i ocena zewnetrzna

Wskazni k przeprowadzenia samooceny i oceny zewn
odpowiedzi t wi er dzngac ypht ani a: , Czy w rolblu zm@egtaavioaz d a
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Zadania/organizacja
O00eOCi AAxAU BOL
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4. 2.4 Czas przeznaczony na szkolenia i rozwo,j Zav

Analiza wskazZznika nie wuwzglednia jednost ek, w
ustugodawce.

Por6ownujagac wyni ki nal ezy obliczy¢ wskazni k wg wz

suma wykorzystanych osobodni z¢ aAUT U AOAFAO AUAOO +17
(dane z pkt 3.10 Informaciji )

Zatrudnienie
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7EAI £l BGel cec Al

Wykres39. 0 OT AAT O xUET OUUOOAT UAE 1T OT AT ATE TA OUETIATEA E OIUx@&E
AOAIF AGDO A MOGE O AGEAOEBAU AOAUOGT 08 x standwisk @odadnitkychA E  E
w KAW, stan na 31 grudnia 201 6 r.
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Zadania/organizacja
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]
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180 7OEAITEEE xUAAET T GAE j AZAEOUxT 1T GAEQ AOAUOO x/
4. 3.1 Pracochtonnos$¢ zadan zapewniajagcych

Wskazni k dla jednost ki nal ezy obliczy¢ wedltug wzoru:

liczba zrealizowanych (planowanych i nieplanowanych orazzl AAT T UAEQ UAAAd UZobekx1 EA

[001 A | E A UnskazatydhiwArdormacji w pkt 6.1.1.a), 6.1.3.a) oraz 6.2.1.)]
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Zadania/organizacja

Wykres47. 0 OUAAES OT A 1 EAUAA 1 Oi AT AT E x U HIAGUAU GAA TUMDEA A Ake ABia ARESO T x A
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4. 3.2 Pracochtonnos¢ czynnos$ci sprawdzajagcych

Wskazni k dla jednost ki nal ezy obliczy¢ wedltug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadz AT EA AUUT 17T GAE OBPIGAxAUAEaA

[suma osobodni wskazana w Informacji w pkt 8.1.]

liczba przeprowadzo T UAE AUUT T T GAE OBDIBAx AUAEAAUAE x
[dane wskazane w Informacji w pkt 8.1.]

powyzszy wskazni k cewzngnlogdkni srpa ajwaddzyan

Opracowuj ac
okonujgc analizy d&nyah mdlee zy sgarhiyn gé

dl atego d

w 2016,
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7EA] Ei G¢

+17 T CcecAi
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Zadania/organizacja
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4.3.3 Sredni czas przeznaczony na czynnosSci dor ado

Por 6wnuj agc wyni ki jednédéstkumenadealyodomniwz gp @edwii
napr zeprowadzone c¢ zy n@ro(danewskdzane avidformaeji wwpkt Z.0.11
oraz7.21.).
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7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi
Wykres57. 0 OUAAE® OT A 1 EAUAA 1 Oi ATATE xUET OUUOOAIxRAE OICA 1 £
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Zadania/organizacja
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Obszar audytu
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4. 3.4 Stopien realizacij.i pl anu audytu
Wskazni k dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wz
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Zatrudnienie
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Zadania/organizacja
Wykres65. 3 OT DPEAd OAAI EUAAEE Di AT OABAAUDAKKAGBDEE OBLOAEAd UABAJ AIUOI
organizacyjno -prawnej jednostek

100%
87% 85%

53% 51%
). 4 —_—

Obszar audytu
Wykres66. 3 OT DPEAd OAAI EUAAEE Dl Al 0ABVOAIUBDOBAMEERE OABAIAE T UGAAEA dT ALD U 4
audytu x UOAF T T ACT 1T EAUAAEABAGOONAE T D ORAEDAXAAEAAUVUAE 1T A DPOAAIT
00c OCI AAxAb
100%
80%
60%
40%
20%
0% T T T T T
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2geoSe wiNJoBOATL
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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4.3.5 Wydajny czas audytu 1

Analiza wskwzugli «kdnina ej ednostek, w ktorych audyt
przez ustugodawce.

Wskazni k dla jednost ki nalezy obliczy¢ wedtltug wz

OO01 A 101 AT ATE xUET OUUOOAT UAE T A POUADOIT x AARANAEA EU AAIAK
doradczych) i AUUTAE GODOAxAUAE&AAUAE D O UzAydh ofaddsdbpzatiénione nalstahowigkarh

pomocniczych w KAW

[l Al EAUU¢ OOI tkazhngch W infArindgji w Gkt 6.3 ., 7.3. oraz 8.3.]

suma wykorzystanych osobodni z¢ a AUT U AOAFAO AUAOO +17
[dane zawarte w Informacji w pkt 3.10]

Zatrudnienie

Wykres67. 0 0T AAT O xUET OUUOOAT UAE TOTATATE T A UAAATEA AOAUOI xA E
Al ¢aAUT ACci AOAx ADOOG UIABDUAL 7TEAADDADVERT UEECAI
100%
80%
60%
40%
20%
0% T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2 gedS2 wNnSOAt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki
Wykres 68. Procent x UET OUUOOAT UAE 1T OT AT ATE T A UAAAT EA odediani®l xA E AUUT
Al ¢caAuUT Aci AOQAx ROOO G URBIODE i+ @ EX WAUOGKE x 1 OA
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Hp thzgr o) YRgf leUn K2yuhp L82f;ayq> IHU‘lnLJMI
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CeeAi
| = Jut i l‘zzaMEﬁouﬁJMxAUA
xAx1 60

7EAI ETl Gg +! 7
Wykres 69. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt | >:~A E AUU
Al caAuUT Aci  AOA)IxMOG OLUAEA UAIU7T AOAOe A OdiaddiiskO & x
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2016 r
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0%
LJ2y7\088 OIBZiq)le&tul i dzetat H SuILﬂEwQeoSZLJNJ SOAt
(wtym2etaty) Siitids g
17 AOAUOI OUU
aAAh
AOKAWOstadax  x AxT 6 OO0L

7EAI ET Gg +!
Wykres 70.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt ’I x ’AA ‘E A U U 1 I I GAE odfiggiéniux A UAE

Al caAul Aci
31 grudnia 2016 r.
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Sil is9
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Zadania/organizacja

Wykres 71. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt 1 x A E AUUT 10U /GAEAdmMiIeMx A
Al ¢aAUT ACi AOAx ROOOG UADDAG ! I7TOA Airadrejjedriosielk AT EUAAUET T
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B 0 0
68% g 64% gaop 6506 0 70% 69% 105 66% 6405 67% g4
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N S N 9 (>
\eb 2 \)(\’
Obszar audytu
Wykres 72.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt 1 x A E AUUT 11 GAE odddsiénlix AUAEaAAR
Al caAul AcT AOAHADNAECABQAOCEAKET GAEI wyGOUAIODCT A QAU A &
UAOGOOAT EI T UAE x EAAT I pdodwAkaBAW UDAAAEAAUAE T A
100%
80%
60%
40%
20%
0% T T T T T
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2gedoSa WNdosOA ¢t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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4.3.6 Wydajny czas audytu 2

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w k-
przez ustugodawce.
Wskazni k dla jednost ki nalezy obliczy¢ wedtltug wz

001 A 101 AT ATE xUET OUUOOAT UAE T A En® WABGAIdx AABAIAEA EEAAAK
doradczych)i AUUT 1T 1 GAE OPOAxAUAEAAUAE DPOUAU AOAUOIT O&astarnofiskh ¢nO C

pomocniczych w KAW
[AT Al T CEAUT EA widajnyctagaudyiu E]E A

001 A xUET OUUOOAT UAE T OT AT ATE OOATT xEAaAA ¢aAUT U AOAIAO
f I Al EAUU¢ Osl1EAsqg OOTU T O1TAT AT E xUET Owske@abe Ifdkriacjixw pti3 A @)
E O0Oi U TOTATATE xUET OUUOOAT UAE 1 Apki@®d)i PU E ETT

Zatrudnienie

Wykres 73.  Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt 1 x A E AUUT 11T G
Al c¢aAUT ACAUAGA I AOD bBi i 1T EAEOQUIT [xAgic Oic
wEAAT T OOAA T cecAi

A E odGieiéniix A UAE a AAR
1 EAIVARA TUADRED AT E

100%
80%
60%
40%
20%
0% T T T T T
do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedSe LNnSOA ¢t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Wydatki
Wykres 74. Procent wykorzystanych osobodni na zadaniaaudyt 1 x A E AUUT 11 GAE odai@iénix AUAE& AAR
Al c¢aAUl Aci AOAIFAOO AUAOGO +1 1760 PAACBAEOIIVERCD KUAEKAEA
ubET OUO& x
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0%
H YR;{ b o YRa/ W on ReyHhD L)Efﬂyd)lthnLJMI
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7TEAT ET Gg +!1 7 1 ceécAi
Wykres75. 0 0T AAT O xUEI OUUO

\
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] ; UAE i O
AT caAul Aci AGAIBAAA T

Al E TA U defwiotiriedienid OAUOT x A E
HACT, x RAE 66 TAEKIENGAE O& x
|

xAxT 6 00UT UAE E OOAT T xEOE Dii T AT EAXUAE x +!7h TA o
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L2y A0 sa OrBZiqnleﬁmul i dzetat H uILﬂQsmaeoSZLJNJ SO)H
(wtym2etaty) Sitids g
7TEAT ET Geg +! 7 AOAUOI OUU
Wykres 76. Procent wykorzystanych osobodni na zadaniaaudyt | x A E AUUT 11 GAE odaiaiéniix AUAEa AAR
Al caAuUl Aci AOAIFIAOGO AUADBAW ARAABRIAGIOEA B ERIUIAACTAGAOGE x AOAL

x Ax1 6 O6wWKAWAstan na 31 grudnia 2016 r.
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Zadania/organizacja

Wykres 77. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audyt T x A E  AUUT 1 I GAE odadsiénix AUAE&aAAR
Al caAuUl Aci AOABIOO EREOWD T ACT |IxAREACAABNAAGAEI OA A& Oi
organizacyjno -prawnej jednostek
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75% 0 2406 |4 ]
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Obszar audytu

Wykres 78. Procent wykorzystanych osobodni na zadania audytowe E A UUT T T GAE Odidesieni UAE& AARh  x
Al caAul Aci  AOAI AO@jszdhéyd 60 E AT AABIAIIGAGEC xEAI ET GAE 1 AOU/

audytux UOAL T T ACT 1 EAUAE ABRA O ©OOAIAE IPIOWAD AAAEAAUAE T A DPOAAT x’
100%
80%
60%
40%
20%
0% T T T T T
do 120 do 250 do 450 do 1030 L2gedS2 wNbosOA t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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4.3.7 Wydajny czas audytu 3

Analiza wskaznika nie uwzglednia jednostek, w k-
przezust ugodawce.

Wskazni k dl a jednostki naIeZy obliczyé wedtug wz

i i 1TEOGI O xAl EAO U AR UA @ AU
xAx1 60001 UAE | OAU hamamuskampﬁmrﬁciyéﬂwi Kaw

[ Al EAUU¢ OOI &

suma wykorzystanych osobodni z¢ a AUT U AOAFAO AUAOO +17
[dane wskazane w Informacji w pkt 3.10.]

Zatrudnienie

Wykres79. 0 OT AAT O EAATT OOAEh x EO&EOUAE xUEI OUUODAREA ABOAI AGAE A
OPOAx AUAEERIAROT DT xAT EA T OAU DPIATT xATEA E OPOAxT UAAxAU]
70% ¢ aAUT ACT AOAI AR AATCAGE AUAU UAOOOATETTUAE x EAATT OOA

100% ~ — — — — —
90% -
80% - 32%
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0% . . .

do 150 do 300 do 600 do 1200 L2geods 8 LN n8107\
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Etak i nie
Wydatki
Wykres80. 0 0T AAT O EAATT OOAEhR x EOEOUAE xUET OUUOOAT EA AOQOAIFIAODO A
OPOAxAUABAANDI @1 xATEA 1T OAU DPIATT xATEA E OPOAxT UAAxAUI
70% ¢ aAUT MECIAOKDD AUABBeOC7TDPTI UET T O xUAAOGEex 1 OA ET OUOE x
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Etak & nie
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7TEAT ET Gg +! 7 1T CceécAi

Wykres81. 0 OT AAT O EAATT OOAEh x EO&EOUAE xUEI OUUODAREBA ANOAL AGAE A
OPOAxAUARAEDI Bi x AT EA 1 OAU DI ATT xATEA E OR@Bexi UAAxAUT G
caAuUl Aci AOAI AODOAAEDEOA EADAU AOAUOT Oex xAxT 600UT U
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2016 r.
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(w tym 2 etaty)
Htak & nie
7TEAT ET Gg +!7 AOAUOI OUU
7TUEOAO wegs8 00T AAT O EAATT OOAER x EOBOUAE xUETDUWIOIGIAGAR AOAL

OPDOAx AUABA AN @61 xATEA T OAU DI ATT xATEA E ODOAxT UAAxAUI
70% ¢ aAUT Aci  AOAF AGRRABROLOO EAUAU AOAOEx AOAUOI 0&x xAxT ¢
stan na 31 grudnia 2016 r.
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Zadania/organizacja
Wykres 83. Procent jednostek, x E O OUA xUET OUUOOAT EA AOALAOO AUAOGO T A UA
ODOAxAUAEaAEﬁo 61 xATEA 1T O0OAU PIATT xATEA E OPOAxIT UAAxAUI

70% & aAUul AcCi OA AOGG\ ¢AOCA QA AtAld7 1 OA  Afira@rejjedriosiee AT EUAAUET |

<<'D<

0 % 0 32%
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S

mtak Mnie

Obszar audytu

Wykres84. 0 01 AAT O EAATT OOAEhR x EO&OUAE xUET OUUODAREA AROKRT R
Ob OA x A U Annitafodvani& oraz planowanie i sprawozda x AUT G¢ xUT ET O¢ 1 T TA
caAul Aci AOAL AOXA cAQIA OCE AHIEZT G Aubvy O AFC U AXDGE ANBAUD AOOOAT
x EAATT OOAA b OyachwhilakKEW AUAE 1 A
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0% : : :

do 120 do 250 do 450 do 1030 L2sedS2 MNDSOAL
zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
Htak Enie
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4. 3.8 Procent zalecenhn uznanych za zasadne

Wskazni k dla jednostki nalezy obliczy¢ wedtug wz

0061 A UAI AAAd OU1T AT UAE UA UAOAAT A POUAU EEAfdnestkkEEA EI

[001 A UAT AAAd OUI AT UAE UA UAOAAT A POUAU EEAOI x1T EEA EIi Il &
w Informacji w pkt 6.3.]

O00i A UAT AAAd xUAAT UAE UAxAOOUAE x ODPOAxI U
[0O1 A UAIT AAAd kazéna # Inforidcji w okt 6.3.]

Zatrudnienie

Wykres85. 0 0T AAT & UAT AAAd OUWRARCORETI BAUBAOBABADODOBRAT UEECAI

I

do 150 do 300 do 600 do 1200 L2gedSe WNNSIOA t
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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Wydatki
Wykres86. 0 OT AAT O UAI AAAd OUI AT UAE UA UAOAAT A xAAcOC DPiUEI I O xUA
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7TEAT EIl Gg +! 7 1T ceéch

Wykres 87. 0 OT AAT O uthdnych Zakagadne,x AAE OC 1 EAUAU AOA O& syclhiGdnonisk O & x
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2016 r.
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L2 YAD scas da J:qnatu 1 etat H s a |1J2m &0 s'ea widz3a 2 RlI.JMJOSE OA
etatu (w tym 2etaty) Sil s g
7TEAT ET Geg +! 7 AOAUOI OUU
Wykres88. 0 OT AAT O UAIT AAAd OUIAAUGE I1URA UBAD ARG AOe x ABGKAQT 08 x

stan na 31 grudnia 2016 r.
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Zadania/organizacja

Wykres89. 0 0T AAT & UAT AAAd OWRAR OKE UAAAGA 1 Mgira@hejjedriosiet AT EUAAUE
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Obszar audytu

Wykres90. 0 OT AAT O UAI AAAd OUXAKGDE BVAAIUAIOBAEAT AOUAOO AOAUOO
zatrudnionychw EAAT T OOAA POUUPAAAEAAUAE T A DPOAAI xT EEA
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do 120 do 250 do 450 do1030 L2 gedSe LNiIoSIOAt
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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