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r Sprawozdanie z zadania audytowego
. a efektywnosc¢ audytu

Sprawozdanie z zadania audytowego
to wynik pracy audytora wewnetrznego

| najwazniejszy element efektywnej komunikacji
z kierownikiem jednostki i komorkami
audytowanymi



r Sprawozdanie z zadania audytowego
n a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Przepisy i Standardy

ROZPORZADZENIE MINISTRA FINANSOW z dnia 1 lutego 2010 r. w sprawie
przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnetrznego

STANDARDY AUDYTU WEWNETRZNEGO DLA JEDNOSTEK SEKTORA FINANSOW
PUBLICZNYCH — Komunikat nr 2 Ministra Finansow z dnia 17 czerwca 2013 r.
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r Sprawozdanie z zadania audytowego
n a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Elementy sprawozdania wynikajgce z § 24 rozporzadzenia

temat i cel zadania zapewniajgcego

podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania zapewniajgcego

data rozpoczecia zadania zapewniajgcego

ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny wedtug kryteriéw
wskazanie stabosci kontroli zarzgdczej oraz analiza ich przyczyn

skutki lub ryzyka wynikajgce ze wskazanych stabosci kontroli zarzagdczej

zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia
usprawnien

opinia audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli
zarzgdczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajgcym

data sporzadzenia sprawozdania

10) imie i nazwisko audytora wewnetrznego przeprowadzajgcego zadanie oraz jego podpis



r Sprawozdanie z zadania audytowego
. a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Wymagania Standardow
2400 — Informowanie o wynikach

2410 — Kryteria informowania (informacja musi obejmowac cel, zakres
zadania, wnioski, zalecenia i plany naprawcze)

2410.A1 - gdy to uzasadnione, informacja musi zawierac opinie audytora
wewnetrznego

2410.A2 - informowanie o dobrej pracy audytowanego
2410.A3 — ograniczenie rozpowszechniania wynikow

2410.C1 - informacja o wynikach zadan doradczych wynika z charakteru
tych zadan i potrzeb zlecajgcego



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywnosc¢ audytu

Finansow

2420 - Jakosc¢ informacji (informacje muszg by¢ doktadne, obiektywne, jasne,
zwiezte, konstruktywne, kompletne oraz dostarczone na czas)

2421 - btedy i pominiecia
2440 — Przekazywanie wynikow ( przekazywanie wtasciwym osobom)

2440.A1 — osobom, ktore mogg zapewnic poswiecenie odpowiedniej
uwagi

2450 — Ogolne opinie
2600 — Informowanie o akceptacji ryzyka



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywno$¢ audytu

Finansow

planowanie =» sprawozdanie

Elementy sprawozdania wynikajace z etapu planowania (przegladu
wstepnego):

1. Cele zdania (tj. po co audyt jest realizowany)
2. Zakres (musi by¢ odpowiedni do celéw)
3. Kryteria oceny

Kryteria musza byc¢ ustalone i potwierdzone/uzgodnione z
audytowanym lub/i kierownikiem jednostki przed rozpoczeciem
badania.

Uzytecznos¢ sprawozdania jest determinowana jakoscig planowania.



r Sprawozdanie z zadania audytowego
. a efektywnosc¢ audytu

Odbiorcy sprawozdania
* Kierownik jednostki (podsumowanie, skrot)

e Kierownik komorki audytowanej (wtasciciel procesu
— wskazoéwki jak usunac niezgodnosci, wprowadzic
usprawnienia)



r Sprawozdanie z zadania audytowego
n a efektywnosc¢ audytu

Oczekiwania

e Kierownik jednostki (najistotniejsze ustalenia,
nastepne kroki — dziatania, ktore nalezy podj3a¢, o ile
wskazujg na to ustalenia)

e Kierownik komérki audytowanej (potrzebuje
szczegotow, aby zrozumied problem)



1.
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r Sprawozdanie z zadania audytowego

a efektywnosc¢ audytu

Cele sprawozdania

Poinformowac o ustaleniach (z rézna
szczegotowoscig w zaleznosci od odbiorcy)

Przekonac (ze to, o czym piszemy, jest
istotne/prawdziwe i warto temu poswieci¢ uwage)

Uzasadnic (sformutowac zalecenia i da¢ argumenty
uzasadniajgce koniecznos¢ podjecia odpowiednich
dziatan)



r Sprawozdanie z zadania audytowego
a efektywnosc¢ audytu

ISTOTA SPRAWOZDANIA

Podsumowanie (najwazniejsze informacje dla
kierownika jednostki) — 1 strona, max 3 strony

Wstep — max 1 strona
Ogodlna opinia audytora wewnetrznego
Ustalenia i zalecenia (1 ustalenie — 1 strona)



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywnos¢ audytu

Finansow

Zawartosc¢ sprawozdania
 tematicel zadania zapewniajgcego

e podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania
Zapewniajgcego

e data rozpoczecia zadania zapewniajgcego
* data sporzadzenia sprawozdania

nalezy tak zaplanowac i przeprowadzi¢ zadanie,
aby ww. daty nie byty zbyt odlegte

* imie i nazwisko audytora wewnetrznego
przeprowadzajgcego zadanie oraz jego podpis

/wiezte informacje w prostych zdaniach



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywnos¢ audytu

Finanséw
Zawartos¢ sprawozdania

» ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny
wedftug kryteriow

Ustalenia to fakty
(nie moga by¢ kwestionowane)

* skutki lub ryzyka wynikajace (lub mogace wynikngc) ze wskazanych
stabosci kontroli zarzagdczej

Skutki

(co wynika lub co moze wynikna¢ w przypadku, gdy nie zostang podjete
odpowiednie dziatania)

* wskazanie stabosci kontroli zarzgdczej oraz analiza ich przyczyn
Przyczyna

(bezposrednia lub posrednia — co powoduje lub co spowodowato okreslone
skutki)

* zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzadczej lub
wprowadzenia usprawnien

Zalecenia



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywno$¢ audytu

Finansow

Zawartos$c¢ sprawozdania

e opinia audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci,
skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzgdczej w obszarze
ryzyka objetym zadaniem zapewniajgcym

Opinia to ocena audytora zobiektywizowana wg uzgodnionych
kryteriow

Jest informacjg istotng dla kierownika jednostki, powinna byc
ujeta w Podsumowaniu (Streszczeniu)

* zatgczniki — jesli sg konieczne



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywno$¢ audytu

Finansow

Zalecenia:
Do skutku (np. poprawic btad)

Do stanu faktycznego (np. uzupetnienie brakujacych
podpisow)

Do przyczyn — NAJWAZNIEJSZE, WNOSZA WARTOSC DODANA
(sq formutowane jako odpowiedz na pytanie: Dlaczego?)

Przyczyny stwierdzonego btedu:
systemowe lub sytuacyjne — ludzie, sprzet etc.



r Sprawozdanie z zadania audytowego
n a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Oceny i opinie
Ocena moze dotyczy¢ catego procesu lub jego poszczegdlnych
etapow

W przypadku oceny etapow procesu nie nalezy wyciggac
srednich z ocen dla poszczegdlnych etapow.

Zawsze nalezy patrzec¢ na efekty poszczegolnych etapow.



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywnos¢ audytu

Finansow

Sposdb formutowania opinii w sprawie adekwatnosci, skutecznosci

i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym zadaniem
zapewnhiajgcym.

Wydajemy jedng ogdlng ocene dotyczacy zakresu badania.

Opinia audytora wewnetrznego - przyktad

Opinia audytora wewnetrznego w sprawie

adekwatnosci (rozumiana jako odpowiednios¢) | odpowiednie do ... (optymalne)

skutecznosci osiggnieto zatozone cele, przyjete
mierniki

efektywnosci nie badano




r Sprawozdanie z zadania audytowego
n a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Opinia = Ocena kontroli zarzgdczej

Pozytywna (w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza)

Pozytywna z zastrzezeniami (w ograniczonym stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza)

Negatywna (nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza)



r Sprawozdanie z zadania audytowego
a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Ocena kontroli zarzadczej - kryteria

W trakcie realizacji zadania audytor wewnetrzny dokonuje
oceny kontroli zarzadczej, odnoszgac sie do celdw kontroli
zarzadczej okreslonych w art. 68 ust. 2 ustawy

o finansach publicznych lub poszczegdlnych standardow
kontroli zarzgdczej.

Ocena moze by¢ dokonywana w zakresie, na jaki pozwala
zadanie audytowe, w szczegdlnosci ustalenia zadania.



r Sprawozdanie z zadania audytowego
. a efektywnosc¢ audytu

Finanséw
Obszar kontroli zarzadcze;j Kryterium szczegétowe Ocena
o . . . Adekwatnos¢ 1 Pozytywna
Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz .,
d . ¢ . Skutecznos¢
rocedurami wewnetrznymi
P grzny Efektywnos¢
Adekwatnos¢ 1 Pozytywna z zastrzezeniami
Skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatalnosci Skutecznos¢
Efektywnosc
Adekwatnos¢ Nie badano
Wiarygodno$¢ sprawozdan Skutecznos¢
Efektywnosc
Adekwatnosé 1 Pozytywna
Zapewnienie ochrony zasobéw Skutecznos¢
Efektywnosé
_ . Adekwatnos¢ Nie badano
Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego .,
¢ . Skutecznos¢
ostepowania
P P Efektywnosé
. .. Adekwatnos¢ 0 Pozytywna z zastrzezeniami
Efektywnosé i skutecznosc przeptywu ..
. . Skutecznos¢ 1
informacji .,
Efektywnosé
Adekwatnos¢ 1 Pozytywna
Zarzadzanie ryzykiem Skutecznos¢
Efektywnosé




r Sprawozdanie z zadania audytowego
a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Ocena kontroli zarzadczej wedtug kryterium celdw, o ktdrych mowa w art.
68 ust. 2 ustawy o finansach publicznych — przyktad

Pozytywna ocena kontroli zarzgdczej moze by¢ sformutowana tylko wtedy, gdy
wszystkie obszary kontroli zarzgdczej zostaty ocenione pozytywnie.

Pozytywna z zastrzezeniami kontroli zarzgdczej moze by¢ sformutowana, gdy:

- wystepuje zgodnosc¢ z przepisami prawa, oraz
- co najmniej w 1 kryterium badany obszar oceniono pozytywnie z zastrzezeniami, oraz
- ocena w zadnym z kryteridw nie jest negatywna

Negatywna ocena kontroli zarzgdczej powinna zosta¢ sformutowana, gdy nie
wystepuje zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi

lub

W co najmniej jednym z pozostatych kryteridow sformutowano ocene negatywna.



Sprawozdanie z zad
A

Finansow

ania audytowego

a efektywnosc¢ audytu

Standardy kontroli zarzgdczej

Ocena audytora

Srodowisko wewnetrzne - adekwatnosé, skutecznosé, efektywnosé
Przestrzeganie wartosci etycznych Nie badano
Kompetencje zawodowe Pozytywna
Struktura organizacyjna Pozytywna
Delegowanie uprawnien Nie badano

Cele i zarzadzanie ryzykiem

Pozytywna z zastrzezeniami

Cele i zarzadzanie ryzykiem Srodowisko wewnetrzne - adekwatnosé, skutecznosé, efektywnosé

Misja Nie badano
Okreslanie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji Pozytywna z zastrzezeniami
Identyfikacja ryzyka Pozytywna
Analiza ryzyka Pozytywna
Reakcja na ryzyko Pozytywna

Mechanizmy kontroli - Srodowisko wewnetrzne - adekwatno$é, skutecznosé, efektywnosé

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

Pozytywna z zastrzezeniami

Nadzér Pozytywna z zastrzezeniami
Ciggtos¢ dziatalnosci Nie badano
Ochrona zasobow Pozytywna
Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczgce operacji finansowych i gospodarczych Pozytywna
Mechanizmy kontroli dotyczgce systemow informatycznych Negatywna

Informacja i komunikacja- Srodowisko wewnetrzne - adekwatnosg, s

kutecznosc, efektywnosc

Biezgca informacja

Negatywna

Komunikacja wewnetrzna

Pozytywna z zastrzezeniami

Komunikacja zewnetrzna

Nie badano

Monitorowanie i ocena- Srodowisko wewnetrzne - adekwatnosé, skutecznosé, efektywnosé

Monitorowanie systemu kontroli zarzgdczej

| Pozytywna z zastrzezeniami

+ KRYTERIUM LEGALNOSCI




r Sprawozdanie z zadania audytowego
a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Ocena kontroli zarzagdczej w odniesieniu do standardéw kontroli zarzadczej — przyktad

* Pozytywna ocena kontroli zarzgdczej moze by¢ sformutowana tylko wtedy, gdy
legalnos¢ oraz kazda z grup standarddw, tj. Srodowisko wewnetrzne, cele
i zarzadzanie ryzykiem, mechanizmy kontroli, informacja i komunikacja oraz
monitorowanie i ocena, zostaty ocenione pozytywnie

* Ocena pozytywna z zastrzezeniami moze byc¢ sformutowana, gdy:
- wystepuje zgodnos$¢ z przepisami prawa, oraz
- co najmniej jedng z grup standarddéw oceniono pozytywnie z zastrzezeniami,

oraz
- w odniesieniu do zadnej z grup nie sformutowano oceny negatywnej

* Negatywna ocena kontroli zarzgdczej bedzie sformutowana, gdy nie wystepuje
zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa
lub
co najmniej jedng z pozostatych grup oceniono negatywnie.



r Sprawozdanie z zadania audytowego
. a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Format sprawozdania

Opisowy (zaleta — duzo miejsca na opisanie poszczegdlnych ustalerl, wada
— sprawozdanie moze by¢ zbyt dtugie i zawierac zbyt wiele szczegotéw)

Tabelaryczny (zaleta — jasno okreslone elementy, co pozwala takze czytaé

dowolne elementy, wada — brak powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
ustaleniami)

Punktowy (zaleta — szybko sie czyta, jest krétkie, a kluczowe informacje
moga by¢ przedstawione jako pierwsze, wada — zbyt mato wyjasnien)



r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Zasady dobrego sprawozdania
Unikaj uogodlnien (zdania, z ktérych nic nie wynika)
Unikaj zbednej szczegdtowosci
Unikaj strony biernej
Ttumacz trudne pojecia (stownik pojec)
Pisz krotkie zdania
Unikaj zbednych stow



£

Finansow

Przyktad
poprawnego
(uzytecznego)
sprawozdania

Sprawozdanie z zadania audytowego
a efektywnosc¢ audytu

PODSUMOWANIE
Ta czes¢ powinna byc¢ zwiezta oraz okreslac cel i diagnoze zbadanego obszaru.
Cel i zakres........
Podsumowanie istotnych kwestii

Kwestie, ktore audytor uzna za najwazniejsze po przeprowadzeniu badania (moggq byc¢ negatywne i
pozytywne)

Whnioski/ogélna ocena
Opina nt. badanego obszaru
1. Tytut ustalenia

Stan faktyczny (ew. kryteria) ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanymi wynikami ich oceny
wedtug kryteriow

Przyczyny wskazanie stabosci kontroli zarzqdczej oraz analize iCh PrzyCzyn ........eeeececsssseesnssssssnssssssnnses
Skutki /ub ryzyka wynikajgce ze wskazanych stabosci kontroli ZarzQACzZej .....uuuemeceecsssseesnsesescesssescnnsennens
Zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzqdczej lub wprowadzenia usprawnien ..........
Odpowiedz kierownictwa.............c..cccocvennen.

Plan dziatania

Powinien zawierac dziatania z podaniem oséb odpowiedzialnych i termindw realizacji.

2.  Tytut ustalenia




r Sprawozdanie z zadania audytowego
- a efektywnosc¢ audytu

Finansow

Rodzaje sprawozdan

Sprawozdanie z zadania audytowego
Sprawozdanie z wykonania planu audytu

(dobrze, jesli zawiera ono zapewnienie o badanych obszarach kontroli zarzgdczej
pod katem wydania oswiadczenia o stanie kontroli zarzagdczej)

Informacja o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego w
roku poprzednim



Sprawozdanie z zadania audytowego
a efektywnosc¢ audytu

Dziekuje za uwage



