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Kontrola Audyt
zarzadcza wewnetrzny




KA w latach 2010 - 2012

Na pocz atek troch e statystyki

Rok Liczba KA Liczba cztonkéw poLsi;:eZ(:)zaeﬁ Wynagrodzenia
2010 | 17 3.7 26 | 312tys.
2011 17 3-6 3-10 489 tys.
2012 | 18 3-7 1-8 | 4951ys.




f Ewolucja pracy komitetow audytu

Finansow

2010

2011

2012

Organizacja
pracy

Dziatania wskazane w
ustawie
+

dodatkowe obowigzki

Dziatania wskazane w
ustawie
+

dodatkowe obowigzki

Poszukiwanie

Analiza rozwigzan w zakresie

Poszukiwanie stabosci

przypadkowe

swojej roli kz funkcjonowania kz wraz z
Ocena dziatalnosci aw w propozycjg usprawnien
dziale/dziatach
Terminy Terminy posiedzen zgodne Dazenie do zwiekszenia
posiedzen z ,kalendarzem® efektywnosci aw w dziale
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Wybrane ustalenia

Stabosci kontroli
zarzadczej

Stabosci audytu
wewnetrznego

Mierniki stopnia
realizacji celow nie sg
adekwatne w
kontekscie
poszczegolnych
etapow realizacji celow

Niewystarczajgca

obsada kadrowa
komorek audytu
wewnetrznego

Brak sukcesywnej
analizy stopnia
realizacji celow

Brak standaryzaciji
metodyki w dziale

Niestosowanie
wewnetrznych
procedur w zakresie kz

Brak koordynacji i
wspOtpracy audytorow
wewnetrznych z
jednostek realizujgcych
podobne zadania

Zbyt dtugi cykl audytu
oraz
przewaga zadan w
obszarach
wspomagajgcych
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Dziatania

Kontrola
zarzadcza
Inicjowanie/ Opiniowanie
opiniowanie rozwigzan dokumentow
dotyczacych:

Wprowadzenia wytycznych w
zakresie kz

Plan dziatalnosci

Jednolitego systemu
wyznaczania celéw

Oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej

Monitorowania stopnia realizacji
celow

Jednolitego wykazu ryzyk dla
jednostek tego samego typu w
dziale

Zarzadzania ryzykami
zagrazajacymi realizacji celow w
planie dziatalnosci

Biezacego informowania KA o
stabosciach i ryzykach w
jednostkach w dziale
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Dziatania

Zmiana warunkéw
pracy lub ptacy

Nacisk na
budowanie relacji
audyt-kierownik
jeanStkI

Jakos¢ raportow
audytu
wewnetrznego

Wspotpraca
audytoréw w
jednostkach w
dziale

Audyt
wewnetrzny

[

Standaryzacja
metodyki w dziale

Aktualizacja listy
jednostek w dziale
zobowigzanych do

prowadzenia audytu
wewnetrznego

Zgtaszanie
priorytetéw do
rocznych planéw
audytu

ﬂ Nacisk na audyt w
dziatalnosci

podstawowej
jednostek
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Dobre praktyki KA

KOMUNIKACJA

cykliczne robocze spotkania z
audytorami wewnetrznymi jednostek w
dziale

zapraszanie do udziatu w posiedzeniach
0s0b spoza skfadu KA

przygotowywanie i publikowanie
protokotow z posiedzen

informowanie ministra o dziatalnosci KA
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Dobre praktyki

Audyt
wewnetrzny

Dbanie o ciggtos¢
audytu

Organizacja
pracy

Dostosowanie
posiedzen do
,kalendarza” dziatu

Monitorowanie
wdrozenia zalecen
wydanych przez
audytoréow

Organizacja szkolen dla
cztonkéw komitetu

Zaangazowanie KA w
doradztwo na rzecz kaw
podczas wykonywania
przez nig zadania
audytowego

Organizacja szkolen
przez cztonkow KA

Wykorzystanie wzoru
sprawozdania
oraz
samoocena
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Wyzwania

Kontrola
zarzadcza

System wyznaczania i
monitorowania celéw oraz dobor
miernikdw stopnia realizacji
celéw

Audyt
wewnetrzny

Zwiekszanie wspotpracy na
poziomie audytor wewnetrzny -
kierownik jednostki.

Przestrzeganie procedur
wewnetrznych dotyczgcych
kontroli zarzadczej

Efektywnos¢ i skutecznosc
funkcji

Ograniczanie liczby ryzyk

Wspdtpraca audytoréw
wewnetrznych w dziale

Swiadomo$¢ kadry
kierowniczej

Przeprowadzanie ocen
zewnetrznych audytu
wewnetrznego w dziale
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DZIEKUJE ZA UWAGE




