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KA w latach 2010 - 2012

Na pocz ątek troch ę statystyki
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Ewolucja pracy komitetów audytu
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Wybrane ustalenia

Mierniki stopnia 
realizacji celów nie są 

adekwatne w 
kontekście 

poszczególnych 
etapów realizacji celów

Brak sukcesywnej 
analizy stopnia 
realizacji celów

Brak standaryzacji 
metodyki w dziale

Niewystarczająca 
obsada kadrowa 
komórek audytu 
wewnętrznego

Niewystarczająca 
obsada kadrowa 
komórek audytu 
wewnętrznego

Brak koordynacji i 
współpracy audytorów 

wewnętrznych z 
jednostek realizujących 

podobne zadania

Zbyt długi cykl audytu
oraz

przewaga zadań w 
obszarach 

wspomagających

Niestosowanie 
wewnętrznych 

procedur w zakresie kz

Słabości kontroli 

zarządczej

Słabości audytu 

wewnętrznego
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Działania

Kontrola

zarządcza

Wprowadzenia wytycznych w 
zakresie kz

Jednolitego systemu 
wyznaczania celów

Monitorowania stopnia realizacji 
celów

Plan działalności

Oświadczenia o stanie kontroli 
zarządczej 

Jednolitego wykazu ryzyk dla 
jednostek tego samego typu w 

dziale

Zarządzania ryzykami 
zagraŜającymi realizacji celów w 

planie działalności

BieŜącego informowania KA o 
słabościach i ryzykach w 

jednostkach w dziale

Inicjowanie/

opiniowanie rozwiązań 

dotyczących:

Opiniowanie 

dokumentów
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Działania
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Dobre praktyki KA
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Dobre praktyki
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Wyzwania
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DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ


