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Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Perspektywa komorki oceniane]
o Doswiadczenie oceniajgcego

o Plusy i minusy poszczegolnych form
oceny



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Oczekiwania oceniane] komorki
audytu:

- potwierdzenie wtasciwego sposobu
realizacji audytu,

- porownanie sie z najlepszymi
praktykami audytu,

- potwierdzenie ogolnej zgodnosci ze
Standardami.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Oczekiwania kierownika jednostki:

- uzyskiwanie potwierdzenia
spetnienia obowigzku dotyczgcego
prowadzenia audytu wewnetrznego,

- ocena funkcjonowania komorki
audytu (kompetencje, wydajnosc, Iitp.)



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Obowigzek poddawania sie ocen
zewnetrznym zawarty jest w
MSPPAW, nie ma odniesienia w
Ustawie ani w Rozporzgdzeniu,

o Instytucje kontrolne (NIK, RIO) nie
mayjg jednolitego podejscia do oceny
obowigzku oceny zewnetrzne,).



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Obecna, trudna sytuacja finansowa
Jsfp nie sprzyja finansowaniu ocen
zewnetrznych,

o Starania o uzyskanie finansowania
przeprowadzenia oceny zewnetrznej
nodejmujg zazwyczaj komorki audytu
orzeswiadczone (samoocena) o
zgodnosci dziatania ze Standardami.




Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Czesc audytorow wewnetrznych
kwestionuje obowigzek i/lub
zasadnosc¢ przeprowadzania ocen
zewnetrznych,

o Kwestionowanie jednego Standardu
otwiera furtke do podwazania innych
(niezaleznosc¢, podnoszenie
kwalifikacii)



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Doswiadczenia z przeglagdow /
wymiany informacii:

- duzo KA bazuje na ,,Podreczniku
MF",

- wiekszosc¢ posiada standardowg
Karte Audytu,

- mato komorek identyfikuje | wdraza
najlepsze praktyki.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Skutki:

- niedostosowany sposob analizy
ryzyka (metoda matematyczna), brak
powigzania z ZR (ERM),

- brak lub ograniczony PZIPJ,

- brak planow strategicznych (brak
powigzania ze strategig jednostki),

- brak rozwoju funkcji audytu.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Sylwetka cztonka zespotu
przeprowadzajgcego ocene
Zewnetrzna:

- staz w audycie:

na tyle dtugi by dobrze rozumiec role
audytu wewnetrznego, znac jego
problemy oraz sposoby usprawniania.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

- Znajomosc¢ najlepszych praktyk:
analiza biezgcych zmian i trendow w
audycie wewnetrznym, wymiana
informacji z innymi komorkami audytu,
wiedza na temat funkcjonowania
audytu jak | branzy w ktorej dziata
oceniana komaorka.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

- autorytet:

zapewnienie akceptacji zarowno
sformutowanej oceny, jak |
ewentualnych zalecen zarowno przez
kierujgcego komorka audytu (KAW),
jak 1 kierownika jednostki.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Ocena zewnetrzna powinna wniesc
wartosc dodang do funkcji audytu w
danej jednostce.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Zwiekszenie swiadomosci kierownika
jednostki w zakresie roli audytu.

- zapewnienie czestszych kontaktow
roboczych,

- kierowanie audytu do prawdziwych
problemow jednostki,

- Zzapewnienie ,miejsca przy stole” |
biezacych informacji.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Umocnienie poczucia KAW, ze
wykonuje wartosciowg prace:

dziata zgodnie ze Standardami,
wnosi wartos¢ dodana,
wiasciwie planuje zadania,
prowadzi dobrg dokumentacje,

zakomunikuje pozostatym
pracownikom jednostki, fakt oceny.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Wskazanie KAW najlepszych praktyk,
ktdre moze zastosowac:

- usprawnienie planowania,
- usprawnienie dokumentowania,

- usprawnienie komunikacji z
audytowanymi,

- dziatania promocji audytu w
jednostce.




Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Eliminacja ewentualnych
niezgodnosci ze Standardami oraz
przepisami prawa:

- Identyfikacja niezgodnosci w
obszarach ,twardych” (np. brak karty),
- Identyfikacja stabosci w obszarach
,miekkich” (np. komunikacja z
klientem audytu, doradztwo)



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Sposoby uzyskania zewnetrznego
potwierdzenia jakosci:

- petna ocena zewnetrzna (full quality
assessment),

- samoocena z zewnetrznym
potwierdzeniem (self assessment with
Independent validation),

- przeglad partnerski (peer review).



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Petna ocena zewnetrzna:

+ przeglad kompleksowy, co zwieksza
zakres oceny | je] korzysci,

+ przeprowadza zespot, czyli oceniajgcy
ma do czynienia z wiekszym

doswiadczeniem niz w przypadku
SAIV,

+ przeprowadzajg doswiadczeni
profesjonalisci (zespot).



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Petna ocena zewnetrzna:
- najbardziej kosztowna,
- Zajmuje najwiece] czasu,

- mimo duze] kompetencji w zakresie
audytu, zespot moze nie miec
doswiadczenia w dziataniu
specyficznych jsfp.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

O Samoocena z zewnetrznym
potwierdzeniem:

+ kosztuje mniej,
+ nie wymaga duzej ilosci czasu.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

O Samoocena z zewnetrznym
potwierdzeniem:

- racze] dla komorek, ktdre oceniajg
sie ,wysoko” | majg duza
kompetencje,

- nie dajg ,catosciowego”
zapewnienia,

- Zazwyczaj przeprowadzana przez
jedng osobe.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Przeglad partnerski:
+ zazwyczaj bezkosztowy,

+ przeprowadza osoba / zespoét o
duzej znajomosci obszaru w ktorym
dziata oceniana komorka,

+ pozwala sformutowac kryteria
specyficzne dla danego typu
jednostek.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Przeglad partnerski:
- moze wystgpicC problem z petng
niezaleznoscia,
- ocena moze by¢ formutowana przez

pryzmat problemow danego typu
jednostek,

- zaktada duzg kompetencje
wszystkich uczestnikow przegladu, co
nie musi by¢ prawda.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Przeglad partnerski przeprowadzany
pomiedzy 7 Komendami
Wojewoddzkimi (Stoteczng) Policji.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Spotkanie wstepne audytorow
uczestniczgcych w przegladzie:

- zakres porozumienia kierownikow
jednostek,

- metodyka (przeglady, wywiady),
- wzory dokumentow,

- uzgodnienie kryteriow specyficznych dla
jednostek Policj,

- podpisanie porozumienia audytorow.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Wizyty w poszczegodlnych
jednostkach:

- na podstawie podpisanych
porozumien,

- przeglad samooceny | konfrontacja z
dokumentami zrodtowymi,

- wywiad z kierownikiem jednostki.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Sporzagdzenie dokumentacji z
przegladu partnerskiego:

notatka z rozmowy z kierownikiem
jednostki,

sprawozdanie z przeprowadzonych
CZynnoscl,

kwestionariusz zgodnosci ze
Standardami,

zaswiadczenie zgodnosci.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne
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Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Podsumowanie



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Przeprowadzajgc ocene oraz bedac
ocenianym nalezy miecC zawsze na
wzgledzie, iz ocenie podlega funkcja
audytu w jednostce a nie osoba /
osoby.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Ocena zewnetrzna polega na
porownaniu funkcjonowania komorki
audytu z okre slonymi kryteriami
(Ustawa, Rozporzgdzenie, Standardy,
dobre praktyki) a nie ze sposobem w
jaki prowadzi audyt osoba oceniajgca.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Na ksztait audytu wewnetrznego,
zarowno w skalo mikro (jednostka),
jak I makro (administracja) ma wptyw
wiele czynnikdw — system
zarzadzania jsfp nie odpowiada
poziomem swego rozwoju
zatozeniom audytu . Trudno jest wiec
stosowac wprost wszystkie wymogi.



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Ocena zewnetrzna jest czesto
przeprowadzana w srodowisku, w
ktorym funkcja audytu nie jest jeszcze
w peini rozpoznawalna. Nalezy w
ZWigzku z tym postepowac w taki
SposOob by nie deprecjonowa ¢€
audytu w dane) jednostce



Ocena zewn etrzna audytu wewn etrznego —
do swiadczenia praktyczne

o Dziekuje za uwage.

o Marcin Dublaszewski
o E: m.dublaszewski@op.pl
o T: 501 582 886




