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Zapewnienie kierownika jednostki oraz Ministra Rozwoju
| Finansow , ze:
« prawidtowo ustalano naleznosci przypadajgce badanej
jednostce
e terminowo podejmowano czynnosci zmierzajgce do
wykonania zobowigzan przez osoby zobowigzane

) t Cel szczegotowy

Pozyskanie informacji w zakresie:
1. stanu naleznosci na koniec 2014 r., 2015 r. 1 2016 r. oraz na dzien
Cel i zakres 31.03.2017.
zadania 2. naleznosci skierowanych na droge postepowania sgdowego i naleznosci
ktorych niesciggalnos¢ zostata uprawdopodobniona
3. prawidtowosci ustalania, ewidencjonowania i rozliczania odpiséw
aktualizujgcych wartosci naleznosci
4. struktury ,wiekowej” naleznosci
. organizaciji i prawidtowos$ci przebiegu procesow: ustalania
ewidencjonowania i dochodzenia naleznosci pienieznych
. prawidtowosci stosowania ulg w sptacie naleznosci
. rzetelnosci i prawidtowosci sporzgdzania sprawozdania Rb-N
. przyjetych mechanizmow kontrolnych wraz z ich oceng
. prawidtowosci naliczania odsetek z tytutu nieterminowej sptaty
naleznosci
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Cel i zakres
zadania

Harmonogram
realizacji
zadania

Zakres podmiotowy

» audyt zlecono w 193 jednostkach budzetowych
« wyniki audytu przekazato 186 jednostek

Przyczyny niezrealizowania zadania:
» brak audytora w jednostce (6 jednostek)
» wysoki koszt zlecenia ustugodawcy dodatkowego zadania
(jedna jednostka)

Harmonogram

o 24 kwietnia 2017 r. informacja o realizacji audytu zleconego
o 25 kwietnia 2017 r. przestanie Zatozen audytu zleconego
o 21 lipca 2017 r. termin przekazania wynikdw zadania

Czas trwania zadania: 60 dni roboczych

W terminie otrzymano wyniki ze 152 jednostek (82%)
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Realizacja audytu zleconego
Finansow

» audyt zlecony byt realizowany jako zadanie zapewniajgce na
podstawie Zato zen przekazanych przez Ministerstwo Finansow

m » Zalozenia stanowity podstawe do przeprowadzenia przez
audytora wewnetrznego przegladu wstepnego i opracowania
programu zadania
Zatozenia

audytu « W Zatozeniach - poza celem, zakresem, obowigzujgcymi aktami
zleconego prawnymi, harmonogramem - okreslono réwniez:

e Opis badania poszczegolnych zagadnien

e zasady doboru préby, w tym zakres populacji i wielkos¢
proby

o zakres i sposob przekazania wynikow audytu zleconego
e sposoOb uzyskiwania wyjasnien



Wspotpraca Ministerstwa z audytorami

» w Ministerstwie Finansow audyt koordynowat Wydziat Standardéw Zarzgdzania w Sektorze

Finanséw Publicznym Departamentu Polityki Wydatkowej
* audytorzy przesytali pytania i watpliwosci na adres mailowy: koordynacjaAW @mofnet.gov.pl

* wydziat udzielat odpowiedzi na pytania wptywajgce do godz. 13:00 jeszcze tego samego dnia,
a na pytania wptywajgce pdzniej - nastepnego dnia roboczego

» wszystkie odpowiedzi byty przekazywane rowniez osobom zadajgcym pytania na ich adresy
mailowe

* na stronie internetowe] Ministerstwa opublikowano tgcznie:

v odpowiedzi na 82 pytania
v 4 komunikaty dotyczgce realizacji zadania

“bipgovel G W wE “esuRp EiE

Realizacja
zadania
i wspotpraca
Ministerstwa
Z audytoram| r—— . . o Autyt zecony » T— A 3 r—

EEIRY i o et Mapa sony [ A A A < Twoja wyszukv “bipgovel B W WD ‘ePURe R

Y Froeic do tresci Mapa strony AAA Twoja wyszukiw:

Stownik skidtow | Instia | Redakeia | Archivum BIF

Sip biuletyn
' Finansow I informacji publiczne

Krajowa Administracia
Skarbowa

‘Slownik skedtow | Instrukcia | Redakdia | Archiwum BIP

5 biuletyn
' Finansow I informacji publicznej

Krajowa Administracia
Skarbowa

Wiadomosci  Minister  Ministerstwo Finansow ~ Dziatalnos¢  Kontakt Kontakt

+ Audyt wewnetrany ziecony w zakresie...  Komunikaty - sudyt wewnetrzny ziecony ...

Aty prawne

—— Aky prawne . i 3
Audyt wewnetrzny zlecony w zakresie dochodzenia naleznosci pienieznych o Komunikaty - audyt wewnetrzny zlecony w zakresie naleznosci
‘Standardy i inne komunikaty i i i Standaray i inne komunikaty
oraz y y Zutto Departament Polyk Wydakovei Gzcionka © ©
Bazawedzy - pytania i Baza wiedzy Komunikat dotyczacy wypeiniania zalacznika
Exick: Departament Poltyk Viydatkon Czdionka © ©
Ry e Departament Polityki Wydatkowe] uprzejmie informue, ze w przypadku Koniecznosci wprowadzenia do
e Na podstawie art. 292 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016 R e pliku Excel” wieksze] liczby wierszy niz 1000, np. do zat. nr 5 noty odsetkowe prosimy o kontakt z Pania
1., poz. 1870 2 pGZn. zm,) w terminie 0d 25 kwietnia do 21 lipca 2017 r. est realizowany audyt wewnetrzny Malgorzala Karsk tel. 22- 694 46 09
Realizowane audyty econy w. oraz Realizowane audyty
naleznosci o charakterze

*,audyt wewnetrzny zlecony - zalaczniki z makrami xism" zakacznik do Zalozefi audytu wewngliznego
Kuaifikacie zavodowe

KRl Zawociove. Zleconego w zakresie ustalania | dochodzenia naleznosci pienieznych o charakierze cywilnoprawnym oraz
Audyt ziecony Jako zadani 2godnie z et
Metodyka Ministerstwo Finansow do 193 jednostek budzetowych (lista Jednostek plik paf, 27 KB) objetych badaniem Melodyka
Komunikat dotyczacy kwallfikowania naleznosci
(Poee A weametoel Gléwnym celem zadania zleconego jest zapewnienie kierownika jednostki oraz Ministra Finans6w, ze w Doaaudll e st i
SISt AR badane ednostce prawidiowo ust 5 P Departament Pottyd Wydakowe] uprzefie informue, 2¢ pracouicy Wycziau kcomyr\u]qceuc
terminowo podejmowano czynnosci zmierzajace do wykonania tych zobowiazari. Ponadto audyt zlecony
‘Spotkania audylorbw powinien dostarczy€ Ministrowi Finans6w danych | informacji dotyczacych: Spotkania audylorow zalaesie powsiajacych w jednostkach naleznosci  nie pasladaya akze uprawniet do podejmonania

1. stanu naleznosci wedkug tytusow i Kasyfikacj dochodbw budzetowych,
i naleznosc, ktorych

kategorii naleznosci

Na potrzeby realizac] niniejszeg w nacznych | acych sie roznic
niesciagainosc zostata uprawdopodobniona,  pracownicy D Kwalifikuja p je naleznosciw grupy” jak np. w

3. prawidiowosci ustalania, ewidencji i rozliczania odpisow aktualizujacych wartosc naleznosci, przypadku zwrotu Kidre we na pytania

4. struktury wiekowef" naleznosci, Zostaly zakwalifkowane jako naleznoscl cywinoprawne). Nie naezy Jednak traklowac ww. informacji jako

5. organizacji procesow: ustalania, Ministerstwa - 5210 tylko | wylacznie Kidre pozwalaja
NSZmOACIen Tyl 28 k7Bt e i | EZSSTAW pIBGE, e vymny Kategorl na potrzeby realizacjl ninejszego
informac, analizy Sciezki poste yfikacl tzw. waskich wania ‘audytu zleconego.
zatoréw itp,

6. ug W razie watpliwos Kategoril naleznosci

7. rzetelnosci  prawidlowosci sporzadzania sprawozdania RO-N, ekgzerch i zadis xleconym ‘audytor wewnetrzny realizujacy zadanie powinien w pierwszej kolejnosci

prayjetych mechanizmow Kontrolnych wbadanym obszarze wraz z ich ocena dokonana przez
audytora wewnetrznego na podstawie przyjelych | uzgodnionych kryteriow ocen

lizy tej naleznosci (W przepisy

tp.). W przypadku, gdy ww. dziaiania nie

s Ztytulu naleznosci, pozwolly audylorowi na jednoznaczna Kwalmkaqe ‘badanej naleznosci, powinien on ZWrGci sie o pomoc |
ostateczne omorek jednostii, w tym pr
Departament Polityki Wydatkowe] uprzej e, 2e Kalkulator Sci préby do badania do komd . komo ks h oraz komérek a obstuge

jest dostepny pod adresem: hitp://www.naukowiec.org/dobor. htmi

prawna.



Suma nale zno $ci terminowych i nieterminowych
A

Finansow
Naleznosci na: 31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015 . 31 grudnia 2016 . 31 marca 2017 r.

Nalezno$ci terminowe  gcznie 3401 014 068 3648 879 941 3 388 867 493 3709 803 481

Nalezno $ci nieterminowe

tacznie 3654 941 648 3 819 500 906 3215659 163 3405 576 219

SUMA

7 055 955 716 7 468 380 847 6 604 526 656 7115379701

8 000 000 000
7468 380 847 7115 379 701

Kwoty 7 000 000 000 _— R p—

7055955716

naleznosci 6 000 000 000 6 604 526 656
ogo6tem w
latach 2014- 5 000 000 000
20L7 4 000 000 000

3 000 000 000
2 000 000 000
1 000 000 000

31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2015r. 31 grudnia 2016 r. 31 marca 2017 r.
== Naleznos$ci terminowe tgcznie k=d Naleznosci nieterminowe tgcznie  ===suma

o



Struktura nale znosci na dzie n 31 marca 2017 r.

i 5 .. : Naleznosci z tytutu rozlicze n
Finansow Naleznosci cywilnoprawne % ) )
Z pracownikami

naleznosci  dtuznikéw (w zt) naleznosci  dtuznikéw (w zt)

liczba liczba kwota naleznosci liczba liczba kwota naleznosci

8 884 6491 1307278493 8848 2872 6 116 636
po uptywie terminu ptatno  Sci:

2 988 2395 115964 124 186 152 148 757
1113 833 87 478 901 42 37 84 369

Struktura

| 1623 1285 30 279 304 67 89 42 493
naleznosci ol

15785 7 062 2541232778 155 113 716 039

tacznie
naleznosci,
ktorych termin
ptatno sci min at

2774 955 107 991 657

RAZEM

terminowe i 4 082 233 600 7 108 293
nieterminowe



‘ Nalezno sci obj ete badaniem

Finansow
Naleznosci cywilnoprawne
e wartos¢ naleznosci objetych badaniem - 2 289 500 000 zt
Naleznosci publicznoprawne
« wartos¢ naleznosci objetych badaniem - 160 000 000 zi
Naleznosci z tytutu rozlicze n z pracownikami
Badanie e wartos¢ naleznosci objetych badaniem - 1 300 000 zt
audytowe

Audytorzy wewn etrznit gcznie obj eli badaniem dokumentacj e dotycz acaq:

e 2,45 mid zt nale znosci (wraz z odsetkami), co stanowito ok. 72%
kwoty nale znosci nieterminowych na dzie n 31 marca 2017 r.

e 10,9 min zt udzielonych ulg w sptacie nale znosci



‘ Zalecenia

Finansow

audytorzy wydali tgcznie 581 zalecen

w 59 jednostkach (co stanowi 32%) nie wydano zadnych zalecen

maksymalna liczba zalecen dla jednostki wyniosta 58

Liczba jednostek w zale znosci od liczby wydanych zalece n

30
20
I IlO
____!!!!!!_0
7 8 9
n

Liczba zalece

X

Zalecenia
(ilo sciowo)



£

Finansow

S

Zalecenia
(przedmiotowo)

Zalecenia
Rodzaje zalecen
40%
=4,2% 33,4%
30%

20%

10%

0%

19,6%
7,0%
5,8%
stosowanie okreslenie srodowisko inne narzedzia
mechanizmow mechanizmow wewnetrzne informatyczne

kontrolnych kontrolnych

6 zalecen dotyczyto propozycji zmian w przepisach prawa

10
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Warto s¢ dodana

% * realizacja zadania zleconego przyczynita sie do

—— uporzagdkowania badanego obszaru w jednostkach

Warto 6 e ocena wptywu wydanych zalecen na usprawnienie dziatan
dodana w badanym obszarze zostanie dokonana w ramach czynnosci
realizacy sprawdzajgcych zaplanowanych do przeprowadzenia

w 1V kwartale 2018 roku

e na podstawie informacji przekazanych przez jednostki
Ministerstwo Finansow dokona oceny skutkéw finansowych
realizacji zadania

Czynno Sci
sprawdzaj gce

11
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Podsumowanie audytu wewn etrznego
zleconego w zakresie nale znosci
pieni eznych — ocena dokumentow

Wydziat Standardow Zarzgdzania w Sektorze Publicznym
Departamentu Polityki Wydatkowej

www.mf.gov.pl
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Ocena
realizacji
zadania

Ocena przekazanej dokumentacji

Pracownicy Wydzialtu Standardow Zarzgdzania w Sektorze
Publicznym dokonali oceny przekazanych dokumentow w zakresie
zgodnosci realizacji zadania:

a) z rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia 2015 r.
w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy
| wynikach tego audytu

b) ze Standardami audytu wewnetrznego dla jednostek sektora
finanséw publicznych.

Powyzszg oceng objeto dokumentacje otrzymang ze 184 jednostek

Odstgpiono od oceny dokumentow przekazanych przez 2 jednostki ze
wzgledu na

e 0Ssobe przygotowujgcg dokumenty — kierownik jednostki zamiast
audytora wewnetrznego

» jakosc¢ i forme przekazanych dokumentow

13



Finansow

D,

Ocena
realizacji
zadania

Wyniki przeglgdu wstepnego, program zadania i sprawozdanie

z zadania zapewniajacego

Analiza w zakresie ustalania i dochodzemia naleimosci pieniezmych o charakierze
cywinoprawnym oraz niepodstkowych nalesnodci budsetowych o charakwerze
publicznoprawnym

dyta zostal zrealizowany zgodnie z

audytowanepo zadania

14



‘ Ocena przekazane] dokumentacji

Finansow
Wydziat Standardéw Zarzgdzania w Sektorze Publicznym
dokonat oceny przekazanych dokumentéw — zgodnie z
przyjetymi kryteriami stanowito to 9568 ocen czgstkowych

Zebrany materiat zostanie wykorzystany w trakcie realizacji
zadan koordynacyjnych Ministra Finansow, w tym
do oceny audytu wewnetrznego

Ocena

realizacji Jednostki, w ktorych . . .
zadania przeprowadzono w ¢i ggu ostatnich Sprawozdania, w kidrych u - 2yto formuty
,Zadanie zrealizowano zgodnie

5-ciu lat ocen e zewnetrzna
(wg Informacji za 2016 r.) 4 ’ ze Standardami

®TAK uNIE ®TAK uNIE

15



A r Ocena przekazanej dokumentacji — program zadania

Finansow
Program zadania przygotowano w 184 jednostkach
Program zadania

75% 80% 85% 90% 95% 100%

temat zadania 100%
cel zadania 100%

zakres podmiotowy 99% 104

Ocena zakres przedmiotowy | 7 17 S 2.
realizacji . _

zadania istotne ryzyka w obszarze obj  etym... G R - |

opis dOboru préby

opis technik badania

kryteria oceny | 1/ S ....5 %]

date rozpocz gcia zadania |1 M ... 0]

date zakoficzenia zadania | ) (S .39,

HTAK uMNIE

16
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Ocena
realizacji
zadania

Ocena przekazanej dokumentacji — jako $¢€ informacji

Sprawozdanie powinno by ¢€:

kompletne — sprawozdanie zawiera informacje niezbedne dla
odbiorcow oraz wszystkie elementy i ustalenia, ktére sg podstawg do
sformutowania wnioskéw i zalecenh

obiektywne - informacje sg rzetelne i bezstronne; wynikajg
z wywazonej oceny wszystkich faktow i okolicznosci dotyczgcych
zadania

przejrzyste — informacje nie pozostawiajg watpliwosci dotyczgcych
przedstawionych wynikéw i sformutowanych zalecen

zwiezte — informacje dotyczg przedmiotu zadania, nie zawierajg
niepotrzebnych wywodoéw, nadmiernych szczego6tow i powtdrzen

jasne — informacje sg przedstawiane w sposob logiczny i tatwy do
zrozumienia, bez uzywania niepotrzebnego jezyka technicznego
(zargonu zawodowego)

17
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Ocena realizacji
zadania

Ocena przekazanej dokumentacji —jako $¢€ informacji

kompletne 82% 18%

obiektywne 100%

przejrzyste 84% 16%

zwiezte 30%

jasne 83% 17%

65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%
HTAK WNIE

18



A r Ocena przekazanej dokumentacji — sprawozdanie

Finansow Sprawozdanie sporzgdzono w 184 jednostkach

Sprawozdanie z zadania

80% 82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100%

femat zadania
ce zacani
N zakres podmiotowy
zakres przedmiotowy | AR 220
Ocena realizacji data rozpocz ecia zadania 96% 4%
zadania

ustalenia 99%

ocena mechanizméw kontrolnych wedtug kryteriow

przyjetych w programie 96% oy

ogolna ocena adekwatno $ci, skuteczno $ci i efektywno sci

kontroli zarz adczej 99%

||

data sporz gdzenia sprawozdania 99%
imi e i nazwisko aw oraz podpis/podpisy 99%
HTAK M NIE
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Dobre praktyki

Realizacja zadania:

« zdecydowana wiekszosc¢ zadan zostata zrealizowana prawidtowo
| z duzym zaangazowaniem realizujgcych je audytorow
wewnetrznych

» zostaly zidentyfikowane przyktady dobrych praktyk

Przyktad realizacji catego zadania:

Pani Monika Dziadkowiec Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

W zakresie przeprowadzania przegl adu wst epnego i przygotowania programu zadania:

Pani Jolanta Wasiak i Pani Ewa Hanecka Urzgd Rejestracji Produktow Leczniczych,
Wyrobow Medycznych i Produktéw Biobdjczych

* Pani Joanna Sorokin  Zachodniopomorski Urzgd Wojewodzki w Szczecinie

Pani Agnieszka Dembowska-Klimek Naczelna Dyrekcja Archiwow Panstwowych

Pani Justyna Marszatek Ministerstwo Sprawiedliwosci

W zakresie prezentowania wynikow zadania:

Pan Michat Markocki Urzad Komunikacji Elektronicznej
Pani Beata Zi eba Komenda Gtéwna Strazy Granicznej

Pani Anna Jakubowska i Pani Magda Wasiotek  Generalna Dyrekcja Drog Krajowych
I Autostrad

Pani Katarzyna Klimczak-Sych Komenda Wojewodzka Policji w Krakowie i Pani Krystyna
Dziwulska Komenda Wojewoddzka Policji w Lublinie

20
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Podsumowanie audytu wewn etrznego
zleconego w zakresie nale znosci
pieni eznych

Wydziat Standardéw Zarzgdzania w Sektorze Publicznym
Departamentu Polityki Wydatkowej

www.mf.gov.pl



Dziekujemy za uwage

Departament Polityki Wydatkowej

koordynacjaaw@mf.gov.pl




