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Finansow Informacja o realizacji zadan Komitetu Audytu w 2015 r.

I. Informacje o Komitecie Audytu

1. Podstawa prawna dzialania Komitetu Audytu

Komitet Audytu dla dziatdéw administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne oraz instytucje
finansowe W Ministerstwie Finansow (dalej: Komitet) zostal powotany zarzadzeniem
Nr 45 Ministra Finansow z dnia 29 listopada 2012 (z pdzn. zm.)!. Komitet dziala na
podstawie Regulaminu pracy?.

2. Sklad Komitetu Audytu

W sktad Komitetu wchodzily nastepujace osoby:

— Izabela Leszczyna, Sekretarz Stanu w Ministerstwie Finanséw (dalej: MF) —
Przewodniczaca,

— Jacek Kapica, Podsekretarz Stanu w MF — Wiceprzewodniczacy,

— Katarzyna Szarkowska, Dyrektor Departamentu Polityki Wydatkowej — Cztonek,
—  Kirzysztof Pakonski — Czlonek niezalezny,

—  Artur Walasik — Czlonek niezalezny.

3. Posiedzenia Komitetu Audytu

W 2015 r. odbyly si¢ trzy posiedzenia Komitetu w terminach: 4 marca, 15 czerwca oraz
16-17 wrze$nia (posiedzenie wyjazdowe).

Pani Izabela Leszczyna uczestniczyta w dwoch posiedzeniach, pan Jacek Kapica uczestniczyt
w trzech posiedzeniach, pan Krzysztof Pakonski, pan Artur Walasik oraz pani Katarzyna
Szarkowska uczestniczyli w trzech posiedzeniach Komitetu.

4. Wyszczegllnienie lacznej kwoty wynagrodzen wyplaconych w danym roku
niezaleznym czlonkom Komitetu Audytu

W 2015 r. niezaleznym Czlonkom Komitetu wyplacono taczng kwote wynagrodzen
w wysokosci 22 700,76 zt.

II. Dzialania Komitetu Audytu

1. Sygnalizowanie istotnych ryzyk i slabosci kontroli zarzadczej w dzialalnoS$ci
dzialu/dzialéw administracji rzadowej kierowanych przez Ministra Finansow

a) zrodla informacji poddane analizie
W celu sygnalizowania istotnych ryzyk oraz stabosci kontroli zarzadczej Komitet poddat
analizie nastgpujace zrodta informacji:
— opinie o stanie kontroli zarzadczej, przekazane przez komorki audytu wewnetrznego
jednostek organizacyjnych resortu finansow,

I Zarzadzenie Nr 45 Ministra Finanséw z dnia 29 listopada 2012 r. w sprawie powolania Komitetu Audytu.

2 Zarzadzenie Nr 57 Ministra Finanséw z dnia 23 grudnia 2010 r. w sprawie nadania regulaminu pracy
Komitetowi Audytu dla dziatow administracji rzqdowej — budzet, finanse publiczne, i instytucje finansowe
(z pozn. zm., tekst jednolity zostat ogloszony w obwieszczeniu Ministra Finanséw z dnia 31 grudnia 2014 r.
Dz. Urz. Min. Fin. z 2015 r. poz. 1).



— wyniki wybranych zadan audytowych, przeprowadzonych przez audytorow
wewnetrznych w jednostkach organizacyjnych resortu finansow,

— Zbiorczqg analize sprawozdan z wykonania planow audytu wewnetrznego ztozonych
przez audytorow wewnetrznych z jednostek resortu finansow, przygotowang przez
Biuro Audytu i Kontroli Wewngtrznej (dalej: Biuro BAK),

— Ocene kontroli zarzqgdczej w Ministerstwie Finansow za 2014 rok, sporzadzong przez
Biuro BAK, na podstawie:

o wynikoéw przeprowadzonych zadan audytowych w MF,

o wynikéw kontroli prowadzonych w komoérkach organizacyjnych MF,

o wynikow kontroli prowadzonych w MF przez zewngtrzne organy kontrolne,

o stanu realizacji, przez komorki organizacyjne MF, wnioskow 1 zalecen
pokontrolnych.

b) najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka oraz stabos$ci

Na podstawie zrodet informacji poddanych analizie, Komitet nie stwierdzit powaznych
1 krytycznych nieprawidtowosci w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do tych obszaréw dziatalnosci jednostek resortu finanséw, ktore byly objete audytem
w 2014r. Z opinii o stanie kontroli zarzadczej, przekazanych przez komodrki audytu
wewnetrznego jednostek resortu finansow  wynikalo, ze w jednostkach resortu
w wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza. Wyjatek stanowily trzy izby skarbowe, w ktérych audytorzy wskazali na
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w ograniczonym zakresie, z uwagi na istotne
nieprawidtowosci, ktore potwierdzity wystgpowanie stabosci kontroli zarzadczej w obszarach
Zarzgdzanie technologiami informatycznymi i ochrona danych oraz Zarzgqdzanie budzetem
i majgtkiem. W jednym z urzgdoéw kontroli skarbowej stwierdzono istotne nieprawidtowosci
w dwoch obszarach: Bezpieczenstwo pracownikow, informacji i dokumentow, w tym
bezpieczenstwo informatyczne oraz Organizacja urzedu, jednakze stan funkcjonowania
kontroli zarzadczej w jednostce zostat przez audytora oceniony na poziomie wystarczajacym.

Ze sporzadzonej przez Biuro BAK Oceny kontroli zarzqdczej w Ministerstwie Finansow za
2014 rok wynikato, ze w MF w ograniczonym zakresie funkcjonowata adekwatna, skuteczna
i efektywna kontrola zarzqdcza. Sformulowana przez Biuro BAK Ocena zawierala réwniez
zastrzezenia dotyczace:
— skutecznos$ci 1 efektywnos$ci dziatania w trzech obszarach: Bezpieczenstwo, Kontrola
oraz Legislacja,
— efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji w obszarze: Obstuga MF oraz
resortu,
— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa w obszarze: Orzecznictwo i Procedura
KPA,
— wiarygodnosci sprawozdan w obszarze: Budzet Panstwa.

Biorac pod uwage powyzsze informacje na temat ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej,
Komitet wydatl opini¢, w ktorej ocenit funkcjonowanie kontroli zarzadczej za 2014 r. w MF
oraz w nadzorowanych jednostkach resortu finansow na poziomie ograniczonym. Opinia
zostala przedtozona Ministrowi Finansow do wykorzystania w celu sporzadzenia
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

Dodatkowo, Komitet zwrocit uwage na niewystarczajacy zakres oraz jakos$¢ informacji
z przeprowadzonych audytéw w jednostkach resortu, w kontekscie oceny kontroli zarzadczej,
co takze, w opinii Komitetu stanowito istotng stabos$¢ kontroli zarzadcze;.



¢) propozycje reakcji na zidentyfikowane slabosci oraz ryzyka

Dazac do poprawy zakresu 1 jakos$ci opracowywanej dokumentacji audytowej oraz poprawy
relacji pomigdzy kierownikami jednostek i audytorami, w zakresie przekazywania oceny
kontroli zarzadczej Komitet zaplanowal opracowanie, w ramach witasnych dziatan, polityki
doskonalenia kontroli zarzadczej i audytu wewngtrznego w resorcie finansow. Powyzsze
dziatanie miato na celu promowanie 1 zmian¢ kultury organizacyjnej w calym resorcie
finansow oraz ksztaltowanie postaw sprzyjajacych prezentowaniu przez kierownikéw
jednostek wizerunku jednostki z uwzglednieniem réwniez stabosci kontroli zarzadcze;.

Ostatecznie Komitet skoncentrowat si¢ na szeregu nast¢pujacych po sobie komplementarnych
dziataniach skierowanych, zaréwno do audytorow wewnetrznych, jak 1 kierownikow
jednostek, zamiast opracowywania pisemnej polityki kontroli zarzadcze;j.

W pierwsze] kolejnosci Komitet zapoznat si¢ 1 dokonal analizy wybranych, istotnych
informacji w zakresie zarzadzania jednostkami w poszczegdlnych pionach resortu finanséw
(tf. w pionie: Administracji Skarbowej, Kontroli Skarbowej oraz Stuzby Celnej),
z uwzglednieniem odrebnych rozwigzan stosowanych w obszarze zarzadzania, w celu
poznania aspektow funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostkach resortu,
w szczegblnosci dotyczacych zarzadzania, w tym: ustalania celow i rozliczania z ich
wykonania, zarzadzania ryzykiem oraz systemOw wspomagajacych zarzadzanie, ktore
w istotny sposob wplywaja na dzialalno$¢ audytu wewnetrznego.

Komitet podjat decyzje o zmianie obowigzujacych wzoréw dokumentow, dotyczacych audytu
wewnetrznego. Komitet zaakceptowal uchwalg Nr 4/2015 z dnia 16 wrze$nia 2015 r., wzory
Planu  audytu wewnetrznego, Sprawozdania z prowadzenia audytu wewnetrznego,
Sprawozdania z zadania audytowego, Informacji o wynikach zadan zapewniajqcych oraz
monitoringu realizacji zalecen i czynnosci sprawdzajgcych, opracowane przez Biuro BAK.
Wprowadzenie nowych wzoréw dokumentow wynikato przede wszystkim z potrzeby
rozszerzenia zakresu prezentowanych przez audytorow wewnetrznych informacji, ktére
moglyby by¢ poréwnywane i wykorzystywane przez kierownikow jednostek oraz Komitet,
takze w ramach sporzadzania oceny kontroli zarzadcze;.

2. Wyznaczanie priorytetow do planow audytu wewnetrznego

Komitet przyjat nowe zasady okreS§lania priorytetow do plandw audytu na 2016 r.,
z uwzglednieniem S$cistej wspolpracy z Czlonkami Kierownictwa MF nadzorujacymi
poszczegolne piony, w celu zrealizowania zadan audytowych w tych obszarach, ktére sg
w danym roku najwazniejsze z punktu widzenia Kierownictwa.

W dniu 16 wrzesnia 2015 r. na wyjazdowym posiedzeniu wyznaczeni Cztonkowie Komitetu
zaprezentowali opracowane propozycje priorytetow, ktore zostaly omdéwione oraz ostatecznie
uzgodnione przez Komitet. Komitet podjat decyzje o wyznaczeniu po jednym priorytecie dla
poszczegolnych piondw sposrdd zaprezentowanych propozycji.

Priorytety, dla poszczego6lnych pionéw resortu finansoéw, zostaty wyznaczone przez Komitet
z uwzglednieniem najwazniejszych 1 najtrudniejszych do realizacji celéw na 2016 r.
zgloszonych przez Czionkéw Kierownictwa MF nadzorujacych poszczegélne piony oraz
z uwzglednieniem ryzyk zwigzanych z ich realizacja. Komitet zaprezentowal audytorom
wewnetrznym przyjete priorytety na posiedzeniu w dniu 17 wrzesnia 2015 r.

Priorytet dla pionu Administracji Podatkowej dotyczyt oceny organizacji i funkcjonowania
skonsolidowanych pomocniczych procesow finansowo-ksiggowych pod kqgtem celowosci
i racjonalnosci wydatkow oraz efektywnosci zarzqdzania zasobami. Komitet uznat
konsolidacje procesow pomocniczych w izbach skarbowych i urzgdach skarbowych za



najtrudniejszy 1 najwazniejszy cel Administracji Podatkowe; w 2016 r. W zwigzku
z powyzszym za priorytetowe Komitet uznat dostarczenie przez audytorow wewnetrznych
cato$ciowej oraz poréwnywalnej informacji dotyczacej sposobu dziatania skonsolidowanych
procesOw finansowo-ksiegowych w skali kraju, dajacej podstaweg do dalszych dziatan
systemowych.

Priorytet dla pionu Stuzby Celnej dotyczyl oceny wdrozenia i funkcjonowania
Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania Ryzykiem (ZISAR). Komitet uznal, iz realizacja zadania
w tym obszarze pozwoli dokona¢ oceny prawidlowosci wykorzystania systemu w zakresie
realizacji procesow Shuzby Celnej 1 celow, dla ktorych zostat on opracowany.

Natomiast, dla pionu Kontroli Skarbowej Komitet wyznaczyt priorytet dotyczacy badania
metodyki typowania podmiotow i planowania kontroli w celu oceny skutecznosci tego
procesu, pod kgtem ograniczenia nieprawidlowosci/naduzyé w zakresie rozliczania podatku
VAT. Zdaniem Komitetu, skuteczne typowanie podmiotéw i planowanie kontroli ma istotne
znaczenie dla osiggania celow Kontroli Skarbowej. Przeprowadzenie zadan audytowych
dotyczacych wyznaczonego priorytetu powinno dostarczyé oceny procesu typowania
podmiotow 1 planowania kontroli oraz wskaza¢ rozwigzania umozliwiajagce poprawe
skuteczno$ci prowadzonych kontroli.

3. Przeglad istotnych wynikow audytu wewnetrznego oraz monitorowanie stopnia ich
wdrozenia

W celu poglebienia analizy dotyczacej istotnych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej w MF
oraz nadzorowanych jednostkach resortu finansow, Komitet dokonat analizy wybranych
wynikoéw z zadan audytowych. Komitet dokonat przegladu sprawozdan z zadan audytowych
przeprowadzonych w 2014 r. w sze$ciu urzgdach kontroli skarbowej oraz w siedmiu izbach
skarbowych.

Komitet w 2015 r. nie monitorowal stopnia wdrozenia zalecef istotnych wynikéw audytu
wewnetrznego.

4. Przeglad sprawozdan z wykonania planéw audytu oraz z oceny kontroli zarzadczej

Trzech cztonkéw Komitetu dokonato, odpowiednio w zakresie poszczegdlnych pionow
resortu finansoéw, przegladu:
— sprawozdan z wykonania planow audytu,
— opinii o stanie kontroli zarzadczej sporzadzonych przez audytoréw wewnetrznych
jednostek resortu finansow,
— Zbiorczej analizy sprawozdan z wykonania planow audytu wewnetrznego zawierajgcej
informacje o zidentyfikowanych i istotnych ryzykach oraz stabosciach kontroli
zarzgdczej wynikajqgcych z przeprowadzonych zadan audytowych

oraz sformutowalo wnioski z przegladu ww. dokumentacji.

W wyniku przegladu i1 analizy ww. dokumentacji Komitet uznal, ze w pionie Stuzby Celne;j
audytorzy nie wskazali na materializacj¢ istotnych ryzyk.

W pionie Kontroli Skarbowej w jednej jednostce stwierdzono nieprawidtowosci w dwoch
obszarach: Organizacja urzedu oraz Bezpieczenstwo pracownikow, informacji i dokumentow,
w tym bezpieczenstwo informatyczne. Ekspozycja na ryzyko w ww. obszarach wigzala si¢
z zagrozeniami w kategorii inne naruszenia przepisow prawa.

W pionie Administracji Podatkowej, audytorzy z trzech izb skarbowych wskazali na istotne
nieprawidlowosci, ktore potwierdzily wystapienie stabosci kontroli zarzadczej w obszarach
Zarzgdzanie technologiami informatycznymi i ochrona danych oraz Zarzgqdzanie budzetem
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i majgtkiem. Ekspozycja na ryzyko obszaru Zarzgdzanie technologiami informatycznymi
i ochrona danych wiazata si¢ przede wszystkim z zagrozeniami bezpieczenstwa systemow
informatycznych oraz innymi naruszeniami przepisow prawa. W przypadku obszaru
Zarzgdzanie budzetem i majgtkiem ekspozycja na ryzyko wigzata si¢ z kategoriami ryzyka
dotyczacymi innych naruszen prawa, nieefektywnosci wydatkow, nieefektywnosci
wykorzystania zasobow, niewlasciwego przeplywu informacji lub niedostatecznej komunikacji
oraz zewnetrznych zrodet ryzyka.

5. Monitorowanie efektywnos$ci pracy audytu wewnetrznego, w tym przeglad wynikow
wewnetrznych i zewnetrznych ocen pracy audytu wewnetrznego

Czlonkowie Komitetu wyrazili swoje watpliwosci odnosnie do przypadkéw formutowania
przez audytorow wewngtrznych oceny kontroli zarzadczej w jednostce w stopniu
wystarczajacym, przy jednoczesnym formutowaniu duzej liczby zalecen i1 zgloszonych
propozycji usprawnien w zakresie badanych obszaréw dziatalno$ci jednostek.

Ponadto, Komitet odnoszac si¢ do sprawozdan z wykonania planéw audytu zwrdcil uwage na
fakt, iz przydatno$¢ informacji w nich zawartych, dla kierownikow jednostek oraz Komitetu
moze by¢ niewystarczajagca do wykorzystania przy formulowaniu oceny o stanie kontroli
zarzadczej w poszczegolnych jednostkach lub w zakresie catego resortu finansow.

Dlatego tez, Komitet podjal decyzje o koniecznos$ci opracowania wzoru Sprawozdania
z zadania audytowego tak, aby umozliwial on formutowania ogoélnej oceny przez audytorow
W sposob jasny 1 zwigzly przy stosowaniu klasyfikacji oceny kontroli zarzadczej. W nowym
zaakceptowanym przez Komitet wzorze Sprawozdania z zadania audytowego
wyeksponowane zostaly ryzyka, ktore wptywaja na wydanie przez audytora oceny kontroli
zarzadczej, innej niz w wystarczajagcym stopniu. Komitetowi Audytu zalezato, aby
w sprawozdaniach przedstawiane byly istotne ustalenia w takim uktadzie, ktory taczyltby
jednoznacznie ustalenia i ewentualne zalecenia audytorow z badanymi ryzykami.

W wyniku analizy dokumentacji audytowej, w opinii Komitetu, niska uzytecznos¢
sporzadzanej przez audytorow wewnetrznych dokumentacji mogta wynika¢ m.in. z postawy
kierownikow jednostek, ktorzy nie chcieli prezentowa¢ w sprawozdaniach faktycznych
zagrozen 1 stabosci kontroli zarzadcze;j.

W odniesieniu do oceny zewngtrznej audytu wewnetrznego, komorki audytu jednostek resortu
rozpoczely proces oceny zewngtrznej z zastosowaniem metody samooceny z niezalezng
walidacja, zgodnie z przyjeta przez Komitet pod koniec 2014 r. Koncepcjg oceny zewnetrznej.
W 2015 r. walidacji samooceny audytu wewngtrznego dokonano w 15 jednostkach resortu
finansow sposrod 49 jednostek, w ktorych zaplanowano przeprowadzenie oceny zewnetrznej
do konca 2016 r. Pierwsze wnioski dotyczace organizacyjnych oraz merytorycznych
aspektow przeprowadzania ocen zewnetrznych zostaty zaprezentowane audytorom jednostek
resortu na wyjazdowym posiedzeniu Komitetu przez pracownikéw Biura BAK.

6. Dzialania Komitetu Audytu w zwigzku z wniesionymi wnioskami o wyrazenie zgody
na rozwiazanie stosunku pracy oraz zmian¢ warunkéw placy i pracy kierownikow
komorek audytu wewnetrznego i podjetych w tych sprawach rozstrzygnieciach

Komitet wyrazil zgode na zmian¢ warunkéw ptacy i1 pracy kierownika komorki audytu
wewnetrznego w [zbie Celnej w Warszawie (uchwata Nr 3/2015 z dnia 15 czerwca 2015 r.).

7. Inne dzialania i inicjatywy podjete przez Komitet Audytu

Komitet uczestniczyl w opiniowaniu projektu wewnetrznej regulacji, opracowanej przez
Departament Bezpieczenstwa i Ochrony Informacji (dalej: Departament DB) pn. Zasady
prowadzenia audytu w obszarze bezpieczenstwa teleinformatycznego w Ministerstwie
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Finansow oraz w jednostkach organizacyjnych resortu finansow. Na posiedzeniu w dniu
4 marca 2015 r. przedstawiciele Departamentu DB zaprezentowali projektowane rozwigzania,
uwzgledniajace zasady udzialu audytorow wewnetrznych w realizacji audytu bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Komitet rozwazat rozne kierunki projektowanych rozwigzan i wyrazit
swoje uwagi do przedstawionego projektu, ktoére dotyczyly m.in.: konieczno$ci zapewnienia
zgodnosci trybu prowadzenia audytu z przepisami prawa, standardami audytu oraz
zapewnienia szkolenia dla audytoréw wewnetrznych. Komitet przyjal w drodze podjetej
uchwaty opiniowane Zasady prowadzenia audytu w obszarze bezpieczenstwa
teleinformatycznego w Ministerstwie Finansow oraz w jednostkach organizacyjnych resortu
finansow (uchwata Nr 2/2015 z dnia 28 czerwca 2015 r.).

Komitet byl informowany na posiedzeniach o zatozZeniach i nowych rozwigzaniach projektu
rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy
i wynikach tego audytu, przygotowanego przez Departament Polityki Wydatkowej MF.
Po podpisaniu  rozporzadzenia przez Ministra Finansow, Komitet zadecydowat
o zaprezentowaniu audytorom wewnetrznym resortu finanséw, na posiedzeniu wyjazdowym,
przyjetych rozwigzan i1 zmian w zakresie metodyki audytu wewnetrznego.

W toku podejmowanych prac Komitet odnidst sie¢ do kwestii kategorii ryzyka stosowanych
przez audytorow wewnetrznych, ktore zostaty przez nich opracowane oraz zaakceptowane
przez Komitet w2013 r. Komitet podjal decyzjg, aby w 2016 r. podda¢ analizie
1 zmodyfikowa¢ kategorie ryzyk oraz podja¢ prace w zakresie tgczenia ich z ryzykami,
zidentyfikowanymi przez audytoréw wewngtrznych, w celu opracowania w przysztosci
dokumentu przedstawiajacego stownik ryzyk. W ocenie Komitetu, podjete dziatania powinny
wplywac na jasne 1 jednolite wskazywanie istotnych ryzyk w odniesieniu do stwierdzonych
nieprawidlowosci w obrebie poszczegdlnych pionow resortu finanséw. Realizacja zadan
w powyzszym zakresie miata by¢ koordynowana przez Biuro BAK.

III. Wnhnioski sformulowane w trakcie 2015 r.

1. Whnioski w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w MF i w jednostkach w dzialach administracji rzagdowej: budzet, finanse publiczne
oraz instytucje finansowe

Komitet dostrzegat konieczno$¢ kontynuacji prac nad wzorami dokumentow w zakresie
audytu wewngtrznego, w celu umozliwienia audytorom wewngtrznym prezentowania
wiekszej liczby informacji istotnych z punktu widzenia przydatno$ci dla kierownika jednostki
oraz Komitetu.

Ponadto, Komitet przewidywal kontynuowanie w kolejnych latach dokonywania analizy
dokumentacji audytowej pod katem wskazywania istotnych ryzyk i slabosci kontroli
zarzadczej oraz przygotowywania opinii Komitetu o stanie kontroli zarzadczej, w celu
pogltebiania wnioskdw z niej wynikajacych. W zwigzku z powyzszym, Komitet przyjat
praktyke polegajaca na dokonywaniu analizy dokumentacji audytowej przez wyznaczonych
Czlonkow Komitetu, odpowiedzialnych za analiz¢ funkcjonowania audytu wewngtrznego
w poszczegdlnych pionach resortu finansow.

2. Whnioski w zakresie pracy Komitetu Audytu

Komitet zamierzal kontynuowa¢ praktyke organizowania, co najmniej raz w roku, wspolnych
spotkan z audytorami wewngtrznymi oraz przedstawicielami komoérek nadzoru MF dla
pionéw Administracji Podatkowej, Kontroli Skarbowej oraz Stuzby Celnej. Komitet uznal, ze
stanowig one wazng plaszczyzne wymiany informacji w zakresie potrzeb i oczekiwan
audytoréw wewnetrznych, przedstawicieli komorek nadzoru oraz cztonkéw Komitetu.



Waznym dziataniem w aspekcie doskonalenia kontroli zarzadczej i audytu wewngtrznego
miat by¢ udziat przewodniczacego lub wiceprzewodniczacego Komitetu w naradach
kierownictwa jednostek poszczegdlnych piondw organizowanych w MF.

3. Whioski o charakterze systemowym oraz inne spostrzezenia Komitetu Audytu

Majac na wzgledzie kreowanie przez Komitet rozwigzan o charakterze systemowym oraz
promowanie dobrych praktyk przyczyniajacych si¢ do usprawnienia, zarowno dziatalnosci
Komitetu, jak réwniez komorek audytu wewnetrznego w jednostkach resortu, Komitet uznat,
ze nalezy kontynuowac¢ nastepujace dziatania:

— opiniowanie wewnetrznych regulacji majacych wplyw na system audytu wewnetrznego
w resorcie finansow,

— pozyskiwanie i aktualizowanie informacji i wiedzy w zakresie aktualnego stanu prac nad
wybranymi elementami systemu zarzadzania poszczeg6lnymi pionami w resorcie
finans6w, w celu wzmocnienia funkcji audytu wewngtrznego,

— organizowanie spotkania wyjazdowego z udziatem audytoréw wewngtrznych resortu
finansow, potaczonego ze szkoleniem przeznaczonym dla audytorow w celu poglgbiania
ich $wiadomos$ci w zakresie funkcji audytu wewngtrznego oraz wzmocnienia ich roli
w jednostkach,

— wspieranie  polityki szkoleniowej dotyczacej audytoréw  wewnetrznych,
z uwzglednieniem dziatan szkoleniowych w zakresie obszarow objetych priorytetami,

— wyznaczanie priorytetéw Komitetu do plandw audytu jednostek resortu finansow we
wspotpracy z Cztonkami kierownictwa MF, z uwzglednieniem realizacji celéw 1 zadan
w tych obszarach, ktore w danym roku s3a najwazniejsze z punktu widzenia
nadzorujacych Cztonkoéw Kierownictwa,

— przeprowadzanie indywidualnych spotkan Czlonkéw Komitetu, odpowiedzialnych za
analiz¢ funkcjonowania audytu wewnetrznego w poszczegolnych pionach z audytorami
wewnetrznymi 1 przedstawicielami nadzorujacych piony komorek organizacyjnych MF
na posiedzeniach wyjazdowych Komitetu organizowanych przynajmniej raz w roku,

— popieranie dziatah zwigzanych z koordynowaniem przez komorki organizacyjne MF
nadzorujace poszczegoélne piony, zadan audytowych realizowanych przez komorki
audytu wewngtrznego w resorcie, ktore stanowig realizacje wyznaczonych przez Komitet
priorytetdéw do plandéw audytu w szczegolnosci, w celu uzyskania wynikow, ktore beda
mogly zosta¢é wykorzystane w skali calego kraju oraz stanowi¢ podstawe do
podejmowania decyzji systemowych.

IV.  Uchwaly Komitetu
W 2015 r. Komitet podjat nast¢pujace uchwaty:

1) Uchwata Nr 1/2015 Komitetu Audytu dla dziatéw administracji rzagdowej: budzet, finanse
publiczne oraz instytucje finansowe z dnia 27 lutego 2015 r. w sprawie przyjecia
Sprawozdania z realizacji zadan Komitetu Audytu dla dziatow administracji rzgdowej
budzet, finanse publiczne oraz instytucje finansowe.

2) Uchwata Nr 2/2015 Komitetu Audytu dla dziatéw administracji rzagdowej: budzet, finanse
publiczne oraz instytucje finansowe z dnia 28 czerwca 2015 r. w sprawie przyjecia
projektu dokumentu pn.: Zasady prowadzenia audytu w obszarze bezpieczenstwa
teleinformatycznego w Ministerstwie Finansow oraz w jednostkach organizacyjnych
resortu finansow.

3) Uchwata Nr 3/2015 Komitetu Audytu dla dziatdéw administracji rzadowej: budzet, finanse
publiczne oraz instytucje finansowe z dnia 15 czerwca 2015 r. w sprawie wyrazenia



4)

zgody na zmiang warunkow pracy i placy kierownika komorki audytu wewnetrznego
w Izbie Celnej w Warszawie.

Uchwata Nr 4/2015 Komitetu Audytu dla dzialéw administracji rzadowej: budzet, finanse
publiczne oraz instytucje finansowe z dnia 16 wrzesnia 2015 r. w sprawie akceptacji
przez Komitet Audytu wzoréw dokumentdéw, tj.: Planu audytu wewnetrznego,
Sprawozdania z prowadzenia audytu wewnetrznego, Sprawozdania z zadania
audytowego, Informacji o wynikach zadan zapewniajqcych oraz monitoringu realizacji
zalecen i czynnosci sprawdzajgcych.



