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PODSTAWA PRAWNA

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z późn. zm.) (zwana dalej uofp)

art. 292 ust. 1

Do zadań Ministra Finansów 
w zakresie koordynacji audytu wewnętrznego 

w jsfp naleŜy w szczególności:

1) zlecanie przeprowadzenia audytu wewnętrznego, z wyłączeniem 
jednostek, o których mowa w art. 139 ust. 2, oraz jst;

2) ocena audytu wewnętrznego, z wyłączeniem jednostek, o 
których mowa w art. 139 ust. 2, oraz jst;
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PODSTAWA PRAWNA

3) wydawanie wytycznych;

4) współpraca z krajowymi i zagranicznymi organizacjami;

5) współpraca z komitetami audytu. 

6) upowszechnianie standardów, o których mowa w art. 273 ust. 1;
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art. 292 ust. 2 uofp

W celu realizacji zadań, o których mowa w ust. 1 pkt 1 i 2:

1. Minister Finansów moŜe Ŝądać od kierownika jednostki 
przedłoŜenia wszelkich materiałów i dokumentów, z zachowaniem 
przepisów o tajemnicy ustawowo chronionej, a takŜe udzielania 
informacji i wyjaśnień;

2. kierownik jednostki oraz kierownik komórki audytu wewnętrznego 
są obowiązani do współpracy z Ministrem Finansów w zakresie 
ustalenia sposobu przeprowadzenia czynności w tej jednostce.

PODSTAWA PRAWNA
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art. 294 ust. 2 uofp

Ocena, o której mowa w art. 292 ust. 1 pkt 2, moŜe być dokonana w 

siedzibie jednostki przez pracowników Ministerstwa Finansów na 

podstawie pisemnego upowaŜnienia Ministra Finansów.

PODSTAWA PRAWNA
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Celem oceny prowadzenia audytu wewnętrznego 

jest 

wzmocnienie i usprawnienie efektywności funkcji 

audytu wewnętrznego prowadzonego w jsfp.

CEL
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Ocena prowadzenia audytu wewnętrznego 
opiera się na analizie dokumentacji źródłowej generowanej

przez audytorów wewnętrznych. 

Działania oceniających koncentrują się na produktach
audytu wewnętrznego i moŜliwym ich wpływie

na działalność jsfp 
(efektywność, skuteczność). 

Ocena nie polega 
na ponownym przeprowadzeniu audytu.

CEL
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Ocena audytu wewnętrznego obejmuje jsfp wymienione w art. 274 ust. 1 
pkt 1-8 uofp

oraz

� jsfp zobowiązane do prowadzenia audytu wewnętrznego na podstawie  
art. 274 ust. 2 uofp –tzw. jednostki progowe,

� jsfp, w których kierownicy podejmą decyzję o prowadzeniu audytu 
wewnętrznego,

� jsfp, w których prowadzony jest audyt wewnętrzny na podstawie decyzji 

właściwego ministra kierującego działem.

ZAKRES PODMIOTOWY
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Wyłączenia:

� jsfp, o których mowaw art. 139 ust. 2 uofp

(Kancelaria Sejmu, Kancelaria Senatu, Kancelaria Prezydenta  
RP, TK, NIK, Sąd NajwyŜszy, NSA wraz z  
wojewódzkimi sądami administracyjnymi, Krajowa Rada 
Sądownictwa, sądownictwo powszechne, RPO, RPD, KRRiT, 
GIODO, IPN - Komisja Ścigania Zbrodni przeciwko Narodowi 
Polskiemu, KBW i PIP)

� jednostki samorządu terytorialnego.

ZAKRES PODMIOTOWY
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Z informacji zgromadzonych przez Departament DA wynika, Ŝe 
ocenie audytu wewnętrznego podlega 607 jsfp

(według stanu na dzień 31 maja 2010 r.)

ZAKRES PODMIOTOWY
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ORGANIZACJA I ZARZ ĄDZANIE

� organizacja i usytuowanie komórki audytu wewnętrznego;

� karta audytu wewnętrznego i inne regulacje wewnętrzne;

� doskonalenie zawodowe;

� metodyka audytu wewnętrznego;

� program zapewnienia i poprawy jakości;

� zarządzanie komórką audytu wewnętrznego. 

ZAKRES PRZEDMIOTOWY
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PLANOWANIE

� analiza ryzyka; 

� opracowanie i dystrybucja Planu audytu;

� opracowanie i aktualizacja strategicznego planu audytu. 

ZAKRES PRZEDMIOTOWY
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SPRAWOZDAWCZO ŚĆ

� realizacja Planu audytu;

� opracowanie i dystrybucja Sprawozdania z wykonania planu audytu;

� opracowanie i dystrybucja Informacji o realizacji zadań z zakresu 
audytu wewnętrznego;

� wykorzystanie dostępnych zasobów.

ZAKRES PRZEDMIOTOWY
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REALIZACJA ZADA Ń ZAPEWNIAJ ĄCYCH

� analiza ryzyka obszarów objętych czynnościami;

� opracowanie programu zadania;

� realizacja zadania;

� opracowanie i dystrybucja sprawozdania z zadania;

� monitoring i czynności sprawdzające.

REALIZACJA CZYNNO ŚCI DORADCZYCH

ZAKRES PRZEDMIOTOWY
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Planowanie

- analiza danych z poszczególnych komórek audytu wewnętrznego jsfp 
(np. z Informacji o realizacji zadań z zakresu audytu wewnętrznego 
przesyłanych do Ministra Finansów);

- tworzenie rankingu komórek audytu wewnętrznego jsfp (na podstawie 
przyjętych przez Wydział kryteriów);

- analiza moŜliwości Wydziału (analiza dostępnych zasobów osobowych 
oraz określenie max. ilości ocen);

- wybór jsfp objętych oceną i opracowanie Planu oceny na dane półrocze;

- zatwierdzenie Planu ocenyprzez kierownictwo Departamentu DA oraz 
Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finansów oraz opracowanie 
Harmonogramu realizacji Planu oceny;

- zawiadomienie jsfp ujętych w Planie oceny.

PROCES OCENY
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Realizacja oceny

Czynności realizowane są zgodnie z zapisami zawartymi 
w Rozdziale 6 

rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 1 lutego 2010 r. 
w sprawie przeprowadzania i dokumentowania audytu wewnętrznego

(Dz. U. Nr 21, poz. 108)

PROCES OCENY
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Realizacja oceny

- analiza dokumentacji i informacji uzyskanych na temat badanej 
komórki audytu wewnętrznego;

- przeprowadzenie czynności na miejscu w jsfp (5 dni roboczych);

- analiza zebranych informacji i opracowanie projektu Wyników oceny 
audytu wewnętrznego;

- przesłanie do kierownika jsfp projektu Wynikóworaz wyznaczenie 
terminu na wniesienie umotywowanych zastrzeŜeń bądź wyjaśnień
do treści Wyników;

- opracowanie ostatecznej wersji Wyników (w przypadku wniesienia 
przez jsfp umotywowanych zastrzeŜeń bądź wyjaśnień do treści 
projektu Wyników). 

PROCES OCENY
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Sprawozdawczość

- analiza ocen komórek audytu wewnętrznego jsfp objętych 
czynnościami w danym roku;

- opracowanie rocznegoSprawozdania z przeprowadzonych ocen 
audytu wewnętrznego;

- zatwierdzenie Sprawozdaniaprzez kierownictwo Departamentu DA 
oraz Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finansów;

- publikacja Sprawozdania na stronie internetowej Ministerstwa 
Finansów.

PROCES OCENY



Ministerstwo Finansów
Departament Audytu Sektora Finansów Publicznych

Monitoring

czynności realizowane są po upływie około 6-9 m-cy
od zakończenia danego półrocza 

PROCES OCENY
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Monitoring

- tworzenie listy rekomendacji wydanych dla poszczególnych 
komórek audytu wewnętrznego jsfp objętych czynnościami;

- wysłanie do komórek audytu wewnętrznego jsfp objętych 
czynnościami zapytania o stanie realizacji wydanych rekomendacji;

- analiza odpowiedzi od komórek audytu wewnętrznego jsfp objętych 
czynnościami.

PROCES OCENY
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Program zapewnienia i poprawy jakości

Oceny wewnętrzne

bieŜące:

� stały nadzór Naczelnika Wydziału na etapie sporządzania Wyników
poszczególnych ocen;

� analiza treści Wyników poszczególnych ocen przez kierownictwo 
Departamentu DA;

� ankiety rozsyłane do komórek audytu wewnętrznego objętych oceną
(po zakończeniu kaŜdej z ocen).

PROCES OCENY
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Program zapewnienia i poprawy jakości

Oceny wewnętrzne

cykliczne:

� przegląd dokumentacji zgromadzonej z poszczególnych ocen.

PROCES OCENY
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Program zapewnienia i poprawy jakości

Oceny zewnętrzne

W listopadzie 2008 r. firma Deloitte Audyt Sp. z o. o. dokonała przeglądu 
metodologii i sposobu przeprowadzania weryfikacji i oceny prawidłowości 
wykonywania audytu wewnętrznego w jsfp przez Departament DA 
Ministerstwa Finansów.

PROCES OCENY
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Program zapewnienia i poprawy jakości

Zgodnie ze wskazaniami Audytorów Deloitte Audyt Sp. z o.o. dokonano 
udoskonalenia metodologii, tak by przeprowadzana ocena mogła mieć jeszcze 
bardziej kompleksowy charakter. 

Ponadto zostały wdroŜone rekomendacje, które stanowiły kolejny krok             
w procesie kształtowania nowoczesnego podejścia do oceny funkcjonowania 
audytu wewnętrznego w sektorze finansów publicznych.

PROCES OCENY
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Kryteria stosowane do oceny jsfp zostały wypracowane z 
uwzględnieniem obowiązujących regulacji prawnych ale, takŜe 
Międzynarodowych Standardów Profesjonalnej Praktyki Audytu 
Wewnętrznego oraz innych wytycznych  ogłoszonych przez Ministra 
Finansów (Karta audytu w jsfp, Kodeks etyki w jsfp).

W związku z wejściem w Ŝycie zmian systemowych oraz nowych 
regulacji w zakresie audytu wewnętrznego, w 2010 r. oceniający 
dokonali aktualizacji kryteriów oceny.

KRYTERIA OCENY
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Kryteria stosowane do oceny jsfp mają charakter jawny i są ogólno 
dostępne. Zostały zamieszczone na oficjalnej stronie Ministerstwa 
Finansów:

www.mf.gov.pl

w dziale: bezpieczeństwo finansowe
w zakładce: audyt sektora finansów publicznych - weryfikacja i ocena
w dokumencie pt: „Szczegółowe kryteria oceny”

KRYTERIA OCENY
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Blok:

ORGANIZACJA I ZARZ ĄDZANIE

Proces:

Organizacja i usytuowanie komórki 
audytu wewnętrznego

kierownik komórki audytu wewnętrznego 

merytorycznie podlega bezpośrednio

kierownikowi Jednostki;

Czy komórka audytu wewnętrznego jest wyodrębniona 

organizacyjnie w strukturze Jednostki; 

audyt wewnętrzny realizowany jest przez osobę, 

która spełnia wymogi określone w ustawie oraz 

posiada kwalifikacje zawodowe do przeprowadzania 

audytu wewnętrznego;

audyt jest prowadzony przez osobę zatrudniona w 

Jednostce na stanowisku audytora wewnętrznego;

KRYTERIA OCENY



Ministerstwo Finansów
Departament Audytu Sektora Finansów Publicznych

Blok:

ORGANIZACJA i ZARZ ĄDZANIE

Proces:

Karta audytu wewnętrznego

i inne regulacje wewnętrzne

wszyscy pracownicy Jednostki mają moŜliwość zapoznania się z 
treścią dokumentu (np. Kartą audytu);  

dokument (np. Karta audytu) jest aktualna i cyklicznie przeglądana 
przez kierownika komórki audytu wewnętrznego;  

dokument (np. Karta audytu) jest zaakceptowana przez kierownika 
Jednostki;

zapewnienie niezaleŜności audytu wewnętrznego;

prawa i obowiązki audytora wewnętrznego; 

nieangaŜowanie audytorów wewnętrznych w działalność operacyjną
Jednostki;

zakres podmiotowy audytu;

zakres przedmiotowy audytu;

rodzaju usług doradczych świadczonych Jednostce;

zakres usług zapewniających świadczonych Jednostce;

rodzaj zadań, które mogą być wykonywane przez 
audyt wewnętrzny 

(zapewniające, doradcze, inne);

cel/misja audytu wewnętrznego w Jednostce ;

regulacje wewnętrzne, w sposób  odpowiadający 
Definicji Audytu Wewnętrznego, Kodeksowi Etyki oraz Standardom, 

określają następujące elementy:

KRYTERIA OCENY
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Blok:

ORGANIZACJA i ZARZ ĄDZANIE

Proces:

Doskonalenie zawodowe

dobór dziedzin doskonalenia zawodowego 

audytorów wewnętrznych wynika z "luki 

kompetencyjnej" lub z zakresu obszarów, które 

mają zostać objęte audytem w najbliŜszym czasie; 

audytorzy wewnętrzni poszerzają swoją wiedzę, 

umiejętności oraz kwalifikacje drogą stałego 
doskonalenia zawodowego;

audytor/kierownik komórki audytu dokonuje 

analizy potrzeb szkoleniowych;

KRYTERIA OCENY
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Blok:

ORGANIZACJA i ZARZ ĄDZANIE

Proces:

Metodyka audytu wewnętrznego

(KsiąŜka/Podręcznik procedur)

wszyscy pracownicy komórki audytu zostali zapoznani z

treścią dokumentu określającego metodykę audytu

wewnętrznego;  

- przeprowadzanie czynności doradczych;

- system monitorowania wyników audytu;

- przeprowadzanie zadania zapewniającego;

- przeprowadzanie analizy ryzyka w obszarze ryzyka

objętym zadaniem zapewniającym;

- opracowanie strategicznego planu audytu;

- opracowanie rocznego planu audytu;

dokument określający metodykę audytu wewnętrznego w 

sposób praktyczny opisuje

następujące zagadnienia:

dokument określający metodykę audytu wewnętrznego jest 

aktualny (umoŜliwia przeprowadzanie audytu 

wewnętrznego zgodnie z aktualnym stanem prawnym i 

Standardami);  

KRYTERIA OCENY
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Blok:

ORGANIZACJA i ZARZ ĄDZANIE

Proces:

Program zapewnienia

i poprawy jakości

komórka audytu wewnętrznego uŜywa sformułowania

„Przeprowadzony zgodnie z Międzynarodowymi Standardami 

Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnętrznego” zgodnie z 

zasadami określonymi w Standardach;

wyniki stosowanego programu zapewnienia i poprawy 

jakości są wykorzystywane do usprawnienia działań komórki 

audytu wewnętrznego;

- okresowe przeglądy prowadzone drogą samooceny lub 

przez inne osoby;  

- bieŜąca ocena działalności audytu wewnętrznego;

następujące elementy programu zapewnienia i poprawy 

jakości są stosowane w praktyce:

-zasady dokonywania ocen zewnętrznych komórki audytu

wewnętrznego przeprowadzanych przez wykwalifikowaną

osobę lub zespół osób;

- zasady dokonywania okresowych przeglądów, 

prowadzonych drogą samooceny lub przez inne osoby;  

- zasady dokonywania bieŜącej oceny działalności audytu
wewnętrznego;

opracowany został Program zapewnienia i poprawy jakości

określający:

KRYTERIA OCENY
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Blok:

ORGANIZACJA i ZARZ ĄDZANIE

Proces:

Zarządzanie komórką audytu

wewnętrznego

(dot. komórki wieloosobowej)

kierownik komórki audytu dokonuje formalnej oceny

efektywności działań komórki (poprzez np. prowadzenie 

bieŜącej ewidencji czasu pracy poświęconego na 

poszczególne czynności); 

kierownik komórki audytu dokonuje formalnych ocen

wyników działania kaŜdego audytora wewnętrznego;

kierownik komórki audytu dokonuje formalnych

analiz dotyczących rozwoju zawodowego, w tym

potrzeb szkoleniowych pracowników;

kierownik komórki audytu podejmuje formalne działania 
zmierzające do zapewnienia odpowiednich i wystarczających 

zasobów;

róŜnice uprawnieniach i obowiązkach audytorów

wewnętrznych i osób nie mających uprawnień mają

odzwierciedlenie w zakresach czynności lub innych 

dokumentach;

działalnością komórki audytu kieruje audytor wewnętrzny 

wyznaczony przez kierownika Jednostki;

KRYTERIA OCENY
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Blok:

PLANOWANIE

Proces:

Analiza ryzyka

proces analizy ryzyka jest udokumentowany w aktach

stałych audytu;

w trakcie procesu analizy ryzyka komórka audytu

wewnętrznego uwzględnia informacje uzyskane z

monitoringu wyników audytu;

w trakcie procesu analizy ryzyka komórka audytu

wewnętrznego wykorzystuje informacje uzyskane od

kierownictwa i/lub pracowników Jednostki;

komórka audytu wewnętrznego dokonuje szacowania

ryzyka wszystkich zidentyfikowanych obszarów

ryzyka;

komórka audytu wewnętrznego dokonuje corocznego

przeglądu i aktualizacji katalogu zidentyfikowanych

obszarów ryzyka;

proces identyfikacji obszarów ryzyka obejmuje

wszystkie obszary działalności Jednostki;

KRYTERIA OCENY
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Blok:

PLANOWANIE

Proces:

Opracowanie i dystrybucja 

Planu audytu

proces opracowania Planu audytu jest 

udokumentowany w aktach stałych audytu;

Plan audytu został przekazany zgodnie z trybem 

określonym w przepisach prawa;

Plan audytu został opracowany w terminie  

określonym w przepisach prawa;

Plan audytu zawiera elementy określone w przepisach

prawa;

audytor wewnętrzny/kierownik komórki audytu

wewnętrznego opracowując Plan audytu uwzględnia

wyniki analizy zasobów osobowych;

audytor wewnętrzny/kierownik komórki audytu

wewnętrznego opracowując Plan audytu ustala

kolejność objęcia audytem obszarów na podstawie

wyników przeprowadzonej analizy ryzyka;

KRYTERIA OCENY
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Blok:
PLANOWANIE

Proces:
Opracowanie i aktualizacja
strategicznego planu audytu

proces opracowania strategicznego planu audytu jest

udokumentowany w aktach stałych audytu;

plan strategiczny audytu został zaakceptowany przez

kierownika Jednostki;

komórka audytu aktualizuje, na podstawie corocznej

analizy ryzyka, strategiczny plan audytu;

- obszary ryzyka planowane do objęcia audytem w 

poszczególnych latach obowiązywania planu; 

- akceptowalny przez kierownika Jednostki cykl

audytu;

- załoŜenia organizacyjne dotyczące komórki audytu

wewnętrznego, w tym składu osobowego komórki;

- długoterminowe cele audytu;

- wszystkie zidentyfikowane obszary ryzyka; 

Plan strategiczny audytu określa następujące

elementy:

KRYTERIA OCENY
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Blok:

SPRAWOZDAWCZOŚĆ

Proces:

Realizacja Planu audytu

komórka audytu wewnętrznego zrealizowała Plan audytu 
w zakresie uzgodnionym z kierownikiem Jednostki;

komórka audytu wewnętrznego uzgodniła pisemnie z 

kierownikiem Jednostki zakres realizacji Planu audytu 

(zgodnie z trybem i na zasadach określonych w 

przepisach prawa);

realizacja zaplanowanych zadań audytowych była 
niecelowa lub niemoŜliwa;

lub w przypadku gdy komórka audytu wewnętrznego nie 

zrealizowała wszystkich zaplanowanych zadań

komórka audytu wewnętrznego zrealizowała wszystkie 

zaplanowane zadania audytowe;

KRYTERIA OCENY
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Blok:
SPRAWOZDAWCZOŚĆ

Proces:
Opracowanie i dystrybucja

Sprawozdania 
z wykonania planu audytu

Sprawozdanie z wykonania planu audytu zawiera 

prawdziwe i rzetelne dane (np. opiera się na 

rzetelnych danych z bieŜącej ewidencji czasu pracy); 

Sprawozdanie z wykonania planu audytu zawiera 

wszystkie informacje określone w przepisach prawa;

dystrybucja Sprawozdania z wykonania planu audytu 

nastąpiła zgodnie z trybem określonym w przepisach 

prawa;

Sprawozdanie z wykonania planu audytu zostało 
opracowane w terminie określonym w przepisach 

prawa;

komórka audytu wewnętrznego opracowała 
Sprawozdanie z wykonania planu audytu;

KRYTERIA OCENY



Ministerstwo Finansów
Departament Audytu Sektora Finansów Publicznych

Blok:

SPRAWOZDAWCZOŚĆ

Proces:

Opracowanie i dystrybucja 
Informacji o realizacji zadań z 
zakresu audytu wewnętrznego

Informacja o realizacji zadań zawiera prawdziwe i 

rzetelne dane (np. opiera się na rzetelnych danych z 

bieŜącej ewidencji czasu pracy); 

Informacja o realizacji zadań zawiera wszystkie 

niezbędne dane;

Informacja o realizacji zadań została przekazana 
Ministrowi Finansów;

Informacja o realizacji zadań została opracowana w 

terminie określonym w przepisach prawa;

komórka audytu wewnętrznego opracowała 
Informację o realizacji zadań;

KRYTERIA OCENY
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Blok:
SPRAWOZDAWCZOŚĆ

Proces:
Wykorzystanie dostępnych zasobów

przewaŜająca część budŜetu czasu została 
wykorzystana na realizację czynności audytowych*;

komórka audytu wewnętrznego dokonuje 

udokumentowanej analizy wykorzystania dostępnych 

zasobów;

komórka audytu wewnętrznego prowadzi rejestr 

wykorzystania dostępnych zasobów;

oraz

nie wykorzystanie dostępnych zasobów zgodnie z 

załoŜeniami określonymi w Planie audytu wynikało z 
obiektywnych i niezaleŜnych czynników 

zewnętrznych; 

lub w przypadku gdy komórka audytu wewnętrznego 

nie wykorzystała dostępnych zasobów zgodnie z 

załoŜeniami określonymi w Planie audytu

komórka audytu wewnętrznego wykorzystała 
dostępne zasoby zgodnie z załoŜeniami określonymi 

w Planie audytu;

tj. powyŜej 55 % czasu w roku 2010. Za czas 
bezpośrednio związany z realizacją audytu uznaje się
realizację zadań zapewniających, czynności 
doradczych oraz czynności sprawdzających.
Od roku 2011 wskaźnik, o którym mowa powinien 
stanowić ponad 65 % dostępnego budŜetu czasu. Za 
czas bezpośrednio związany z realizacją audytu 
uznany zostanie czas poświęcony na realizację zadań
zapewniających, czynności doradczych, czynności 
sprawdzających oraz planowanie i sprawozdawczość
roczną. 
Od roku 2012 wskaźnik przyjęty do oceny wynosił
będzie 70 %. 
Od roku 2013 wskaźnik wynosił będzie 75%.

*

KRYTERIA OCENY
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Blok:

REALIZACJA ZADA Ń

ZAPEWNIAJ ĄCYCH

Proces:

Analiza obszarów 

objętych czynnościami

proces analizy badanych obszarów jest

udokumentowany w aktach bieŜących 

poszczególnych zadań;

audytor wewnętrzny ustala kryteria oceny 

badanego obszaru; 

audytor wewnętrzny dokonuje analizy systemów

zarządzania i kontroli ustanowionych dla badanego

obszaru;

audytor wewnętrzny w trakcie analizy ryzyka

wykorzystuje informacje uzyskane od pracowników 

i/lub kierownika komórki audytowanej;

audytor wewnętrzny dokonuje szacowania ryzyk w

obszarach objętych czynnościami;

audytor wewnętrzny dokonuje identyfikacji ryzyk w

obszarach objętych czynnościami;

KRYTERIA OCENY
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Blok:
REALIZACJA ZADA Ń
ZAPEWNIAJ ĄCYCH

Proces:
Opracowanie programu zadania

Program zadania został włączony do akt bieŜących
poszczególnych zadań (plus ewentualnie zmiany);

ustalony w Programie zakres zadania wynika z analizy 

obszaru objętego czynnościami;

ustalone w Programie cele zadania wynikają z analizy

obszaru objętego czynnościami;

opracowany przez audytora wewnętrznego Program

zadania zawiera wszystkie wymagane przepisami

prawa elementy; 

audytor wewnętrzny opracowuje do kaŜdego zadania

Program zadania;

KRYTERIA OCENY
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Blok:

REALIZACJA ZADA Ń

ZAPEWNIAJ ĄCYCH

Proces:

Realizacja zadania

wszystkie etapy zadania zostały udokumentowane w

aktach bieŜących zadania;

zadanie zrealizowane zostało zgodnie z zakresem
określonym w Programie;

zostały osiągnięte cele zadania określone w
Programie;

wszystkie ustalenia poczynione przez audytora

wewnętrznego w trakcie przeprowadzania zadania

zostały udokumentowane;

audytor wewnętrzny kończąc realizację zadania

przedstawił komórce audytowanej wstępne wyniki;

audytor wewnętrzny przystępując do realizacji

zadania przedstawił komórce audytowanej cel,

tematykę i załoŜenia organizacyjne zadania;

audytor wewnętrzny powiadomił kierownik komórki

audytowanej o przedmiocie i czasie trwania zadania; 

zadanie realizowane było na podstawie imiennych 

upowaŜnień wystawionych przez kierownika

Jednostki;

KRYTERIA OCENY
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Blok:
REALIZACJA ZADA Ń
ZAPEWNIAJ ĄCYCH

Proces:
Opracowanie i dystrybucja 

sprawozdania z zadania

proces komunikowania wyników odbywa się zgodnie z 

zasadami przewidzianym w przepisach prawa;

sprawozdanie z przeprowadzonego zadania

audytowego jest dokładne, obiektywne, jasne,

zwięzłe, konstruktywne, kompletne i dostarczone na 

czas;

sprawozdanie z przeprowadzonego zadania

audytowego zostało przekazane odbiorcom zgodnie z 

określonym zakresem podmiotowym zadania;

zalecenia przedstawione w sprawozdaniu są

adekwatne do ustaleń stanu faktycznego; 

ustalenia stanu faktycznego przedstawione w

sprawozdaniu są klasyfikowane w oparciu o kryterium 

ich istotności;

ustalenia stanu faktycznego przedstawione w

sprawozdaniu są obiektywne i niezaleŜne;

Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania

audytowego zawiera wszystkie elementy wymagane 

przepisami prawa;

KRYTERIA OCENY
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Blok:

REALIZACJA ZADA Ń

ZAPEWNIAJ ĄCYCH

Proces:

Monitoring 

i czynności sprawdzające

proces monitorowania wyników audytu jest

udokumentowany w aktach bieŜących audytu;

informacja na temat monitorowania wyników audytu jest 

przekazywana kierownikowi jednostki i kierownikowi 

komórki, w której przeprowadzano audyt;

tryb przeprowadzonych czynności monitorujących był

adekwatny w stosunku do rodzaju i istotności

sformułowanych zaleceń;

stan wdraŜania zaleceń z audytu wewnętrznego jest

monitorowany;

KRYTERIA OCENY
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Blok:
REALIZACJA CZYNNO ŚCI 

DORADCZYCH

Proces:
Czynności doradcze

przebieg czynności doradczych jest udokumentowany

stosownie do ich rodzaju;

wyniki czynności doradczych odpowiadają

ustalonemu celowi i zakresowi zadania;

czynności doradcze są realizowane zgodnie z

ustalonym celem i zakresem;

cel i zakres czynności doradczych jest zgodny z 

zakresem działania audytu wewnętrznego (w 

szczególności zakres zadania doradczego nie moŜe 

prowadzić do przejęcia przez audytora zadań w 

zakresie zarządzania jednostką);

czynności doradcze są przeprowadzane na zlecenie 

kierownika Jednostki lub w uzgodnieniu z nim;

KRYTERIA OCENY
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Blok: REALIZACJA ZADA Ń ZAPEWNIAJ ĄCYCH
Proces: Analiza obszarów objętych czynnościami

proces analizy badanych obszarów jest

udokumentowany w aktach bieŜących 
poszczególnych zadań;

audytor wewnętrzny ustala kryteria 
oceny badanego obszaru; 

audytor wewnętrzny dokonuje analizy 
systemów zarządzania i kontroli 

ustanowionych dla badanego obszaru;

audytor wewnętrzny w trakcie analizy 

ryzyka wykorzystuje informacje uzyskane 

od pracowników i/lub kierownika 

komórki audytowanej;

audytor wewnętrzny dokonuje 
szacowania ryzyk w obszarach objętych 

czynnościami;

audytor wewnętrzny dokonuje 
identyfikacji ryzyk w obszarach objętych 

czynnościami;

Kryterium oceny

Analiza obszarów 
objętych czynnościami

KLUCZOWE PROCESY
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Skala ocen

Obszar, w którym nie stworzono Ŝadnych rozwiązań lub 
przyjęte rozwiązania są niewystarczające.-

Obszar, który wymaga podjęcia działań i/lub 
wprowadzenia pewnych rozwiązań procesowych.+

Obszar, w którym ustanowiono wszystkie kluczowe 
poŜądane rozwiązania.++

WYNIKI OCENY
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+Opracowanie i aktualizacja strategicznego planu audytu

Oceniający zalecają uzupełnienie planu strategicznego o opis 
dotyczący długoterminowych celów jakie stawia przed sobą

komórka audytu, w szczególności w odniesieniu do cyklu audytu i 
częstotliwości poddawania audytowi poszczególnych obszarów 

ryzyka, załoŜeń organizacyjnych dotyczących SAW oraz 
uzgodnienie ww. zapisów z kierownikiem Jednostki. 

++Opracowanie i dystrybucja Planu audytu

++Analiza ryzyka

PLANOWANIE

Przykład: Ocena procesów

WYNIKI OCENY
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++/ +/ -Ocena procesu

Rekomendacja

Uzasadnienie opinii

Kryteria

Opinia

Opis stanu 
faktycznego

Przykład: sposób prezentowania ustaleń i oceny procesów

WYNIKI OCENY
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W latach 2008-2010 (do sierpnia 2010 r.) 

Wydział przeprowadził łącznie 46 ocen, w tym:

WYNIKI OCENY

w roku 2008 - 19 ocen,
w roku 2009 - 17 ocen,
w roku 2010 - 10 ocen.
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ORGANIZACJA I ZARZ ĄDZANIE (2009 r.)
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PLANOWANIE (2009 r.)
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SPRAWOZDAWCZOŚĆ (2009 r.)
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REALIZACJA ZADA Ń ZAPEWNIAJĄCYCH (2009 r.)
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(2009 r.)

1
3 4 3 3

15 12
7 9

14

1 2

6 5

5

0%
10%

20%
30%

40%
50%

60%
70%

80%
90%

100%

O
RGANIZ

ACJA
 i Z

ARZĄ
DZA

NIE

PL
AN

O
W

ANIE
SP

RAW
OZD

AW
CZO

ŚĆ

REA
LI

ZA
CJA

 Z
AD

A
Ń

 Z
APE

W
NIA

JĄ
CYC

H

REA
LIZ

ACJA
 C

ZY
NNO

Ś
CI

 D
ORADCZY

CH

W
YNIK

 Z
BIO

RCZY

bloki

udział
poszczególnych

ocen

"-" "+" "++"

WYNIKI OCENY



Ministerstwo Finansów
Departament Audytu Sektora Finansów Publicznych

�W 3 jsfp nie stworzono Ŝadnych rozwiązań lub przyjęte rozwiązania
były niewystarczające w prawie wszystkich obszarach podlegających
ocenie;

�W 14 pozostałych jsfp zdecydowana większość procesów
podlegających ocenie funkcjonuje prawidłowo, a tylko część z nich
wymaga podjęcia działań i/lub wprowadzenia pewnych rozwiązań
procesowych;

�Brak jest jsfp w której ustanowiono wszystkie kluczowe poŜądane
rozwiązania.

Analiza „Wyników Zbiorczych” w roku 2009.
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� Katarzyna Krawczuk – Naczelnik,
tel. (22) 694-48-94, 
e-mail: Katarzyna.Krawczuk@mofnet.gov.pl;

� Iwona Leńska – Audytor wewnętrzny, 
tel. (22) 694-50-78, 
e-mail: Iwona.Lenska@mofnet.gov.pl;

� Wojciech Ogiela – Audytor wewnętrzny, 
tel. (22) 694-55-05, 
e-mail: Wojciech.Ogiela@mofnet.gov.pl;

� Grzegorz Rozkosz – Specjalista, 
tel. (22) 694-50-40, 
e-mail: Grzegorz.Rozkosz@mofnet.gov.pl.

WYDZIAŁ DS. WERYFIKACJI I OCENY
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Średnie oceny z ankiet 
2008-2009

(w skali od 1 bardzo źle do 5 bardzo dobrze)

4,91

4,94

4,94

4,61

4,46

1,00 5,00

Jak ocenia Pani/Pan obiektywizm osób
przeprowadzających weryfikację i ocenę?       

Jak ocenia Pani/Pan profesjonalizm osób
przeprowadzających weryfikację i ocenę?         

Jak ocenia Pani/Pan komunikatywność osób
przeprowadzających weryfikację i ocenę?

Jak ocenia Pani/Pan jakość ostatecznych
wyników z przeprowadzonej weryfikacji i

oceny?

Jak ocenia Pani/Pan przydatność
przeprowadzonej weryfikacji i oceny dla
funkcjonowania audytu wewnętrznego w

Pani/Pana Jednostce?

PODSUMOWANIE
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KONIEC

Dziękujemy za uwagę !


