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K-Audyt, a zarz adzanie ryzykiem

ryzykiem

' ‘- Qt'rzny w swoich dziataniach musi
.._ifsi(uteczno sC | przyczynia ¢ sie do

awnienia  procesow zarz gdzania ryzykiem.

~Interpretacja

- Ocena, czy procesy zarz adzania ryzykiem s g skuteczne

wynlkaz oceny audytora wewn etrznego, czy:

a). Cele organizacji s g zgodne i wspieraj g misj e organizaciji;

b) Istotne ryzyka zostaty zidentyfikowane i ocenione;

c) Wybrano odpowiednie reakcje na ryzyko, wi gzace ryzyka
Z apetytem organizaciji na ryzyko;

d Istotne informacje o ryzyku s @a identyfikowane i we

' wiasciwym ' czasie komunikowane wewn atrz organizacji,

umo zliwiaj gc . pracownikom,  kierownictwu i  radzie
wykonywanie ich obowi azkow.




SN Podstawy zarz adzania ryzykiem.
) Prawo Jtwarde”
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o Art 289 ust.1 Do zada n komltetu audytu nale zy
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| Podstawy zarz adzania ryzykiem.
Prawo ,mi ekkie”

KAT 'Nr 23  MINISTRA FINANSOW
5 gr 'Glhla 2009 r. w sprawie standardéw
Hrz adczej dla sektora finansow

ytyczne wydawane s g w formie komunikatu i nie
. stanowi g przepiséw prawa powszechnego, ,ledecz
“afwquczme wskazowki Ministra Finansow dotycz ace
- systemow kontroli zarz adczej w sektorze finanséw
.. publicznych, ktore mog a byé dobrowolnie stosowane
W pqszczegc')lnych jednostkach.

~ Ministerstwo ~ Finanséw nie planuje opracowania
wytycznych dotycz acych calo sciowo systemu kontroli
zarzadczej..

W planach = Ministerstwa Finanséw znajduje si ¢
opracowanie wytycznych dotycz  acych poszczegodlnych
specjalistycznych zagadnie n dotycz gcych kontroli
zarzadczej, np.. ssanoooenyy Komitoli zeazz aqdczej,
zarzadzania ryzykiem itp.
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|
J Zarzgdzanie ryzykiem
sektgrze publicznym

",

__PcdHrecznik ‘wdrozenia systemu zarzgdzania
ryaykiem w administracyji publicznej w
Pdsce

Bentley Jennison

KOMUNIKAT Nr 23
MINISTRA FINANSOW

z dnia 16 grudnia 2009 1.
w sprawie standardow kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych
Na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157.
poz. 1240) oglasza sie. co nastepuje:
§ 1. Okxesla si¢ standardy kontroli zarzadezej dla sektora finansow publicznych.

§ 2. Standardy kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych stanowia zalacznik do
komunikatu.

MINISTER FINANSOW

w z. Elzbieta Suchocka-Roguska
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Wonitoring

Wyobraznia, to najbardziej
wartosciowa umiejetnosc, jakag
mozna zaangazowaC W procesie
identyfikacji i  kontrolowania
przysztych ryzyk.

Dr Lynn T. Drennan, Glasgow Caledonian
University



- Standardy

" Cele | zarz adzanie ryzykiem

stniejszy_element kontroli zarz adczej w dziale
7 qdowej 1 Jednostce samorz adu

:-”',r‘: _jednostek_ w danym dziale administracji
/e] lub samorz adowych jednostek organizacyjnych,
kze svstem monitorowania realizacji wyznaczonych
Ow i zada n. '

I .;':-:' ;é ‘rzadziej ni z raz w roku nale zy dokona € identyfikac;ji

ryz_yka w odn|eS|en|u do celow i zada A.

Proces = zarz adzania = ryzykiem ' powinien by €
dokumentowany '

Zidentyfikowane ryzyka nale 2y podda ¢ analizie maj acej na
celu okre slenie prawdopodobie nstwa wyst gpienia danego
ryzyka i mo zliwych jego skutkow.

. Nalezy okre sli€ akceptowany poziom ryzyka.

W stosunku. do ka zdego istotnego ryzyka powinno si e
okreslic ' rodzaj reakcji (tolerowanie, przeniesienie,
Wycofanle Sl e, dziatanie)



Zarzadzanie ryzykiem punktem
odniesienia dla kontroli zarz adczej?

txd 24
] ns -_’r 2rpflr

_Kontrola zarz Zarzadzanie ryzykiem
‘manacelu ograniczenie  ma na celu

LTiar ‘ryzyka nieosiagniecia zwiekszenie

& . celow jednostki. prawdopodobienstwa
Fien: o o osiggniecia celow

) jednostki.

DZIALANIA TE SLUZA

0SIAGNIACIU CELOW ORGANIZACII



| nle Jeste $my réwnie
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Zadania

Co jest do zrobienia?




(cel ogolny)
(plan - poszczegolne dziatania | naizia)
(wyniki, rezultaty - podpowiedwskanikow)
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klerownlka jednostki

systemu zarz qdzanla ryzyklem
" '. 'dnostk q -

.nlzaCja Z innymi prolektaml realizowanymi
nostce (np. CAF, ISO, IIP, itp..).
» Polltyka zarz gdzania ryzykiem.
~ Ustalenie apetytu ryzyko — ryzyko akceptowalne.
TR | 'Wybor strategn zarz adzania ryzykiem.
o] Wyznaczenle 0s6b odpowiedzialnych za wdro  zenie
przyj etej strategii.
. Zapewnienie, Ze proces oceny, monitorowania

i zarz gdzania ryzykiem jest stale udoskonalany
W urzedzie.

g tan o) _:IntegraCja Z 0golnym systemem zarz Qadzania.



;n}?'-'-'-j'; ~ \Wdro zenie systemu
zarzqdzanla ryzykiem krok po kroku..

ybrane jedHOStkI przyst apity do
;_;.a zowego w zakresie zarz gdzania

N
BRI R 1
Ay 4,2

;.*- 'bejmowai seminaria__ z zakresu zarz gdzania
| 2 ?*' whs wzmocnlema efektywno $ci stuzb audytu
. 'w _jednostkach sektora finanséw publicznych oraz
5 ""'“prdqram pllota zbwv ztego zakresu.

~ Program  pilota zowy obejmowat cztery tygodniowe
B s v +w|2yty eksperta brytyjsklego podczas ktérych powinn y
Ry A byc wypracowane:.

- praktyczny rejestr ryzyk,
_ - procedury zarz adzania ryzykiem,
rapert Z zakresu zarz gdzania ryzykiem.
s ,,Program zako nczyt si e sukcesem
- w ograniczonych rozmiarach”




Wdro zenie systemu
zarzadzania ryzykiem krok po kroku...

~ Zarzadzenie w sprawie ustalenia zasad
4 zarzadzania ryzykiem w jednostce
W Zasady zarz qdzania ryzykiem:

_zakres odpowiedzialno - $ci 0s6b zaanga zowanych
W proces zarz gdzania ryzykiem,

stowniczek poj eé,

sposob post epowania przy identyfikowaniu

| analizie ryzyka,

sposob post epowania ze zidentyfikowanym
ryzykiem,

zakres przegl qdu ryzyk i sprawozdawczo $¢
Sposob oceny procesu zarz adzania ryzykiem —
przegl ad dziata n, samoocena, raport.

powotanie Komitetu ds. ryzyka




~ Wdro zenie systemu
zarzqdzanla ryzykiem krok po kroku..

:’, WI qzanych ze zidentyfikowanym ryzykiem,

m okresienle | rodzaju . reakcji  (tolerowanie,
- przeniesienie, wycofanie si e, dziatanie),

R g uzgod_nrlenle_ polityki zarz adzania ryzykiem.

__ustalenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla ryzyk
- .strategicznych i operacyjnych
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 Wdro zenie systemu
zarzqdzanla ryzykiem krok po kroku..

=1
RSt | -

B -_samodzlelnego stanowiska

) -~ celem jest miedzy innymi
tpraca z' kadr g3 zarzadzajaca jednostki
.yflkaCJl | anaI|Z|e ryzyka jak rownie  z:

*"' + doradzanie 39
e wst Qpna-_weryﬁkacja' materiatow
. ryzyka mi edzywydziatowe
e t_efminowo $¢

e sprawozdawczo s¢€

- = wspotpraca z Komitetem ds. ryzyka



~ Wdrozenie systemu

& 0. s - #rqgl

zarzadzanla ryzykiem krok po kroku..

'r- harmonogramem dziata n:
,*{_-.«- dla kadry kierowniczej polegaj acych na:

edstawieniu koncepcji wdra  zanego systemu.
.s“ikole n da pracownikow polegaj acych na

i .1" ’

rqwanych sesjach dyskusji maj gcych na celu:

. ustalenie listy celow dla wydzialow i biur,
'z uwzgl ednieniem podzialu na oddzialy i samodzielne
stanowska pracy,

_okre sieme ryzyk do ka zdego celu, |
Iokre slenle przyczyn i skutkow zidentyfikowanego ryzyk,
Szacowanie ryzyka

'_zaproponowanle mechamzmow kontrolnych maj  gcych na
- celu ograniczenie zidentyfikowanych ryzyk.

al #=2 ] :L:- L '




7 - Wdro Zenie systemu
grises zarzqdzanla ryzyklem krok po kroku..

' systemu zarz  gdzania

1ia}owe rejestry ryzyk,

“"Wydziatowe rejestry ryzyk,

‘L Urzedowy rejestr ryzyka,

r Kwartalne raporty Z dokonywanych
przegl adéw ryzyk

" Roczny raport samooceny ryzyka

_ Coroczna deklaracja dotycz aca
zarzqdzanla ryzykiem

- Polityka zarz adzania ryzykiem



Efekty wdro zenia systemu
' zarzqdzanla ryzyklem

Lyt "ﬁa | oszacowanle ryzyka dla tak okre  slonych
qd | propozyCJe nowych mechanlzmow maj acych
acelu ogramczenle ryzyka.

~ Nowy poziom komunikacii.

.. Rejestry ryzyk: oddziatowe, wydziatowe, urz  edowy.

_ - Dokumentowanie analizy ryzyka.

- Przygotowanla przez dyrektorow wydziatldw rocznego
raportu samooceny ryzyka.

| . Ustalenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla ryzyk
, -~ strategicznych i operacyjnych.

- Uzgodnienie polityki zarz gdzania ryzykiem.
Integracja z ogolnym systemem zarz adzania.



Zagro zenia @

w Hnu 1;! iH- 17

.f',”Win procesie wdra zania systemu zarz adzania ryzykiem nale zy
1 S unl:}{gu ‘nadmiernego komplikowania analizy, struktury i syst emu
zarzadzania - ryzykiem . prowadz acego do prze swiadczenia,

SR i mz;qz@nie ryzyklem to ,czarna magia” i zadanie karkotom  ne,
. . niewykonalne. Nale zy unika é réwnie z:

TR

~ odbywa si € jedynie na poziomie oddziatu lub wydziatu;
. ' braku skoordynowania decyzji w skali catej jednostk I;

pozostawiania ryzyka bez ,wta scicieli” — osoéb bezpo s$rednio
za nie odpowiedzialnych, ale te z posiadaj acych wiadz e
decyzyjn a, pozwalaj-acq nim realnie zarz qdzaé;

braku wspolnego j ezyka analizy ryzyka w catej jednostce

| komunikacji ~pomi edzy funkcjami lub  obszarami
zarzadzajacymi ryzykiem;

waskiego rozumienia metod zarz agdzania ryzykiem,
tj. najcz esciej jako unikanie ryzyka lub jego ubezpieczanie.

obci gzenie kadry kierowniczej wi eksza liczba ryzyk niz
szesc(6) spowoduje, ze zadne z nich nie b edzie zarz adzane
wtasciwie, a wr ecz wszystkie mog a zosta¢ ,odlo zone na

poik e”.

:f Oy

% 1.Aa11‘;i0d1ej scia fragmentarycznego — ocena istotno $ci ryzyka
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