MINISTERSTWO
SRODOWISKA

System kontroli zarzdczej | zarzadzania
ryzykiem w
Ministerstwie Srodowiska

ul. Wawelska 52/54
00922 Warszawa
tel. (+48 22) 57 92 900

WWW.mos.gov.pl



7)) NWA3SAS
efxejuswnyjop
‘wanjAzAr z 3sod

N
2

ue|d AzA1 Sojerey m
3

RN

\

L
’7

erpien

[8zopkziez 1|011U0Y
nwa}sAs elxdajuoy

-
el
4
(D)
m. ............................. nApne z jiodey "
| -
o I
> )
S I
& s
E |



Etapy projektu

CEL
Ocena dotychczas stosowanych rozwigzan w zakresie kontroli
zarzadczej w Ministerstwie Srodowiska w odniesieniu do
standardow wydanych przez Ministra Finanséw oraz modelu COSO.

REALIZOWANE ZADANIA
e analiza wstepna stosowanych rozwigzan kontroli zarzadczej

w Ministerstwie Srodowiska

* identyfikacja wytycznych i oczekiwan Ministerstwa
w odniesieniu do budowanego modelu Systemu Kontroli
Zarzadczej
REZULTATY

Raport oceniajgcy poziom zgodnosci Systemu Kontroli zarzagdczej
Ministerstwa Srodowiska z wymaganiami standardéw MF, COSO
oraz normy ISO 31 000 (zarzadzanie ryzykiem).




Etapy projektu
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Etapy projektu

CEL
Zaprojektowanie adekwatnego do wymagan i charakteru dziatania
Ministerstwa Srodowiska Systemu Kontroli Zarzadczej.

REALIZOWANE ZADANIA

1.szkolenie dla kadry zarzagdzajacej oraz zespotu wdrozeniowego,
2.przygotowanie koncepcji systemu kontroli zarzadczej,
3.dokumentacja opisujgca dziatanie procesu zarzgdzania ryzykiem
w srodowisku organizacji obejmujgca m.in. nastepujace elementy:
estruktura odpowiedzialnosci w ramach kontroli zarzadczej,
metodyke identyfikacji i analizy ryzyka wraz z niezbednymi
zatgcznikami i wzorami formularzy,

*sposoby planowania i postepowania z ryzykiem,

*metodyke ustanawiania i oceny systemu kontroli zarzadczej,
eprzebieg procesu zarzgdzania ryzykiem w Ministerstwie.

REZULTATY
* Koncepcja systemu kontroli zarzadczej w MS —>  akceptacja
Kierownictwa M$ —

~_eDokumentacja sy u kontroli zarzadczej
—— _4_




Etapy projektu

CEL

Praktyczne wdrozenie zatozen zawartych w koncepcji Systemu
Kontroli zarzadczej przygotowanej dla MS. Przeprowadzenie
kompleksowej analizy ryzyka przy wykorzystaniu adekwatnej
metody badania ryzyka wraz ze wskazaniem stosowanych
mechanizmoéw kontroli oraz oceng ich skutecznosci i efektywnosci.

REALIZOWANE ZADANIA

e analiza procesow

* identyfikacja i analiza ryzyka oraz stosowanych mechanizmow
kontroli (moderowane warsztaty)

* przygotowanie mapy ryzyk oraz mechanizméw kontroli dla
Ministerstwa Srodowiska

REZULTATY
Kompletna baza informacji na temat ryzyk (rejestr ryzyk)
zidentyfikowanych w ramach systemu kontroli zarzagdczej obejmujaca:
* liste zidentyfikowanych ryzyk,
* analize ryzyka z uwzglednieniem istotnosci ryzyka,
* mape/macierz ryzyk,
* Srodki kontroli dla zidentyfikowanych ryW
* okreslenie progu akceptowalnosci ryzyk,
* plan postgpowania z ryzykiem (dla ryzyk nieakceptowalnych).
L



Etapy projektu

CEL
Przygotowanie wytycznych dotyczgcych utrzymania i doskonalenia
systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Srodowiska.

REZULTATY

Raport podsumowujgcy wdrozenie wraz z zaleceniami dotyczgcymi
dalszego utrzymywania i doskonalenia Systemu Kontroli
Zarzadczej. W ramach IV etapu przedstawione zostaty takze
wytyczne

w zakresie kontroli zarzgdczej dla jednostek w dziatach
kierowanych przez Ministra Srodowiska




Organizacja Systemu Kontroli Zadcze

Struktura odpowiedzialnosci w ramach Systemu KZ:
a)Zespot ds. Kontroli Zanzlczej;

b)Stanowisko ds. koordynacji kontroli zatdzzej;
c)Wiasciciel ryzyka;

d)Zespot Audytu Wewgtrznego.

» Koordynacja Systemu KZ fwiadczenie o stanie KZ) — Biuro Kontroli i Audytu
Wewrgtrznego

 Plany dziatalnéci i sprawozdania z jego wykonania — Departamentgkaczny
we wspotpracy z Biurem Ministra.
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Organizacja Systemu Kontroli Zadczej c.d

Zespot ds. Kontroli Zarzadcze;j:

1.

3.

6.

rekomendowanie MinistrowiSrodowiska kierunkéw rozwoju Systemu Kontroli
Zarzdczej,
opiniowanie wynikOw analizy i oceny ryzyka orazymkow analizy i oceny

stosowanych mechanizmow kontroli m. in. w zakresie:
- kompletndci listy ryzyk,

- ocen poszczegolnych ryzyk oraz mechanizmow kantrol

rekomendowanie poziomu akceptowamayzyka,
opiniowanie proponowanych metod pmstwania z ryzykiem i rekomendowanie ich

Ministrowi Srodowiska,
wskazywanie sposobu btetowania dziaké&na poﬁw Z ryzykiem,

wspieranie dziafana rzecz zwikszeniaswiadomdci w zakresie kontroli zaszlczej.
— __---"'-—--_-8‘:-'
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Organizacja Systemu Kontroli Zadrczej c.d

Stanowisko ds. koordynacji kontroli zarzadczej
1.Przygotowanie s@viadczenia o stanie kontroli zadczej,

2.Koordynacja procesu zadzania ryzykiem,

3.0Opracowuje w porozumieniu z dyrektorami komoregamizacyjnych Ministerstwa
oraz podleglych jednostek materiaty/informacje Xreau kontroli zargczej na
posiedzenia Zespotu ds. Kontroli Zadlzzej,

4. Wspotpracuje w zakresie integracji Systemu Kdntibarzadcze] z innymi

dziataniami w zakresie zajdzania i planowania,
5. Prowadzi bazy danych o ryzyku i mechanizmachrkdint

6. Monitorowanie realizacji zadavymienionych w planie dziatalgoi,
7. Wdrazenie 1 utrzymanie Systemu Kontroli Zadczej w Ministerstwie

Srodowiska.

.—l—""——---.



Organizacja Systemu Kontroli Zadczej c.d

Wiasciciel ryzyka

1.Regularna ocena i analiza ryzyka oraz stosowamgathanizmow kontroli,

2.Przygotowywanie propozycji sposobu pgstwania z ryzykiem oraz wdranie
planow postpowania z ryzykiem,

3.Wydanie cgstkowego éwiadczenia o stanie kontroli zadczej.




ldea Systemu KZ

Projektowany model systemu kontroli zgizze) opierd sic bedzie na trzech filarach

wskazywanych w standardach kontroli zalzze:

Cele, Ryzyka, Mechanizmy Kontroli
Pozwoli to na wykrycie staBoi systemu, ich anakzoraz okrélenie maliwosci ich
wyeliminowania w celu zapewnienia:
zgodndci dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetvznymi
skutecznéci i efektywngci dziatania,
wiarygodng@ci sprawozda,
ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznegazposiania,
efektywneci | skutecznéci przeptywu informacii,
zarzzdzania ryzykiem. /
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ldea Systemu KZ

Schemat oceny systemu zagglzania ryzykiem w ramach
kontroli zarz adczej w Ministerstwie Srodowiska

Dokonanie Arkusz oceny SKZ + ‘ Weryfikacja
analizy i oceny czastkowe oswiadczenie o
ryzyka stanie KZ

Oswiadczenie o stanie b Infor.macja na
kontroli zarzadczej - Weryfikacja - posiedzenie
Zespotu ds. KZ
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Sktadanie éwiadczenia o stanie kontroli zadrze)

przez MinistraSrodowiska

ontrole/atdht Kontrola resortowa
ontro etau yty Wydziat Kontroli Audyt
ewnetrzne ReSOI‘tOWej wewnetrzn
(np- NIK) w BKIAW | — |

Oswiadczenie o stanie

Oswiadczenie o stanie

R L kontroli zarzadczej —

Oswiadczenie
o stanie kontroli
zarzadczej




Dokumentacja systemu KZ

1. Zasady funkcjonowania KZ — kgja Systemu Kontroli Zagzlczej,

2. Procedury wewgtrzne/przepisy prawa.




Zadania dla kierownikow jednostek w

dziatach kierowanych przez Ministsaodowisk

Podstawowym elementem kontroli zargdczej bedzie odpowiedzialndé
kazdego kierownika jednostki za wdraenie 1 monitorowanie takich

elementdéw kontroli zarzadczej, aby jednostka osigata wyznaczone jej cele
W SposOb zgodny z prawem, efektywny, osaany i terminowy.

Spojny System Kontroli Zarzadczej
Opracowanie w miardostpnych

zasobow, jednolitego systemu
monitorowania kontroli zasrczej, ktory
bedzie funkcjonowat na poziomie dziatow

kierowanych przez Ministrarodowiska.




MINISTERSTWO
SRODOWISKA

Dziekuje za uwage

Artur Stabuszewski

Biuro Kontroli i Audytu Wewnetrznego

ul. Wawelska 52/54
00922 Warszawa

/ tel. (+48 22) 57 92 900

WWW.mos.gov.pl




