Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej Ministra Finanséw za rok 2013

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny
z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dzialach administracji rzadowej: budzet panstwa, finanse
publiczne oraz instytucje finansowe

Cze$¢ A

Cze$¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqcee funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ C
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Czesé D

Nirﬁiejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania

niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodetl informacji:

- sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci Ministra Finansow za rok 2013 dla dziatlow
administracji rzadowej: budzet panstwa, finanse publiczne oraz instytucje finansowe;

- oswiadczenia Podsekretarza Stanu o stanie kontroli zarzadczej w izbach skarbowych
i urzedach skarbowych;

- o$wiadczenia Generalnego Inspektora Kontroli Skarbowej o stanie kontroli zarzadczej
w urzedach kontroli skarbowej;

- o$wiadczenia Szefa Stuzby Celnej o stanie kontroli zarzadcze] w izbach celnych i urzgdach
celnych wraz z podleglymi oddziatami celnymi;

- o$wiadczen nadzorujacych cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa FinansOw o stanie kontroli
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zarzadczej w: Centrum Przetwarzania Danych Ministerstwa Finansow oraz Centrum
Edukacji Zawodowej Resortu Finansow;

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez dyrektoréw komdrek
organizacyjnych Ministerstwa Finansow;

- opinii Komitetu Audytu.

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoscei, ktore moglyby wplyna¢ na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.
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Dzial 11

I

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym.

1.1. W zakresie dzialania urzeddéw skarbowych i1 izb skarbowych zidentyfikowano stabosci kontroli
zarzadcze] w nastgpujacych obszarach:

skutecznosci i efektywnosci dziatania, w szczegdlnosci w odniesieniu do realizacji wplywow
budzetowych, terminowosci realizacji zadan oraz jako$ci orzecznictwa. Biorge pod uwage taczna
kwotg podatkowych dochodéw budzetu panstwa zaplanowana do realizacji na rok 2013, nie
wykonano celu wskazanego w planie dzialalnosci Ministra Finanséw na zakladanym poziomie
94,7% (cel 1 w czesci B planu); wysokos¢ wptywow z tytutu naleznosci stanowigcych dochod
budzetu panstwa w stosunku do wysokosci kwoty naleznosci budzetowych w 2013 r. wyniosta
93,4%,

nieprawidtowej i nieefektywnej realizacji zadan szczegotowych przez komérki ds. egzekucji
administracyjnej w urzedach skarbowych,

zarzadzania ryzykiem, tj. monitoringu zidentyfikowanych ryzyk oraz skutecznosci stosowania
mechanizmow kontrolnych,

nadzoru nad urzedami skarbowymi, zarzadzania technologiami informatycznymi i ochrony
danych — wskazane w sprawozdaniach z przeprowadzonych zadan audytowych.

1.2. W zakresie dziatania izb celnych sprawozdania z przeprowadzonych zadan audytowych wskazujg na
stabosci kontroli zarzgdezej w obszarach: eksploatacja systemow teleinformatycznych i tgcznosci,
zasoby ludzkie oraz bezpieczenstwo informacji i ochrona zasobow.

1.3. W zakresie dziatania urzedow kontroli skarbowej zidentyfikowane zostaty zagrozenia dla realizacji
celow zwiazanych z systemem bezpieczenstwa teleinformatycznego.

1.4. Wyniki ankiety samooceny kontroli zarzgdczej za 2013 r. przeprowadzonej w Ministerstwie
Finansow wskazaly na obszary wymagajace zmian, w szczegélno$ci w zakresie: struktury
wynagrodzen, zasad motywowania, sposobu przeptywu informacji oraz podziatu zadan i organizacji
pracy.

2,

Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

2.1 W zakresie dziatania urzgdow skarbowych i izb skarbowych zaplanowano:

— wdrozenie nowych zasad organizacji urzgdéw 1 izb skarbowych umozliwiajacych m.in.
wzmocnienie nadzoru izb skarbowych nad urzedami skarbowymi jako pierwszy etap realizacji
projektu ,,Konsolidacja proceséw pomocniczych w administracji podatkowej”,



— poprawe dziatan egzekucyjnych w obszarze zaleglosci podatkowych,
— podniesienie efektywnosci poboru i egzekucji naleznosci podatkowych,
— opracowanie nowego systemu oceny administracji podatkowej.

2.2. Zintensyfikowanie dziatan majgcych na celu przygotowanie i wdrozenie Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem Informacji w jednostkach podleglych lub nadzorowanych przez Ministra
Finansow.

2.3. Przeprowadzenie w Ministerstwie Finanséw analizy struktury wynagrodzen z uwzglednieniem
wynikéw wartosciowania stanowisk pracy.

2.4. Podjecie dziatan usprawniajgcych funkcjonowanie Ministerstwa Finanséw poprzez:

rozpoczecie projektu pn. Procesy, cele, kompetencje realizowanego wspolnie z Kancelarig
Prezesa Rady Ministréw, zajmujacego si¢ wypracowaniem definicji i optymalizacji proceséw
w Ministerstwie, rozwojem i praktycznym wdrozeniem metod zarzadzania przez cele oraz
stworzeniem modelu kompetencyjnego,

powotanie zespoléw projektowych, ktérych zadaniem jest wypracowanie propozycji
przebudowy sposobu i warunkow pracy,

podjecie prac w ramach projektu poswigconego uporzadkowaniu zarzadzania informacja
i wiedza.

Dzial 11X

Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1,

Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Pelne wdrozenie rozwigzan z zakresu planowania i monitorowania we wszystkich komorkach
organizacyjnych Ministerstwa Finansow.



