
Oswiadczenie 0 stanie kontroli zarz~dczej Ministra Finansow za rok 2013 

Dziall 

lako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarzqdczej , tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia real izacj i cel6w i zadan w spos6b zgodny 
z prawem, efektywny, oszcz<;dny i terminowy, a w szczeg61nosci dla zapewnienia: 

zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn<;trznymi, 
skutecznosci i efektywnosci dzialania, 
wiarygodnosci sprawozdan, 
ochrony zasob6w, 
przestrzegania i promowania zasad etycznego post<;powania, 
efektywnosc i i skutecznosci przeplywu informacji, 
zarzqdzania ryzykiem, 

oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dzialach admin istracji rz~dowej: budzet panstwa, finanse 
publiczne oraz instytucje finansowe 

Cz~scA 
w wystaFezajOjsym sts~AiH fHAI<ejsAswala aaekwatAa, sl'HteezAa i efektywAa kSAtrela zarzOjEleza. 

CZlffe B 
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz~dcza. 

Zastrzeienia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostanq podjr;te 
w celli poprawy!unkcjonowania kantro/i zarzqdczej, zostaly opisane w dziale 1/ oiwiadczenia. 

CZ~sc C 
Aie fHAI(ejsAswata aEle!(WatAa, skHteezAa i efe"lywAa "sAtrsla zarzOjEleza. 

Zastrzezcnt"a dt"'>ezqee fid1lftti8ii8H'a,lia k8,'2treli _8,'_qtle::ej ,,,\:e _ p/cC11l811 a,1}'i1li skiaJa,liami, laei'e z;ests,'ltj f38~j~te 
H' celli f39fJr6A1'j:'fimJfeje,'WH'ilnis lf8t7lreli ::arzqt.'e::cj, ::85.\31, &p.'ScMC 11' dziale lf 8Sw;cuJe::en;a. 

CZIfSC D 
Niniej sze oswiadczenie opiera si<; na mOJ eJ ocenie informacjach dost,pnych w czasie sporzqdzania 
niniejszego oswiadczenia pochodzqcych z: 

x monitoringu realizacji cel6w i zadan, 
x samooceny kontrol i zarzqdczej przeprowadzonej z uwzgl,dnieniem standard6w kontroli 

zarz~dczej dla sektora finans6w publicznych, 
x procesu zarzqdzania ryzykiem, 
x audytu wewn,trznego, 
X kontroli wewn,trznych, 
X kontroli zewn<;trznych, 
x innych t r6det informacji: 

sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Mini stra Finans6w za rok 2013 dla dzial6w 
adm ini stracj i rzqdowej: budzet panstwa, finanse pub liczne oraz instytucje finansowe; 
oswiadczenia Podsekretarza Stanu 0 stanie kontroli zarzqdczej w izbach skarbowych 
i urz,dach skarbowych; 
oswiadczenia Genera lnego [nspektora Kontroli Skarbowej 0 stanie kontroli zarz~dczej 
w urz~dach kontroli skarbowej ; 
oswiadczenia Szefa Sluzby Celnej 0 stanie kontroli zarz~dczej w izbach celnych i urz,dach 
celnych wraz z podleglymi oddzialami celnymi ; 
oswiadczen nadzoruj~cych czlonk6w Kierownictwa Mini sterstwa Finans6w 0 stanie kontroli 



zarzqdczej w: Centrum Przetwarzan ia Danych Ministerstwa Finans6w oraz Centrum 
Edukacji Zawodowej Resortu Finans6w; 
oswiadczen 0 stani e kontroli zarz~dczej zlozonych przez dyrektorow komorek 
organi zacyjnych Ministerstwa Finans6w; 

opinii Komite!u Audytu. 

l ednoczesnie oswiadczam, ze nie s~ mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyn~e na trese 
niniejszego oswiadczenia. 

Warszawa, dnia ~ 1c,.",.J-.. '2 O{~ 
H~ /(I£~ 
f.~ ......................................... . 

podpis ministra 

Dzial II 

I. Zastrzezen ia dotyczqce fu nkcjonowania kontroli zarzqdczej w roku ubieglym. 

I. I. W zakresie dzialania urzl'd6w skarbowych i izb skarbowych zidentyfi kowano s labosci kontrol i 
zarzqdczej w nastl'puj ~cych obszarach: 

skutecznosci i efektywnosci dzialania, w szczegolnoSci w odniesieniu do realizacji wplywow 
budzetowych, !errninowosci realizacji zadan orazjakosc i orzecznictwa. Biorqc pod uwagl' Iqczn~ 
kwotl' podatkowych dochodow budzetu panstwa zaplanowanq do real izacji na rok 2013, nie 
wykonano celu wskazanego w planie dzialalnosc i Ministra Finansow na zakladanym poziomie 
94,7% (ee l I w cZl'sci B planu); wysokose wplywow z tytulu naleznosci stanowi~cych dochod 
budzetu panstwa w stosunku do wysokosci kwoty naleznosci budzetowych w 2013 r. wyniosla 
93,4%, 
ni eprawidlowej i nieefektywnej realizacj i zadan szczegolowych przez kornorki ds. egzekucji 
administracyjnej w urzl'dach skarbowych, 
zarzqdzan ia ryzykiem, tj. monitoringu zidenty fi kowanych ryzyk oraz skutecznosci stosowani a 
mechanizmow kontrolnych, 
nadzoru nad urz,dami skarbowymi , zarzqdzania technologiami inforrnatycznymi i ochrony 
danych - wskazane w sprawozdaniach z przeprowadzonych zadan audytowych. 

1.2. W zakresie dzialania izb celnych sprawozdania z przeprowadzonych zadan audytowych wskazujq na 
slabosc i kontroli zarzqdczej w obszarach: eksploatacja system6w teleinformatycznych i Iqcznosci, 
zasoby ludzk ie oraz bezpieczenstwo informacji i ochrona zasobow. 

1.3. W zakresie dzialani a urzydow kontroli skarbowej zidentyfi kowane zostaly zagrozenia dla real izacj i 
celow zw iqzanych z systemem bezpieczenstwa te leinformatycznego. 

1.4. Wyniki ankiety samooceny kontroli zarzqdczej za 20 13 r. przeprowadzonej w Ministers twie 
Finansow wskazaly na obszary wymagajqce zm ian, w szczeg61nosci w zakresie: struktury 
wynagrodzeli , zasad motywowani a, sposobu przeplywu in formacji oraz podzialu zadan i organizacj i 
pracy. 

2. Planowane dzialania, kt6re zostanq podj,!e w celu poprawy funkcjonowania kontro li zarzqdczej. 

2.1 W zakresie dzialania um;d6w skarbowych i izb skarbowych zaplanowano: 
wdrozenie nowych zasad organizacj i urz,d6w i izb skarbowych umozliwiajqcych m.in. 
wzmocnienie nadzoru izb skarbowych nad urz,dami skarbowymi jako pierwszy etap real izacj i 
projektu "Konsolidacja procesow pomocniczych w adm inistracj i podatkowej", 
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popraw~ dzialan egzekucyjnych w obszarze zaleglosci podatkowych, 
podniesienie efektywnosci poboru i egzekucj i nalemosci podatkowych, 
opracowani e nowego systemu oeeny administracji podatkowej. 

2.2. Zintensyfikowanie dzialan maj ~cych na eelu przygotowani e i wdrozenie Systemu Zarzqdzania 
Bezpieezeilstwem Info rmaeji w jednostkaeh podleglyeh lub nadzorowanych przez Mini stra 
Finansow. 

2.3. Przeprowadzenie w Ministerstwie Finansow analizy struktury wynagrodzeil z uwzgl~dnieniem 

wyn ikow wartoseiowania stanowisk pracy. 

2.4. Podj ~cie dzialan usprawniajqeyeh funkcjonowanie Ministerstwa Finans6w poprzez: 
rozpocz~cie projektu pn. Pracesy, cele, kampetencje realizowanego wsp61nie z Kancelari~ 

Prezesa Rady Mini str6w, zajmuj ~cego si, wypracowaniem defini cji i optymalizacji proces6w 
w Ministerstwie, rozwojem i praktycznym wd rozeniem metod zarz~dzania przez cele oraz 
stworzeniem modelu kompetencyj nego, 
powolanie zespol6w projektowych, kt6rych zadaniem jest wypracowanie propozycji 
przebudowy sposobu i warunk6w pracy, 
podj ~c ie prac w ramach projektu posw i~conego uporz~dkowaniu zarz~dzania informacj ~ 

i wiedzq. 

DzialllI 

Ozialania, kt6re zostaly podj ~te w ubieglym roku w celu poprawy fun kcjonowania kontrol i zarz~dczej. 

I . Ozialania, kt6re zostaly zaplanowane na rok, kt6rego dotyczy oswiadczenie: 

Peine wdrozenie rozw i~zail z zakresu pl anowania i monitorowania we wszystki ch kom6rkach 
organizacyj nych Mi ni sterstwa Finans6w. 

3 


