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Agenda

* Rola kierownika jednostki.
e Cele kontroli zarzadczej.

e Sposob funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

 Rola audytora wewnetrznego.

e Wybrane aspekty bezpieczenstwa
informacji.

e Audyt bezpieczenstwa informacji.



Rola kierownika jednostki

‘Kierownik jednostki sektora finansow
publicznych, jest odpowiedzialny za calos¢
gospodarki finansowej tej jednostki, co okresla
artykut 53 wustawy o finansach publicznych.

‘Pod pojeciem gospodarki finansowej rozumie sie
takze catoksztatt dziatah podejmowanych w
jednostce sektora finansow publicznych
(pobieranie naleznosci, dokonywanie wydatkow,
zaciaganie zobowiazan, wykonywanie obowiazkow
w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci
budzetowej, udzielanie zamoéwien publicznych,
organizowanie i kierowanie praca jednostki.



Cele kontroli zarzadczej

-Kontrole zarzadcza w jednostkach sektora
finanséw publicznych stanowi ogoét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

-Kontrola zarzadcza obejmuje
formutowanie celow i zdan jednostki, a
nastepnie sprawdzanie ich realizacji.



Cele kontroli zarzadczej

Zadaniem kontroli zarzadczej wskazanym w
ustawie o finansach publicznych (art. 68 ust.2) jest
zapewnhianie:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,

-przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji,

- Zzarzadzania ryzykiem.



Sposob funkcjonowania kontroli zarzadczej

Kazda jednostka sektora finansow publicznych powinna
posiada¢ sprawny, prosty i zarazem efektywny system
kontroli zarzadczej. Obowiazek ten wynika z powszechnie
przyjetych standardow kontroli w systemie finansow
publicznych. System kontroli zarzadczej w kazdej z
jednostek sektora finanséw publicznych bedzie unikatowy,
bowiem kazda z grup jednostek sektora finanséw
publicznych realizuje odmienne rodzaje zadan, wyznaczane
najczesciej przez normy prawne.

W zwiazku z tym, ze dziatalnos¢ kazdej z jednostek sektora
finansow publicznych bedzie miata charakterystyczny
(indywidualny) ukfad proceséw zwiazanych z realizacjq jej
celow, kazda z tych jednostek bedzie charakteryzowata sie
swoistym system kontroli zarzadczej.



Sposob funkcjonowania kontroli zarzadczej

Ustawa nakfada na kierownikéw jednostek sektora
finansow publicznych - ogélnie okreslony -
obowiazek zapewhienia funkcjonowania
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej (art. 69), przy czym ustawodawca nie
wskazuje odgornie form i sposobow jej
Zorganizowania.

Przepisy daja daleko idacq autonomie w
korzystaniu z roznych srodkéw zapewniania
wilasciwej kontroli zarzadcze;.



Sposob funkcjonowania kontroli zarzadczej

Narzedziem pomocniczym dla kierownika
jednostki sektora finanséw publicznych sa -
wydane przez Ministra Finansow -
standardy kontroli zarzadczej dla
jednostek sektora finanséw publicznych.



Odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej

Ustawa (art. 69 ust. |) wskazuje podmioty
odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, sa to:

- minister w kierowanych przez niego dziatach
administracji rzadowej;

- WOjt, burmistrz, prezydent miasta,
przewodniczacy zarzadu jednostki samorzadu
terytorialnego;

- kierownik jednostki.



Sposob funkcjonowania kontroli zarzadcze;

o Efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadczej
wymaga aktywnego dziatania ze strony
kierownika jednostki i wszystkich oséb na
stanowiskach kierowniczych, ktére majq udziat
w zarzadzaniu jednostka.

e Kontrola zarzadcza nie moze zosta¢ przypisana
lub ograniczona do jednej jednostki, jako grupa
jej wylacznych obowiazkow.

e Istotna role w systemie kontroli zarzadczej
odgrywa audyt wewnetrzny. Ocena systemu
kontroli zarzadczej, a takze czynnosci doradcze
wykonywane przez audyt wewnetrzny majq
wspierac kierownika jednostki w realizacji celow
i zadan jednostki.



Rola audytora wewnetrznego

e Audytor wewnetrzny powinien stanowic¢ dla
kierownika jednostki zrodto obiektywnej i
profesjonalnej oceny systemu kontroli
zarzadczej.

e Poprzez przeprowadzanie zadan audytowych i
czynnosci doradczych audytor wskazuje stabosci
w funkcjonowaniu jednostki (jezeli takie
wystepuja) oraz proponuje usprawhnienia

e Stabosci nie zawsze nalezy rozumie¢ jako
nieprawidtowosci czy stan niezgodnosci z
prawem - moga to by¢ rowniez obszary, w
ktérych dziatalnos¢ moze by¢ prowadzona
efektywniej czy skutecznie;.



Rola audytora wewnetrznego

e Audytor nie moze przejmowac
odpowiedzialnosci za zarzadzanie w
jednostce , bowiem to rola i zadanie
kierownika jednostki.

e Decyzje co do tego, czy nalezy wdrazac
wydane przez audytora rekomendacje
zawsze winien podja¢ kierownik komorki
organizacyjnej lub jednostki).

e Audytor nie ponosi odpowiedzialnosci za
wdrozenie wydanych rekomendacji.



Wspotpraca kierownika jednostki z
audytorem wewnetrznym

e Kierownik jednostki odpowiada za
stworzenie takich warunkéw, w ktérych
audytor wewnetrzny wie i rozumie, jakie
sq priorytety jednostki oraz ma dostep do
wszystkich istotnych z punktu widzenia
prowadzonej dziatalnosci informacji.

e Niezmiernie wazny jest bezposredni
kontakt audytora z kierownikiem
jednostki, regularna i szczera
komunikacja, a takze wzajemne zaufanie.



1ISO 22301:2012

e Przywodztwo - odpowiednie osoby z
kierownictwa wyzszego szczebla powinny
wykazaé¢ swoje zaangazowanie w SZCD.

e Zaangazowanie kierownictwa -
ustanowienie polityk i celow zgodnych ze
strategicznymi kierunkami organizacji,
integracja z procesami biznesowymi,
dostepnos¢ zasobow, komunikowanie
istotnosci, zapewnianie osiqgania celow
systemu, nadzorowanie i wspieranie,
promowanie doskonalenia, wspieranie
dziatania pozostatych oséb).



1ISO 22301:2012 Przywodztwo

e Zadania, odpowiedzialnos¢ i uprawnienia
W organizacji.

e Polityka — odpowiednia do celow
organizacji, wprowadza ramowe zasady
dla osiqgania celow ciaglosci dziatania,
obejmuje zaangazowanie w stosowanie
wymogow i ciagte doskonalenie,
udokumentowana, dostepna,
zakomunikowana, przegladana).



Administrator danych osobowych

e Organ, jednostke organizacyjna,
podmiot lub osobe decydujace
(samodzielnie) o celach i sSrodkach
przetwarzania danych
osobowych(art. 7 pkt 4 uodo). Jest
to podmiot praw i obowiazkow,
ktéry sprawuje witadztwo nad
przetwarzaniem danych osobowych
przez zaciaganie zobowigzan i
rozporzadzanie prawami.



Obowiazki administratora danych

osobowych

e Zabezpieczenie przetwarzanych danych
osobowych przed ich udostepnieniem
osobom nieupowaznionym oraz
zabraniem przez osobe nieuprawniona.

e Przetwarzanie danych zgodnie
Z wymogami ustawy.

e Chronienia danych przed zmiana, utrata,
uszkodzeniem lub zniszczeniem.



Zadania administratora danych

osobowych
e Opracowanie dokumentacji.

e Monitorowanie czynnosci wykonywanych
na zbiorze danych.

e Zapewnienie technicznych srodkow
bezpieczenstwa.

e Obowiazek opracowania Polityki
Bezpieczenstwa Danych Osobowych.

e Obowiazek opracowania Instrukcji
Zarzadzania Systemem Informatycznym.



Administrator bezpieczenstwa
informacji

e Wyznaczenie Administratora Bezpieczenstwa
Informacji (ABI) jest jednym z obowigzkéw
administratora danych, wynikajacym z art. 36
ust. 3 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o
ochronie danych osobowych, stuzacym
wlasciwemu zabezpieczeniu danych.
Administrator danych powinien dotozy¢
szczegolnej starannosci, aby wybrana osoba
dawata rekojmie prawidtowego wykonywania
obowiazkow w zakresie nadzoru nad
przestrzeganiem zasad zabezpieczenia danych
osobowych.



Audyt bezpieczenstwa informacji oparty
na wytycznych normy ISO 27001

e Polityka bezpieczenstwa.

e Organizacja bezpieczenstwa informacji.

e Zarzadzanie aktywami.

e Bezpieczenstwo zasobow ludzkich.

e Bezpieczenstwo fizyczne i Srodowiskowe.
e Zarzadzanie systemami i sieciami.

e Kontrola dostepu.

e Pozyskiwanie, rozwoj i utrzymanie systemow
informacyjnych.

e Zarzadzanie incydentami zwiazanymi z
bezpieczenstwem informacgji.

e Zarzadzanie ciagloscia dziatania.



Rozporzadzenie w sprawie Krajowych Ram

Interoperacyjnoéci, minimalnych wymagan dla rejestrow
publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych
wymagan dla systemow teleinformatycznych

e § 20 ust. 2 pkt 14 obowiazek zapewnienia
okresowego audytu wewnetrznego w zakresie
bezpieczenstwa informacji, nie rzadziej niz raz
na rok.

e Ustawodawca nie okreslit sposobu, trybu,
rodzaju audytu, ani tez osob czy komorek
organizacyjnych, ktorym nalezatoby powierzyc
prowadzenie ww. audytu.

e Decyzja dotyczaca powierzenia
prowadzenia audytu bezpieczenstwa
informacji spoczywa na kierownictwie
podmiotu.



Realizacja obowiazku zapewnienia
okresowego audytu wewnetrznego w
zakresie bezpieczenstwa informacji

e System zarzadzania
bezpieczenstwem informacji
opracowany na podstawie Polskiej
Normy PN-ISO/IEC 27001 -
wymagania okreslone w § 20 ust. | i
2 rozporzqdzenia uznaje sie za
spethione.

e Pozostate przypadki - decyzja
kierownika jednostki.



Kryteria wyboru komorki organizacyjnej
odpowiedzialnej za audyt bezpieczenstwa
informacji

o Kwalifikacje.
e Doswiadczenie.

e Znajomos¢ metodyk audytu w
zakresie bezpieczenstwa informacji.

e Niezaleznosc.



Prowadzenia audytu bezpieczenstwa

informacji przez komorke audytu

wewhetrznego

e Formalne przypisanie zadania
(uzupetnienie karty audytu oraz innych
dokumentow wewnetrznych
okreslajacych cel, zakres i uprawnienia
audytu wewnetrznego w jednostce, o
zapisy jednoznacznie wskazujace
komarke audytu jako odpowiedzialng za
realizacje tego zadania).

e Zadanie zapewnhniajace — umieszczenie
zadania w planie audytu, przygotowanie
programu zadania audytowego,
sprawozdanie.



Dziekuje za uwage
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