Oswiadczenie Ministra Finansow
o stanie kontroli zarzadczej

za 2010 rok

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli
zarzadezej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegolnosc dla zapewnienia:

- zgodnosct dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnosci dzialania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skutecznosci przeplywu informacy,

- zarzadzania ryzykiem

os$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dzialach administracjt: instytucje finansowe, budzet 1 finanse

publiczne

Czese B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna 1 efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzesenia dotyczace funkgonowania kontroli zarsqdezej wraz 3 planowanymi dziataniami, ktire sostanq podjete w celu poprawy
funkgjonowania kontroli zaradesey, sostaty opisane w diale 11 oswiadezenta.

Czese C
——mnie-funkejonewalaadelkavatna;skuteeznatefektywna kontrolazarzqdeza:

Zastrzesenia dotycsaee funkgonowania kontroli 3ar3qdege) wraz 3 planowanymi dziataniami, ktire Sostanq podjete w celu popraw)
Junkcjonowania kontroli saradezey, sostaty opisane w dziale 11 oswiadizenia.

Czese D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow 1 zadan,

[l samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadeze;
dla sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,

a

x  audytu wewnetrznego,

x  kontroli wewnetrznych,
x  kontroli zewnetrznych,

x  1nnych zrédel informacjt:

- informacji o funkcjonowaniu komorek organizacyjnych Ministerstwa Finansow zlozonych przez
ich dyrektorow,

- informacjt nadzorujacego Podsekretarza Stanu o stanie kontroli zarzadcze; w  zakresie



administracji podatkowej,

- informacji Generalnego Inspektora Kontroli Skarbowej o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
kontroli skarbowej,

- informacji Szefa Sluzby Celnej o stanie kontroli zarzadczej w zakresie Sluzby Celnej,

- opinil kierownika komorki audytu wewnetrznego o stanie kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Finansow.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynac na tresc
niniejszego oswiadezenta.

Warszawa, dnia 9\9\ QH 2.0 A-A.

Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Cele 1 zadania realizowane przez Ministra Finanséw nie byly ujete w formie pojedynczego, jednorodnego
dokumentu (planu), co utrudnialo obiektywna oceng skutecznosci i efektywnosct dzialania w wymienionych
dzialach administracji rzadowej. Cele 1 zadania realizowane przez Ministra Finanséw byly natomiast ujete
czastkowo w dokumentach Rady Ministrow oraz Ministerstwa Finanséw dotyczacych réznych zadan
realizowanych przez administracje rzadowa w ww. dzialach. Brak jednolitego 1 uporzadkowanego podejscia
do wyznaczania celow przez komorki organizacyjne Ministerstwa oraz jednostki w dzialach kierowanych przez
Ministra  Finansow, a takze zlozonos¢ struktury organizacyjnej wplynely posrednio na opdznienie
w rozpoczectu prac nad opracowaniem procedury identyfikacji, oceny 1 reakcji na ryzyka zagrazajace realizacjt
celow. W efekcie nie  funkcjonowal jednolity system zarzadzania ryzykiem sluzacy podejmowaniu
odpowiednich dzialan dla zapewnienia realizacji celow 1 zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszcezedny 1 terminowy.

Brak formalnego dokumentu wyznaczajacego cele 1 zadania jednoczes$nie uniemozliwial wypracowanie
jednolitych mechanizmow sluzacych biezacej ocenie stopnia realizacji wyznaczonych celow (monitoring
realizacjt celow 1 zadan).

Nie zostala przeprowadzona jednolita 1 systematyczna analiza funkcjonowania kontroli zarzadczej w urzedzie
obslugujacym Ministra Finansow, np. poprzez dokonanie samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej
z uwzgledntentem standardow kontroli zarzadcezej dla sektora finanséw publicznych. Dzialania zmierzajace
do przeanalizowania stanu kontroli zarzadczej zostaly natomiast podjete w administracji podatkowej, kontroli
skarbowej oraz Sluzbie Celnej.

Nalesy opisac pryesyny Slosenia sastrsesen w sakresie funkegonowania Rontroli zarzadeze), np. istotnq stabosé kontroli ar3adeey, istotnq
nieprawidlomwosé w funkegonowanin jednostki sektora finansow publicznych albo diatu administragi riadowej, istotny cel lub Jadanie, ktdre
staly srealizowane, niewystarczajqey monitoring Rontroll zarzqdeses, wraz 3 podaniem, jeseli to molime, elementu, ktdrego
xegdinosci: godnosil diatalnoscl 3 prepisami prawa oraz; procedurami wewngtrmymi, skutecnost i efektywnoscl
sprawozdan, ochrony zasobiw, prestriegania i@ promowania asad etycnego postgpowania, efektywnosci
¢ skutecznoscs preplymwn informacgi lnb sarqdzania rygykien.

nie

enia dotyezq, w s

dialania, wiarygodnosci

2, Planowane dzialania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze.

Opracowante procedury zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie Finansow.
Termin realizacji: do konca 2011 r.



Przyjecte zalozen 1 opracowanie mechanizmoéw zmierzajacych do monitorowania realizacjt celow 1 zadan
okreslonych w Plante dzialalnosci Ministra Finansow na 2011 rok. Zastosowanie wypracowanych narzedzi
bedzie mialo wplyw na przygotowanie sprawozdania z wykonania planu dzialalnosct za 2011 r.

Termin realizacji: do konca listopada 2011 r.

Przeprowadzenie oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej poprzez dokonanie samooceny  przez
pracownikow 1 kierownictwo w wybranych obszarach funkcjonowania resortu finansow.
Termin realizacji: do konca 2011 r.

Dostosowane przepisow wewnetrznych  (regulaminu  organizacyjnego Ministerstwa  Iinansow — oraz
regulaminow wewnetrznych komorek organizacyjnych) do zadan realizowanych w zakresie kontroli zarzadczej
poprzez:

- przypisanie dyrektorom komorek organizacyjnych odpowiedzialnosci za zapewnienie adekwatnej,

*  skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej w zakresie ich dzialania,
- wskazanie komorki organizacyjnej Ministerstwa Finansow zapewniajace] obsluge Ministra Finansow
w zakresie zadan zwiazanych z zapewnieniem funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Termin realizacji: do konca 2011 r.
Nalezy opisac klnczowe dziatania, ktdre 3ostang podjete w celu poprawy funkejonowania kontroli sarsadesej w odniesienin do lozonych
zastryesen, wraz, 3 podaniem terminu ich realizacy.

Dziat 111
Dzialania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze.
1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Nie dotyczy oéwiadczenia za 2010 r.
Nalesy opisaé najistotniejsze dxialania, jakie Jostaly podjete w roku, ktirego dotycsy niniejsse oswiadezenie w odniesienin do planowanych
dziataii wskazanych w dziale 11 oswiadcgenia 3a rok poprsedzajacy rok, ktirego dotyesy niniejsze oswiadczente. W oswiadesenin sa ok

2010 nie wypetnia sig tego punktu.

2, Pozostale dzialania:

Na podstawie Zarzadzenia Nr 55 Ministra Finanséow z dnia 22 grudnia 2010 r. w sprawie podzialu
kompetencji w Kierownictwie Ministerstwa Finanséw odpowiedzialnos¢ za wykonywanie zadan w zakresie
zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej w dzialach kierowanych
przez Ministra Finansow zostala powierzona Podsekretarzowt Stanu w Ministerstwie Finansow, Panu
Wieslawowi Szczuce.

W celu jednoznacznego wskazania celow 1 zadan oraz stopnia ich realizacji w biezacym roku zostal
sporzadzony Plan dzialalno$ci Ministra Finanséw na rok 2011, zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dzialalnosci i sprawozdania z jego wykonania

(Dz. U. Nr 187, poz. 1254).

Decyzjami Ministra Finanséw (z dnia 11.10.2010 r. 1 29.10.2010 r.) zostaly powolane dwa zespoly do
opracowania jednolitego systemu kontroli zarzadczej odpowiednio w administracji podatkowej 1 kontroli
skarbowej oraz w Sluzbie Celnej. Zespoly zostaly zobowiazane m.in. do opracowania do konca 2010 r.
koncepcji budowy systemu kontroli zarzadczej oraz w ich efekcie do przedstawienta Komitetowt Audytu
w Ministerstwie Finanséw dokumentow: ,,Wdrozenie jednolitego systemu kontroli zarzadczej w jednostkach
administracji podatkowej 1 kontroli skarbowej” 1 ,,Wdrozenie jednolitego systemu kontroli zarzadezej
w Sluzbie Celnej” w terminie do dnia 31 marca 2011 r.

Nalesy opisaé najistotniejsze dsgatania, niesaplanowane w oswiadigenin a rok popredzajacy rok, ktdrego dotycy niniejsze oswiadczente,

Jeseli takie dziatania sostaly podjete.



