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Zakres prezentacji obejmuije:

1) Agencja Rynku Rolnego — informacje ogolne.
2) Funkcjonowanie Biura Audytu Wewnetrznego w ARR.

3) Realizacja zadan audytowych przez BAW.

4) Kryteria oceny ustalen stanu faktycznego, sposéb
klasyfikowania wynikéw dla poszczegodlnych kryteriow.




. Agencja Rynku Rolnego - informacje og 6lne.
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AF?EIGEJA Agencja Rynku Rolnego od przyst apienia Polski do Unii
ROLNEGO Europejskiej funkcjonuje jako akredytowana agencja ptatnicza.

Gtéwne zadania ARR:

= wyptaca srodki finansowe uczestnikom poszczegdolnych mechanizmow
WPR i krajowych,

= wydaje indywidualne rozstrzygniecia skierowane do beneficjentow
mechanizméw administrowanych przez ARR,

= prowadzi dziatalnos¢ kontrolng w zakresie potwierdzenia uprawnien do
wyptaconych srodkéw finansowych,

= przekazuje Komisji Europejskiej informacje dotyczace mechanizmow
WPR realizowanych przez ARR,

= informuje uczestnikbw mechanizméw o decyzjach podjetych na
szczeblu Wspolnoty w odniesieniu do realizowanych przez ARR
mechanizméw WPR.
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Il. Biuro Audytu Wewn etrznego w ARR.
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1. Wewnetrzne uregulowania prawne ARR w zakresie funkcjonow  ania
Audytu Wewn etrznego:
. ,Regulamin Organizacyjny Agencji Rynku Rolnego” wprowadzony
Zarzgdzeniem nr 286/2008/W Prezesa ARR z dnia 14/10/2008
z pozn. zm.,
. ,Karta audytu wewnetrznego” w Agencji Rynku Rolnego
wprowadzona Zarzgdzeniem nr 105/2010/W Prezesa ARR z dnia
30/06/2010,
. Ksiega Procedur ,Audyt Wewnetrzny” wprowadzona Zarzgdzeniem
nr 87/2010/KP Prezesa ARR z dnia 04/05/2010.
Biuro Audytu
Wewn etrznego
25.11.2010 .




Il. Biuro Audytu Wewn etrznego w ARR.
RS e
AGENCJA
RYNKU 2. Organizacja Biura Audytu Wewn etrznego (BAW).
ROLNEGO
Celem dziatalnosci BAW, zgodnie z UOFP, jest wspieranie Prezesa
ARR w realizacji celéw i zadan Agencji, przez niezalezng, obiektywng
| systematyczng ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradcze.
Ocena ta dotyczy w szczegoblnosci adekwatnosci, skutecznosci
| efektywnosci funkcjonujgcej w ARR kontroli zarzadcze.
BAW w ARR sktada sie z trzech dziatow:
. Dziatu Audytu Finansowego i Informatycznego,
. Dziatu Audytu Procesow Operacyjnych,
. Dziatu Audytu Procesow Wspomagajacych
| Zarzgdzania.
Biuro Audytu
Wewn etrznego
25.11.2010 .




Il. Biuro Audytu Wewn etrznego w ARR.
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3. Do gtéwnych dziata n BAW nale zy:

" przygotowanie rocznego i strategicznego planu audytu,
= przeprowadzanie zadan audytowych zapewniajgcych,
» realizacja czynnosci doradczych,

= przygotowanie dla Prezesa ARR projektu ,Poswiadczenia
wiarygodnosci rachunkéw ARR za poprzedni rok EFRG”,

= sprawozdawczosg,

= koordynacja i udziat w audytach zewnetrznych przeprowadzanych
w ARR.

4. Dziatania BAW mog q by¢€ przeprowadzane w:

= w Centrali Agencji Rynku Rolnego,

= w 16 Oddziatach Terenowych Agencji Rynku Rolnego,

= w jednostkach wykonujgcych zadania delegowane przez ARR,
= U uczestnikbw mechanizméw administrowanych przez ARR.

Biuro Audytu
Wewn etrznego
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Ill.  Realizacja zada n audytowych przez BAW.
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AGENCJA
RYNKU

ROLNEGO 1. Metodyka audytu w ARR zostata szczego6towo opisana w Ksiedze
Procedur Audyt Wewnetrzny (KP AWE).

Jej struktura przedstawia sie nastepujgco:

| AWE_P1: Przygotowanie planu audytu

AWE_P2: Przeprowadzanie zadania audytowego zapewniajgcego
AWE_P3: Realizacja czynnosci doradczych

AWE_P4: Zapewnianie jakosci i rozwoj zawodowy pracownikow BAW
AWE_P5: Poswiadczanie wiarygodnosci rachunkow ARR

AWE_P6: Sprawozdawczosc

Kazda z procedur opisuje takie elementy jak: cel procesu, zakres
procedury, definicje i skréty, odpowiedzialnosci i uprawnienia, opis
postepowania, dokumenty zwigzane oraz formularze i zatgczniki
stosowane w procesie.

Takie usystematyzowanie @ pozwala na prowadzenie jednolitej
dokumentaciji przez pracownikdw BAW oraz stanowi zrédio wskazowek

dotyczacych postepowania przy wykonywaniu poszczegoélnych zadan.
Biuro Audytu
Wewn etrznego
25.11.2010 .



1. Realizacja zada n audytowych przez BAW.
NN [
AGENCJA
RYNKU

ROLNEGO 2. Przeprowadzanie zadania audytowego zapewniaj gcego (AWE_P2).
Czynnosci audytowe wykonywane sg na podstawie wydanych przez
Prezesa ARR upowaznien do przeprowadzenia audytu wewnetrznego
(dla audytoréw wewnetrznych) oraz do przeprowadzenia czynnosci
audytowych (dla asystentow audytu) zgodnie z planem audytu na dany
rok.
Zadania zapewniajgce przeprowadzane sg w co hajmniej dwuosobowych
Zespotach Audytowych (ZA), w sktad ktérych wchodzg: Koordynator
Zadania Audytowego (KZA) oraz Cztonkowie Zespotu.

Biuro Audytu

Wewn etrznego

25.11.2010 r.




1. Realizacja zada n audytowych przez BAW.
RS e
AGENCJA
RYNKU
ROLNEGO Etapy przeprowadzanych zadan audytowych zapewniajgcych:
1) Wyznaczenie Zespotu Audytowego.
2) Przeprowadzenie przegladu wstepnego.
3) Opracowanie programu zadania oraz przedstawienie go
Komorce Audytowane.
4) Badanie audytowe.
5) Zestawienie ustalen audytu oraz ich przedstawienie
Komorce Audytowane.
6) Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania.
7) Czynnosci sprawdzajgce.
Biuro Audytu
Wewn etrznego
25.11.2010 r.
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Biuro Audytu
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1. Realizacja zada n audytowych przez BAW.

Kazdy Zespdt Audytowy wyznaczany jest przez Dyrektora BAW
z uwzglednieniem kwalifikacji, doswiadczenia zawodowego, wymaganego
poziomu wiedzy i kwalifikacji audytorow wewnetrznych niezbednych do
prawidiowego przeprowadzenia zadania oraz stopien skomplikowania
dziatalnosci poddawane] audytowi. Role Koordynatora Zadania peini

zawsze audytor wewnetrzny.
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Biuro Audytu
Wewn etrznego
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1. Realizacja zada n audytowych przez BAW.

Przeprowadzenie przegl adu wst epnego:

ZA dokonuje przegladu materiatdw, dokumentéw oraz informaciji
dotyczacych audytowanego obszaru.

Celem przegladu jest:

zrozumienie badanej dziatalnosci,

rozpoznanie czynnikow ryzyka,

zidentyfikowanie istniejgcych mechanizméw kontroli zarzadczej,
wyodrebnienie istotnych obszarow ryzyka, wymagajgcych
szczegolnej uwagi w trakcie zadania,

okre slenie kryteriow oceny ustale n stanu faktycznego oraz
sposobu klasyfikowania wynikow dla poszczegdlnych
Kryteridw,

uzyskanie informacji utatwiajgcych przeprowadzenie zadania,
ustalenie, czy w ramach zadania nalezy podda¢ badaniu
spetnienie wymagan okreslonych kryteriami akredytacyjnymi,
ustalenie, czy konieczne jest dalsze badanie.

Uzyskane w wyniku przegladu wstepnego informacje sg przedstawiane
w formie Notatki z przegladu wstepnego i stanowig dla ZA podstawe do
przygotowania programu zadania audytowego i opracowania testow.

Wz6r formularza notatki z przegladu wstepnego.

11
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Biuro Audytu
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1. Realizacja zada n audytowych przez BAW.

Opracowanie Programu zadania audytowego zapewniaj gcego:

Na podstawie wynikow wstepnego przegladu ZA opracowuje Program
zadania audytowego zapewniajgcego, ktory zawiera nastepujgce elementy:

temat i cele zadania,
zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania,
istotne ryzyka w obszarze objetym zadaniem,

narzedzia i techniki przeprowadzania zadania w tym wybor proby,
gplds planowanych testow, rodzaje dokumentacji przewidzianej do
adania,

kryteria oceny ustale n stanu faktycznego,

sposob klasyfikowania wynikoéw dla poszczegodlnych

kryteridw,

zatozenia organizacyjne oraz planowany harmonogram zadania.

Przed przystgpieniem do realizacji badania ZA przedstawia Kierownikowi
Komorki Audytowanej informacje na temat celu, zakresu zadania, kryteriow
oceny oraz narzedzi i technik przeprowadzenia zadania.

Wz6r formularza Programu zadania audytowego zapewniajgceqgo.
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Biuro Audytu
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1. Realizacja zada n audytowych przez BAW.

Badanie audytowe:

Celem tego etapu jest zebranie, analiza, interpretacja i udokumentowanie
ustalen poczynionych w trakcie badania w odniesieniu do wczesnigj
okreslonych celéw i zakresu zadania. Realizacja tych dziatah odbywa sie
poprzez wykonanie zaplanowanych na etapie tworzenia programu zadania
audytowego testow.

Zestawienie ustale n audytu oraz ich przekazanie Komorce Audytowanej

Dokonane w trakcie realizacji zadania audytowego zapewniajgcego
ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanym I wynikami ich
oceny wg kryteribw zawartych w programie zadania , ZA umieszcza
w Zestawieniu ustalern audytu. Zestawienie poczynionych w trakcie
zadania ustalen Dyrektor BAW przekazuje Kierownikowi Komorki
Audytowanej w celu umozliwienia zapoznania sie z nimi.

Wz6r formularza zestawienia ustalen.

13
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1. Realizacja zada n audytowych przez BAW.

Sprawozdanie z przeprowadzonego zadania:

Po przedstawieniu Kierownikowi Komorki Audytowanej ustalen stanu
faktycznego i ich omodwieniu, ZA sporzgdza Sprawozdanie z zadania
audytowego zapewniajgcego, w ktorym w sposob jasny, rzetelny i zwiezty,
przedstawia wyniki zadania.

Sprawozdanie zawiera m.in.:
= temat i cel zadania zapewniajgcego,
= zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania,

= ustalenia stanu faktycznego wraz ze sklasyfikowanym I wynikami
ich oceny wedtug kryteriow, opisanych w programie z adania,

= wskazanie ewentualnych stabosci kontroli zarzadczej oraz analize ich
przyczyn,

= skutki lub ryzyka wynikajgce ze wskazanych stabosci kontroli
zarzadczej,

= zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci kontroli zarzadczej lub
wprowadzenia usprawnien,

= opinig audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznosci
| efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka objetym
zadaniem zapewniajgcym.

Wz6r stosowaneqo w ARR sprawozdania z zadania audytowego zapewniajgceqo.

14



V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

7

AGENCJA
RYNKU

ROLNEGO 1w celu dokonania oceny stanu faktycznego funkcjonowania kontroli

zarzadcze] w obszarach przewidzianych do badania audytowego, ZA na
etapie wstepnego przegladu w oparciu o zebrane informacje, sporzadza
dokument okreslajgcy wymagania oraz przyktadowe stabosci systemu
kontroli zarzadczej oraz sposob ich klasyfikowania.

Zgodnie z UOFP w dokumencie uwzgledniane sg kategorie:
= Adekwatnosc
=  Skutecznosc
= Efektywnosc¢
w podziale na odpowiednio przypisane kryteria.

Opracowany dokument stanowi zatgcznik do Programu zadania audytowego
zapewniajgcego.

Biuro Audytu
Wewn etrznego

25.11.2010 .

15



N\

AGENCJA
RYNKU
ROLNEGO

Biuro Audytu
Wewn etrznego

25.11.2010 .

V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

Kryteria oceny powinny by é€:

1. odpowiednie (odnoszgce sie do zakresu objetego zadaniem),
2. wiarygodne (odnoszgce sie do wiarygodnych wyznacznikéw/ danych),

3. istotne (odnoszace sie do kwestii istotnych z punktu widzenia ARR,
obszaru/ procesu),

4. neutralne (pozwalajg na obiektywng i niezalezng ocene badanego
obszaru/ procesu),

5. zrozumiate (dla audytora wewnetrznego 1 kierownika/ pracownikéw
JA/KA),

6. kompletne (obejmujgce cate spektrum badanego procesu/ obszaru).

16



V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik 6w dla poszczeg 0Olnych

N e KOYRRIT OW.
AGENCJA

RYNKU - : ., .
1 NEEE Zrodtami kryteriow oceny mog g byé m.in.:

1. przepisy prawa i regulacje wewnetrzne (np. kryteria okreslone przez
UOFP i rozporzadzenia wykonawcze wydane na jej podstawie
w zakresie szczegolnych zasad rachunkowosci jednostek sektora
finansOw publicznych oraz opracowane i przyjete dla ARR zasady
rachunkowosci),

2. standardy, normy oraz inne wskazéwki o charakterze standardéw
opracowane przez uznane profesjonalne organizacje, organy,
instytucje (np. standardy kontroli zarzadczej w jednostkach sektora
finansow publicznych, normy jakosciowe, techniczne,
bezpieczenstwa, IT),

3. plany dziatalnosci i sprawozdania z planéw dziatalnosci Jednostki
(np. wskazniki wynikajgce z rocznego planu dziatalnosci
| sprawozdania z jego realizacji dla ARR),

4. wytyczne Kierownika Jednostki (np. kryteria okreslone przez Prezesa
ARR),

5. dobre praktyki (np. zasada dwoch par oczu stosowana przy
weryfikacji dokumentow),

6. wyniki kontroli i audytu wewnetrznego (np. kryteria oceny oparte na
wydanych zaleceniach lub wnioskach pokontrolnych).

Biuro Audytu
Wewn etrznego

25.11.2010 .



V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

N e KIVRET OWL

ASEI\'\IEJA Ze wzgledu na roznorodno$¢ obszaréw audytowych w ARR, procedura

ROLNEGO audytowa AWE_P2, zawiera dwa przykladowe sposoby podejscia do
opracowania kryteribw oceny stanu faktycznego oraz klasyfikowania
wynikow.
Opis proponowanych narzedzi w tym zakresie zawarto w dokumencie
Przykiadowe kryteria oceny ustalen stanu faktycznego oraz sposoéb ich
klasyfikowania.
Wybor rozwigzania pozostaje do decyzji ZA realizujgcego zadania audytowe.
W trakcie realizacji zadan audytowych podczas ustalania kryteriow, oprocz
kategorii oceny kontroli zarzadczej wynikajgcych z UOFP, uwzgledniane sg
rowniez wymagania okreslone w Rozporzadzeniu Komisji (WE)
nr 885/2006 w zakresie spetniania kryteriow akredytacyjnych.
Sytuacja taka wystepuje w przypadku zadan audytowych obejmujgcych
obszar Wspodlnej Polityki Rolnej.

Biuro Audytu

Wewn etrznego

25.11.2010 .




V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych
\ kryteri ow.
AN T R S TR PTRPTReY
AGENCJA 1. Rozwigzanie nr 1 (schemat)
RYNKU
ROLN EGO Schemat postepowania w procesie oceny ustalen stanu faktycznego
S |» Ugislonic stans
e Katogers cceny
Czy ustalenie Uiecie .""i’f“""““’“ Festawienise
speinia I“mms‘LI -y ustalers
BAW kryteria? sprawozdaniu Sprawozdanie
o e o st ietmier
osgadu auwdytora Sprawozdanie
Biuro Audytu
Wewn etrznego
25.11.2010 .




N\

AGENCJA
RYNKU
ROLNEGO

Biuro Audytu
Wewn etrznego

25.11.2010 .

V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

Ustalenie stanu faktycznego

1. Na etapie badania audytowego, ZA dokonuje oceny ustalen
wykorzystujgc okreslone w Programie kategorie oceny kontroli
zarzadczej (Kategorie oceny kontroli zarzgdcze)).

2. W przypadku gdy ustalenie stanu faktycznego potwierdza spetnienie
wymagan kryteribw i nie wystepujg stabosci kontroli zarzadczej
wprowadza sie zapisy w tym zakresie do Zestawienia ustalen oraz
Sprawozdania.
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V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

N e KIVRET OWL
AGENCJA
RYNKU
ROLNEGO 3. W przypadku gdy ocena ZA wykaze naruszenie Kkryteridw,

przeprowadzana jest analiza konsekwencji stabosci kontroli
zarzadczej (Katalog konsekwencji) w celu okreslenia poziomu ryzyka
oraz sformutowania zalecen dla Komorki Audytowane.

SzczegOlowy opis ustalenia stanu faktycznego wraz ze

sklasyfikowanymi wynikami ich oceny, umieszcza sie¢ w Zestawieniu
Ustalen.

W odniesieniu do kazdej stabosci systemu kontroli zarzadczej
wskazane sa:

. skutki lub ryzyka wynikajgce ze zidentyfikowanej stabosci
systemu kontroli zarzadczej,

. zalecenia w sprawie wyeliminowania stabosci systemu
kontroli zarzadczej.

Biuro Audytu
Wewn etrznego

25.11.2010 .
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V. Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

Praktyczny przyktad rozwi gzania funkcjonuj acego w ARR.

Dokumentacja z przeprowadzenia zadania audytowego przy wykorzystaniu
rozwigzania nr 1 kryteriow oceny ustalen stanu faktycznego oraz sposob ich
klasyfikowania,

Temat zadania: ~Funkcjonowanie Systemu Zarz gdzania
Bezpiecze nstwem Informacji w ARR”.

Termin przeprowadzenia:  2010r.

a) Notatka z przeglagdu wstepnego,

b) Program zadania audytoweqo,

c) Kryteria oceny ustalen stanu faktyczneqo oraz sposéb ich
klasyfikowania,

d) Zestawienie ustalen,

e) Sprawozdanie z zadania.
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Biuro Audytu
Wewn etrznego

25.11.2010 .

Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych
Kryteri Ow.

2. Rozwi qzanie Nr 2 (matryca oceny ustalen stanu faktycznego).

Rozwigzanie drugie opiera sie na matrycy zawierajgcej
przyporzadkowane, do kazde] kategorii wymienionej w UOFP kryteria
wraz z ich definicja.

Do kazdego kryterium przyporzadkowano przyktadowe ustalenia
w zakresie stabosci systemu kontroli zarzadczej wraz z przypisaniem
ich do odpowiedniego poziomu ryzyka oraz zaleceniami w zakresie
podejmowania czynnosci haprawczych.

Przyporz adkowanie poziomu ryzyka dla rodzajéw ustale  n dotycz acych danego kryterium

Kategorie oceny

publicznych)

Ryzyko wysokie

Natychmiastowe podj ecie

Utrata ci qgtosci spe tniania
kryteriow akredytacyjnych

Ryzyko $rednie

Konieczne podj ecie dzia tan

kontroli - dziatan naprawczych naprawczych pod warunkiem jego
zarzadczej g monitorowania, w przeciwnym
(zgodnie z art. o) Definicja przypadku powinny zosta ¢ pod;j ete
272 ust. 2 c kryterium dziatania naprawcze
Ustawy o 3
finansach

Ustalenia nie prowadz g do
naruszenia kryteriéw
akredytacyjnych

Ryzyko niskie

Dopuszczalna akceptacja ryzyka

Ustalenia nie prowadz ¢ do
zagro Zenia w 0si ggni eciu
zatozonych celéw operacyjnych i
naruszenia kryteriéw
akredytacyjnych
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V. Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

Praktyczny przyktad rozwi gzania funkcjonuj gcego w ARR.

Dokumentacja z przeprowadzenia zadania audytowego przy wykorzystaniu
rozwigzania nr 2 kryteriow oceny ustalen stanu faktycznego oraz sposob ich
klasyfikowania,

Temat zadania: .interwencyjny zakup zbo za”.
Termin przeprowadzenia: 2010 r.

a) Notatka z przeglgdu wstepnego,

b) Program zadania audytoweqo,

c) Kryteria oceny ustalen stanu faktycznego oraz sposob ich
klasyfikowania,

d) Zestawienie ustalen,

e) Sprawozdanie z zadania.
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V.  Kryteria oceny ustale n stanu faktycznego, spos 0b
klasyfikowania wynik ow dla poszczeg 6lnych

Zastosowane w ARR rozwigzania pokazujg przyktadowe mo zliwo sci
podej$cia do sposobu oceny funkcjonowania systemow kontro li
zarzadczej, dlatego tez procedury ARR przewidujg mozliwos¢ zastosowania
innych sposobdéw oceny ustalen stanu faktycznego i ich kwalifikowania.
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Dziekujemy Pa nstwu za uwag e.

Agencja Rynku Rolnego
00-400 Warszawa

ul. Nowy Swiat 6/12
www.arr.gov.pl

Buro Audytu Wewn etrznego
Tel +48 22 661 79 05

Fax +48 22 661 79 24
sekretariat_baw@arr.gov.pl
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