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realizacjrealizacjęę dochoddochodóów budw budŜŜetowychetowych
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia prezentacji i dyskusji ze strony MFenia prezentacji i dyskusji ze strony MF

�Cel – stworzenie moŜliwości wykorzystania doświadczeń i 
odpowiedzi na poruszone kwestie w zadaniach, które 
zostaną jeszcze zrealizowane w bieŜącym roku i przy 
przedstawieniu sprawozdania. 

�Prezentacja i wyjaśnienie niektórych elementów 
Wskazówek MF – waŜnych z punktu widzenia pytań i 
doświadczeń audytorów.
�Prezentacja odpowiedzi na kwestie zgłoszone w 
przesłanych kwestionariuszach, jak tez rozmowach i 
spotkaniach z audytorami). 
�Dodatkowe kwestie i doświadczenia do omówienia w 
części poświęconej dyskusji. 
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które przynios ą
oszcz ędności w wydatkach...

Spis treSpis treśści prezentacjici prezentacji

1. Historia i cel dyspozycji – slajdy nr 4 – 5

2. Oczekiwania ze strony MF – slajd nr 6

3. ZałoŜenia dotyczące liczenia i sprawozdania skutków, 
spodziewane pytania do wskazówek - slajdy nr 7 – 16

4. Doświadczenia audytorów wewnętrznych – slajdy nr 17 – 26

5. Pytania ze strony środowiska audytorów dotyczące realizacji 
zadania
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

Historia i cel dyspozycji (1)Historia i cel dyspozycji (1)

� Dyspozycja Premiera w sprawie poszukiwania 
oszczędności – list P. Ministra Arabskiego z grudnia 2010 r. 
Konsekwencja: wydającym dyspozycję - KPRM, 
koordynatorem jej wykonania – MF.

� Skutki takiego przebiegu działań:
1. Późne zawiadomienie o dyspozycji – juŜ po 

przygotowaniu planu na rok 2011 przez 
większość komórek AW

2. Brak wcześniejszej dyskusji nad metodologią
szacowania oszczędności, a efektem ćwiczenia 
ma być konkret - kwota. 
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

Historia i cel dyspozycji (2)Historia i cel dyspozycji (2)

� Dodatkowy cel – sformułowanie skutków finansowych 
jako jeden ze sposobów na:

1. lepszą efektywność wykonywania zadań
2. lepszą prezentację pracy audytu wewnętrznego
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

Oczekiwane (przez MF) rezultaty wykonania Oczekiwane (przez MF) rezultaty wykonania 
dyspozycji i dyspozycji i WskazWskazóówekwek

�� Zebranie  danych i podsumowanie globalnej Zebranie  danych i podsumowanie globalnej 
kwoty skutkkwoty skutkóów finansowych wydanych zalecew finansowych wydanych zaleceńń w w 
styczniu 2012 r. i przekazanie sprawozdania do styczniu 2012 r. i przekazanie sprawozdania do 
KPRM.KPRM.

�� W konsekwencji: w globalnej kwocie (W konsekwencji: w globalnej kwocie („„jednym jednym 
workuworku””) znajd) znajdąą sisięę oszczoszczęędnodnośści uzyskane,               ci uzyskane,               
na przykna przykłład, na skutek remontu instalacji ad, na skutek remontu instalacji 
przeciwpoprzeciwpoŜŜarowej w budynku szkoarowej w budynku szkołły wyy wyŜŜszej,             szej,             
ze sprzedaze sprzedaŜŜy zby zbęędnego majdnego mająątku w jednostce tku w jednostce 
wojskowej, na zawojskowej, na załłooŜŜeniu nowego systemu eniu nowego systemu 
informatycznego w urzinformatycznego w urzęędzie, odsetkach dzie, odsetkach 
pobranych od najemcy pomieszczepobranych od najemcy pomieszczeńń lub rzeczy, lub rzeczy, 
ktktóóry nie pry nie płłaciaciłł ustalonej opustalonej opłłaty za najem itd.aty za najem itd.
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (1) (1) 
-- podstawowe pytanie audytorpodstawowe pytanie audytoróóww -- dlaczego nie ma dlaczego nie ma 
wskazwskazóówek dotyczwek dotycząących algorytmu czy sposobu liczenia?cych algorytmu czy sposobu liczenia?

�� Obszary dziaObszary działłalnoalnośści badane i zadania wykonywane ci badane i zadania wykonywane 
przez audytorprzez audytoróów wewnw wewnęętrznych strznych sąą bardzo bardzo 
rróóŜŜnorodne.norodne.

�� Nie przedstawialiNie przedstawialiśśmy wczemy wcześśniej metodologii pomiaru niej metodologii pomiaru 
finansowych skutkfinansowych skutkóów zalecew zaleceńń wydanych przez wydanych przez 
audytoraudytoróów .w .

�� Realizacja  dyspozycji nie powinna powodowaRealizacja  dyspozycji nie powinna powodowaćć
zawzawęŜęŜania zakresu przedmiotowego realizowanych ania zakresu przedmiotowego realizowanych 
audytaudytóów czy prowadziw czy prowadzićć do zmiany tematyki zadado zmiany tematyki zadańń. . 

�� Z tego powodu Departament DA nie sugerowaZ tego powodu Departament DA nie sugerowałł
metody dokonania rachuby czy szacunkmetody dokonania rachuby czy szacunkóów kaw kaŜŜdego dego 
zalecenia czy zadania i nie okrezalecenia czy zadania i nie okreśślalałł obszarobszaróów w w w 
ktktóórych nalerych naleŜŜy poszukiway poszukiwaćć oszczoszczęędnodnośści.ci.
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (2) (2) 
-- podstawowe pytanie audytorpodstawowe pytanie audytoróóww -- dlaczego nie ma dlaczego nie ma 
wskazwskazóówek dotyczwek dotycząących algorytmu czy sposobu liczenia? cych algorytmu czy sposobu liczenia? 
C.d.C.d.

�� CO DALEJ: Departament DA gotCO DALEJ: Departament DA gotóów rozmawiaw rozmawiaćć o o 
finansowych skutkach zalecefinansowych skutkach zaleceńń kakaŜŜdego zalecenia, dego zalecenia, 
ktktóóre audytorzy wydali bre audytorzy wydali bąąddźź wydadzwydadząą –– nie chcemy nie chcemy 
podawapodawaćć przykprzykłładadóów dla wszystkich, ale chcemy w dla wszystkich, ale chcemy 
potraktowapotraktowaćć kakaŜŜde pytanie indywidualnie.de pytanie indywidualnie.

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74

www.mf.gov.pl



Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (3) (3) 
-- dlaczego wykonanie dyspozycji w ramach zadania dlaczego wykonanie dyspozycji w ramach zadania 

audytowegoaudytowego

�� Departament DA nie chciaDepartament DA nie chciałł doprowadzidoprowadzićć do do 
masowej zmiany planmasowej zmiany planóów audytu w ciw audytu w ciąągu roku, lecz gu roku, lecz 
zachzachęęcicićć do  dostosowania sposobu wykonania. do  dostosowania sposobu wykonania. 
zaplanowanych zadazaplanowanych zadańń do wykonania dyspozycji.do wykonania dyspozycji.
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (4) (4) 
-- jakiejakie ograniczenia wykonania dyspozycji w ramach ograniczenia wykonania dyspozycji w ramach 

zadania audytowego? zadania audytowego? 

Audytorzy nie powinni szukaAudytorzy nie powinni szukaćć skutkskutkóów finansowych             w finansowych             
za wszelkza wszelkąą cencenęę. Nie powinni tego robi. Nie powinni tego robićć::

�� gdy bgdy bęędzie to zbyt kosztowne (dodatkowe analizy dzie to zbyt kosztowne (dodatkowe analizy 
oraz sprawozdania i dodatkowi eksperci) i bardzo oraz sprawozdania i dodatkowi eksperci) i bardzo 
skomplikowane;skomplikowane;

�� gdy wydgdy wydłłuuŜŜy termin jego wykonania;y termin jego wykonania;
�� gdyby szacowanie skutkgdyby szacowanie skutkóów  groziw  groziłło ostrym o ostrym 

konfliktem z audytowanymi.konfliktem z audytowanymi.
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (5) (5) 
-- dlaczego skutki zalecedlaczego skutki zaleceńń wydanych w wydanych w zadaniach zadaniach 

zapewniajzapewniająących cych ??

�� Zadania zapewniajZadania zapewniająące dotyczce dotycząą oceny systemu oceny systemu 
kontroli zarzkontroli zarząądczej, a oszczdczej, a oszczęędnodnośści lub dodatkowe ci lub dodatkowe 
dochody wynikajdochody wynikająą z usuniz usunięęcia scia słłaboabośści ww. systemu.ci ww. systemu.

�� WedWedłług zasad opisanych we ug zasad opisanych we WskazWskazóówkach wkach momoŜŜna na 
opisaopisaćć taktakŜŜe finansowe skutki wnioske finansowe skutki wnioskóów w z czynnoz czynnośści ci 
doradczych audytoradoradczych audytora dla kierownika jednostki.dla kierownika jednostki.
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (6) (6) 
-- kiedy pomiar skutkkiedy pomiar skutkóów?w?

�� Skutki finansowe zaleceSkutki finansowe zaleceńń majmająą bybyćć ustalane przy ustalane przy 
formuformułłowaniu zaleceowaniu zaleceńń

�� Oszacowane skutki muszOszacowane skutki musząą bybyćć bezwzglbezwzglęędnie dnie 
uzgodnione z komuzgodnione z komóórkrkąą audytowanaudytowanąą (por. procedury (por. procedury 
z z §§ 25 i 27 25 i 27 rozprozp. metodologicznego . metodologicznego –– pkt. A.3.4 pkt. A.3.4 
WskazWskazóówekwek))

�� Audytorzy majAudytorzy mająą informowainformowaćć MF o skutkach MF o skutkach 
wydanych zalecewydanych zaleceńń, ale tylko tych, kt, ale tylko tych, któóre kierownik re kierownik 
komkomóórki audytowanej lub kierownik jednostki uznali rki audytowanej lub kierownik jednostki uznali 
za zasadne i zadeklarowali ich realizacjza zasadne i zadeklarowali ich realizacjęę (por. (por. 
procedura z procedura z §§ 27 27 rozprozp. metodologicznego z 2010 r., . metodologicznego z 2010 r., 
por. pkt A.3.6 por. pkt A.3.6 WskazWskazóówekwek).).

�� Sprawozdaniu do MF podlegaSprawozdaniu do MF podlegaćć bbęęddąą skutki skutki 
oszacowaneoszacowane, a nie skutki wdro, a nie skutki wdroŜŜone (one (j.wj.w.).)ul. Świętokrzyska 12

00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74

www.mf.gov.pl



Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (7) (7) 
-- jakie skutki szacowajakie skutki szacowaćć? z kt? z któórych lat?rych lat?

�� Jednostki majJednostki mająą przekazaprzekazaćć do MF informacje o do MF informacje o 
skutkach zaleceskutkach zaleceńń ktktóóre wystre wystąąpipiąą w 2011 r.w 2011 r.

�� JeJeśśli sli sąą oszacowane skutki dotyczoszacowane skutki dotycząące 2012 i 2013 r. ce 2012 i 2013 r. 
momoŜŜna je rna je róówniewnieŜŜ (nie ma takiego obowi(nie ma takiego obowiąązku) zku) 
umieumieśścicićć w tabeli.w tabeli.
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

ZaZałłooŜŜenia formuenia formułłowania skutkowania skutkóów finansowych zalecew finansowych zaleceńń we we 
WskazWskazóówkach wkach (8) (8) 
-- co oznacza praktycznie klasyfikacja we Wskazco oznacza praktycznie klasyfikacja we Wskazóówkach?wkach?

�� W sensie wykonania dyspozycji W sensie wykonania dyspozycji –– nicnic. Nie ma . Nie ma 
obowiobowiąązku klasyfikowania skutkzku klasyfikowania skutkóów dla MF.w dla MF.

�� PrPróóba adaptacji doba adaptacji dośświadczewiadczeńń z klasyfikacji NIK.z klasyfikacji NIK.
�� PrzykPrzykłłady skutkady skutkóów zalecew zaleceńń opisane w dwopisane w dwóóch ch 

grupach: korzygrupach: korzyśści (oszczci (oszczęędnodnośści i dodatkowe ci i dodatkowe 
dochody) oraz potencjalne skutki niepodochody) oraz potencjalne skutki niepoŜąŜądanych danych 
zdarzezdarzeńń..
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

Spodziewane pytania dotyczSpodziewane pytania dotycząące wskazce wskazóówek (1)wek (1)

�� Czy audytorzy bCzy audytorzy bęęddąą rozliczeni z wykonania rozliczeni z wykonania 
dyspozycji ? dyspozycji ? Przez MF nie. Co do innych (KPRM, Przez MF nie. Co do innych (KPRM, 
NIK, kierownicy jednostek) NIK, kierownicy jednostek) –– takie ryzyko istniejetakie ryzyko istnieje..

�� Jak ww. ryzyko zminimalizujemy? Jak ww. ryzyko zminimalizujemy? Kar i nagrKar i nagróód nie d nie 
bbęędzie. Nie zmieniamy zasad oceny. Pragniemy jak dzie. Nie zmieniamy zasad oceny. Pragniemy jak 
najmniejszej,  potrzebnej  MF informacji o wynikach najmniejszej,  potrzebnej  MF informacji o wynikach 
wykonania dyspozycji.wykonania dyspozycji.

�� Czy warto wskazaCzy warto wskazaćć przyczyny nie wykazania przyczyny nie wykazania 
oszczoszczęędnodnośści/dodatkowych dochodci/dodatkowych dochodóów?w? Tak, choćby 
w rubryce Uwagi sprawozdania lub w osobnym 
piśmie.  .  

�� Czy MF przewiduje powtCzy MF przewiduje powtóórzenie tego rzenie tego ććwiczenia w wiczenia w 
nastnastęępnych latach? pnych latach? MF nie przewiduje w 2012 r. MF nie przewiduje w 2012 r. 
Warto liczyWarto liczyćć efekty audytu!efekty audytu!
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

Spodziewane pytania dotyczSpodziewane pytania dotycząące wskazce wskazóówek (2)wek (2)

�� O co chodzi z tO co chodzi z tąą ekstrapolacjekstrapolacjąą o kto któórej mowa w rej mowa w 
czczęśęści B ci B WskazWskazóówekwek? ? ZaleZaleŜŜy nam na pokazaniu y nam na pokazaniu 
przez audytora i audytowanego potencjalnych przez audytora i audytowanego potencjalnych 
skutkskutkóów, ktw, któóre mogre mogłłyby wystyby wystąąpipićć, gdy nie realizacja , gdy nie realizacja 
zalecezaleceńń i usuniecie procedury, praktyki prowadzi usuniecie procedury, praktyki prowadząącej cej 
do zdarzedo zdarzeńń nieponiepoŜąŜądanych i strat. Wtedy warto danych i strat. Wtedy warto 
zastanowizastanowićć sisięę, jakich strat si, jakich strat sięę unika, odnoszunika, odnosząąc c 
poniesione straty (w przeszponiesione straty (w przeszłłoośści) na przyszci) na przyszłłoośćść.  .  
Warunkiem pomyWarunkiem pomyśślnej ekstrapolacji powinny bylnej ekstrapolacji powinny byćć
jednak rzetelne dane dotyczjednak rzetelne dane dotycząące stanu przeszce stanu przeszłłego i ego i 
obecnego oraz moobecnego oraz moŜŜliwoliwośćść udokumentowania, udokumentowania, ŜŜe e 
dana czynnodana czynnośćść bbęędzie powtarzana w takich samych, dzie powtarzana w takich samych, 
podobnych rozmiarachpodobnych rozmiarach

�� O co chodzi ze skutkami brutto/netto? (pkt A.3.5) O co chodzi ze skutkami brutto/netto? (pkt A.3.5) 
JeJeśśli  to moli  to moŜŜliwe (dostliwe (dostęępne dane) odjpne dane) odjąćąć od od 
przedstawionych skutkprzedstawionych skutkóów koszty wdrow koszty wdroŜŜenia enia 
rekomendacji.rekomendacji.
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (1) w (1) 
-- Czego brakuje we WskazCzego brakuje we Wskazóówkach MF bwkach MF bąąddźź jest jest 
niewystarczajniewystarczająąco jasne?co jasne?

�� Informacja o sposobie liczenia skutkInformacja o sposobie liczenia skutkóów zalecew zaleceńń..
�� Informacja o sposobie dokumentowania kwot Informacja o sposobie dokumentowania kwot 
oszczoszczęędnodnośści. ci. 
�� Informacja o zasadach uzgadniania skutkInformacja o zasadach uzgadniania skutkóów z komw z komóórkrkąą
audytowanaudytowanąą (brak informacji w kom(brak informacji w komóórce audytowanej na rce audytowanej na 
dany dziedany dzieńń, niech, niechęćęć co do opisu skutkco do opisu skutkóów z jej strony).w z jej strony).

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (2) w (2) 
-- Czego brakuje we WskazCzego brakuje we Wskazóówkach MF bwkach MF bąąddźź jest jest 
niewystarczajniewystarczająąco jasne? C.d.co jasne? C.d.

�� Informacja o wpInformacja o wpłływie realizacji dyspozycji na realizacjywie realizacji dyspozycji na realizacjęę
planu audytu.planu audytu.
�� Informacja o sprawozdaniu finansowych skutkInformacja o sprawozdaniu finansowych skutkóów w 
czynnoczynnośści doradczych.ci doradczych.
�� Informacja o moInformacja o moŜŜliwoliwośści zaliczania do sprawozdania ci zaliczania do sprawozdania 
skutkskutkóów, o ktw, o któórych informacje otrzymano w kolejnym roku rych informacje otrzymano w kolejnym roku 
kalendarzowym. kalendarzowym. 

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (3) w (3) 
-- Realizacja dyspozycji a cykl audytu.Realizacja dyspozycji a cykl audytu.

�� W czW częśęści jednostek zadania z zaleceniami obejmujci jednostek zadania z zaleceniami obejmująącymi cymi 
wymierne skutki finansowe wydano w poprzednich latach wymierne skutki finansowe wydano w poprzednich latach 
cyklu.cyklu.
�� MF nie przewiduje negatywnych konsekwencji za to, MF nie przewiduje negatywnych konsekwencji za to, ŜŜe e 
aktualnie realizuje zadania z zaleceniami trudniejszymi aktualnie realizuje zadania z zaleceniami trudniejszymi 
bbąąddźź bardzo trudnymi z punktu widzenia pomiaru bardzo trudnymi z punktu widzenia pomiaru 
wymiernych skutkwymiernych skutkóów finansowych wydanych zalecew finansowych wydanych zaleceńń..

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74

www.mf.gov.pl



Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (4) w (4) 
-- ZwiZwiąązek przyczynowy pomizek przyczynowy pomięędzy zaleceniem audytora a dzy zaleceniem audytora a 
skutkami finansowymi.skutkami finansowymi.

�� KoniecznoKoniecznośćść wykazania takiego zwiwykazania takiego zwiąązku zku –– dokumentacja.dokumentacja.

�� JeJeśśli zmiany przeprowadzone przez audytowanych li zmiany przeprowadzone przez audytowanych 
dokonywane sdokonywane sąą przy okazji wdraprzy okazji wdraŜŜania zaleceania zaleceńń wydanych wydanych 
przez audytora , ale nie wynikajprzez audytora , ale nie wynikająą z ich trez ich treśści ci –– nie monie moŜŜna na 
odnotowaodnotowaćć ich kwoty w sprawozdaniu. ich kwoty w sprawozdaniu. 

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74

www.mf.gov.pl



Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (5) w (5) 
-- WWąątpliwotpliwośści dotyczci dotycząące przyszce przyszłłych korzyych korzyśści wynikajci wynikająących z cych z 
zalecezaleceńń..

�� Warunki w jakich warto przewidywaWarunki w jakich warto przewidywaćć korzykorzyśści finansowe  ci finansowe  
osiosiąągnignięęte w przyszte w przyszłłoośści.ci.
�� Kwestia pewnoKwestia pewnośści co do finansowania pewnych dziaci co do finansowania pewnych działłaańń w w 
przyszprzyszłłoośści i skali zadaci i skali zadańń..
�� Kwestia przewidywania, czy korzyKwestia przewidywania, czy korzyśści odniesione w ci odniesione w 
pewnym obszarze dziapewnym obszarze działłalnoalnośści jednostki nie zostanci jednostki nie zostanąą
zrzróównowawnowaŜŜone wyone wyŜŜszymi kosztami w innej sferze.szymi kosztami w innej sferze.

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (6) w (6) 
-- TrudnoTrudnośści z oszacowaniem pewnych rodzajci z oszacowaniem pewnych rodzajóów skutkw skutkóów w 
finansowychfinansowych

�� Kwestia oszacowania skutkKwestia oszacowania skutkóów finansowych z w finansowych z 
ewentualnego orzeczenia grzywny (w przyszewentualnego orzeczenia grzywny (w przyszłłoośści).ci).

�� Kwestia oszacowania materializacji ryzyka Kwestia oszacowania materializacji ryzyka –– dotyczdotycząącego cego 
wypwypłłaty odszkodowaaty odszkodowańń ze ze śśrodkrodkóów publicznych uzyskanych w publicznych uzyskanych 
przez stronprzez stronęę trzecitrzeciąą na podstawie wyroku sna podstawie wyroku sąądu (w du (w 
przyszprzyszłłoośści).  ci).  

�� Kwestie szacowania skutkKwestie szacowania skutkóów korzyw korzyśści zwici zwiąązanych                            zanych                            
z uzyskaniem dochodu z umowy najmu.z uzyskaniem dochodu z umowy najmu.

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (7) w (7) 
-- WWąątpliwotpliwośści co do kosztci co do kosztóów, ktw, któóry mogry mogąą zostazostaćć poniesione poniesione 
dla szacowania oszczdla szacowania oszczęędnodnośści.ci.

�� Czy warto ponosiCzy warto ponosićć koszty dodatkowych ekspertyz i koszty dodatkowych ekspertyz i 
sprawozdasprawozdańń??
�� Czy naleCzy naleŜŜy pogodziy pogodzićć sisięę z tym, z tym, ŜŜe wykonanie dyspozycji e wykonanie dyspozycji 
ma wydma wydłłuuŜŜyyćć wykonanie zadawykonanie zadańń i zagrozii zagrozićć wykonaniu planu? wykonaniu planu? 
�� Czy naleCzy naleŜŜy traktoway traktowaćć wydanie zalecewydanie zaleceńń, kt, któóre przyniosre przyniosąą
skutki finansowe jako podstawowy cel prowadzenia audytu skutki finansowe jako podstawowy cel prowadzenia audytu 
wewnwewnęętrznego w 2011 r.?trznego w 2011 r.?

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (8) w (8) 
-- WWąątpliwotpliwośści co do zasad wspci co do zasad wspóółłpracy z kompracy z komóórkrkąą
audytowanaudytowanąą dla szacowania oszczdla szacowania oszczęędnodnośścici

�� Czy moCzy moŜŜna oszacowana oszacowaćć skutki finansowe wydanych skutki finansowe wydanych 
zalecezaleceńń bez udziabez udziałłu komu komóórki audytowanej?rki audytowanej?
�� Czy naleCzy naleŜŜy bray braćć pod uwagpod uwagęę w dyskusji nad skutkami w dyskusji nad skutkami 
finansowymi w jednostce racjonalne podstawy niechfinansowymi w jednostce racjonalne podstawy niechęęci ci 
komkomóórki audytowanej do oszacowania skutkrki audytowanej do oszacowania skutkóów wydanych w wydanych 
zalecezaleceńń (obawa przed kar(obawa przed karąą npnp. odpowiedzialno. odpowiedzialnośściciąą za za 
naruszenie dyscypliny naruszenie dyscypliny fpfp).).
�� Czy zgodnie z metodologiCzy zgodnie z metodologiąą wykonania zadania skutki wykonania zadania skutki 
finansowe sfinansowe sąą czczęśęściciąą zalecenia i komzalecenia i komóórka audytowana rka audytowana 
momoŜŜe ze złłooŜŜyyćć do nich dodatkowe wyjado nich dodatkowe wyjaśśnienia                        nienia                        
lub umotywowane zastrzelub umotywowane zastrzeŜŜenia?enia?

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (9) w (9) 
-- WWąątpliwotpliwośści co do zakresu podmiotowego ci co do zakresu podmiotowego śśrodkrodkóów w 
finansowych, ktfinansowych, któórych dotyczy wykonanie dyspozycjirych dotyczy wykonanie dyspozycji

�� Czy moCzy moŜŜna zaliczyna zaliczyćć do wykonywania dyspozycji do wykonywania dyspozycji 
oszacowaoszacowaćć skutki finansowe dotyczskutki finansowe dotycząące gospodarki ce gospodarki 
finansowej jednostek nadzorowanych nie nalefinansowej jednostek nadzorowanych nie naleŜąŜących do cych do 
sektora sektora finansfinansóóww publicznych publicznych npnp. . śśrodkrodkóów przedsiw przedsięębiorstw biorstw 
papańństwowych ?stwowych ?
��Czy moCzy moŜŜna zaliczyna zaliczyćć do wykonywania dyspozycji do wykonywania dyspozycji 
oszacowane dokonanych przez urzoszacowane dokonanych przez urząąd kwot nadpd kwot nadpłłaconych aconych 
podatkpodatkóów w –– dochoddochodóów budw budŜŜetu paetu pańństwa?stwa?

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

DoDośświadczenia przekazane przez audytorwiadczenia przekazane przez audytoróów (10) w (10) 
-- WWąątpliwotpliwośści co poszukiwania oszczci co poszukiwania oszczęędnodnośści przede ci przede 
wszystkim w sferze dziawszystkim w sferze działłalnoalnośści podstawowej jednostkici podstawowej jednostki

�� WWąątpliwotpliwośści, czy tylko w sferze dziaci, czy tylko w sferze działłalnoalnośści ci 
wspomagajwspomagająącej mocej moŜŜna z powodzeniem wydana z powodzeniem wydaćć zalecenia zalecenia 
niosniosąące wymierne korzyce wymierne korzyśści finansowe.ci finansowe.

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa
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Finansowe skutki zalece ń audytorów, które 
przynios ą oszcz ędności w wydatkach...

Z kim naleZ kim naleŜŜy siy sięę skontaktowaskontaktowaćć w sprawie wyjaw sprawie wyjaśśnienia nienia 
wwąątpliwotpliwośści dotyczci dotycząących wykonania dyspozycji?cych wykonania dyspozycji?

z Jarosławem śukowskim, 
Radcą Ministra w Wydziale  ds. Audytu Efektywnościowego, 

tel. (22) 694 43 10 - (do godz. 14.30)
jaroslaw.zukowski@mofnet.gov.pl

ul. Świętokrzyska 12
00-916 Warszawa

tel.: +48 22 694 43 10
fax :+48 22 694 33 74

www.mf.gov.pl


