
Dzial I 

Oswiadczenie 0 stanie kontroli zarz~dczej 
Ministra Finans6w 

za rok2012 

lako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarZl}dczej, tj. dzialan podejrnowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny 
z prawern, efektywny, oszc~dny i tenninowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia: 

- zgodnosci dzialalnosci z przepisarni prawa oraz procedurarni wewncrtrznyrni, 
- skutecznosci i efektywnosci dzialania, 
- wiarygodnosci sprawozdan, 
- ochrony zasobow, 
- przestrzegania i prornowania zasad etycznego postcrpowania, 
- efektywnosci i skutecznosci przeplywu infonnacji, 
- zarZl}dzania ryzykiern, 

oswiadczarn, ze w kierowanych przeze rnnie dzialach adrninistracji rZ!Jdowej: instytucje finansowe, budzet 
i finanse publiczne 

CZfscA 
w wystareajEteym stopniH funl(ejonowala aael(watna, SI(Hteezna i efektywna Imntrola zar~Eta6a. 

CZfSC B 
X w ograniczonyrn stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz~dcza. 

Zastrzeienia dotyczqce funlccjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami. ktore zostanq podj~te 
w celu poprawy funlccjonowania kontroli zarzqdczej. zostaly opisane w dziale 1/ oSwiadczenia. 

CZfSC C 
nie funkejonowala aaekwatna, skHteezna i efektywna kontrola zafzEtaeza. 

Zastrzeienia dotyczqce fimkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami. ktore zostanq podj~te 
w celli poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej. zostaly opisane w dziale 1/ oswiadczenia. 

CZfscD 
Niniejsze oswiadczenie opiera sicr na mOJeJ ocenie i infonnacjach dostcrpnych w czasie sporz~dzania 
niniejszego oswiadczenia pochodZl}cych z: 

X rnonitoringu realizacji celow i zadan, 
X sarnooceny kontroli zarZl}dczej przeprowadzonej z uwzglcrdnieniern standardow kontroli 

zarZl}dczej dla sektora finansow publicznych, 
X procesu zarZl}dzania ryzykiern, 
X audytu wewncrtrznego, 
x kontroli wewncrtrznych, 
X kontroli zewncrtrznych, 
X innych zrodel infonnacji: 

Sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci Ministra Finansow za rok 2012 dla dzialow 
adrninistracji rZ!Jdowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe, 
oswiadczen ° stanie kontrol i zarz~dczej zlozonych przez dyrektorow kornorek 
organizacyjnych Ministerstwa Finansow, 
oswiadczenia Podsekretarza Stanu ° stanie kontroli zarzCJdczej nadzorujCJcego jednostki 
adrninistracji podatkowej, 
oswiadczenia Generalnego Inspektora Kontroli Skarbowej ° stanie kontroli zarz!Jdczej 



w jednostkach kontroli skarbowej, 
oswiadczenia Szefa Stuzby Celnej 0 stanie kontroli zarZCJdczej w jednostkach Sluzby Celnej, 
oswiadczen 0 stanie kontroli zarzlldczej zlozonych przez dyrektor6w: Centrum Przetwarzania 
Danych Ministerstwa Finans6w i Centrum Edukacji Zawodowej Resortu Finans6w, 
opini i Komitetu Audytu. 

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sll mi znane inne fakty lub okolicznosci, kt6re moglyby wplynllc na tresc 
niniejszego oswiadczenia. 

Warszawa, dnia 'JO. 04 . Zor? J 
podpis ministra 

DziallI 

1. Zastrzezenia dotyczllce funkcjonowania kontroli zarzlldczej w roku ubieglym. 

W resorcie finans6w nie stwierdzono istotnych, powaZanych i krytycznych nieprawidlowosci w zakresie 
funkcjonowania kontroli zarZCJdczej. 
Zidentyfikowano natomiast obszary, kt6re wymagajll dalszego doskonalenia. Obszarami tymi sll: 

planowanie cel6w i zadan oraz monitorowanie i ocena ich realizacji, 
efektywne zarzlldzanie ryzykiem, 
komunikacja wewnytrzna, 
zafZlldzanie strategiczne. 

PowYZsza ocena wynika przede wszystkim z przeprowadzonej samooceny kontroli zafZlldczej oraz opinii 
Komitetu Audytu wydanej na podstawie opinii kom6rek audytu wewnytrznego jednostek w dziale. 

2. Planowane dzialania, kt6re zostanll podjyte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzlldczej. 

W celu ujednolicenia procesu planowania, monitorowania realizacji cel6w oraz powillzanego z nimi 
zarZCJdzania ryzykiem, rozwi~nia przewidziane w Zarzqdzeniu w sprawie systemu kontroli zarzqdcze/ 
zostanll w pelni wdrozone we wszystkich kom6rkach organizacyjnych Ministerstwa Finans6w. 

Ocena stanu realizacji cel6w i zadan ujytych w Planie dzialalnosci Ministra Finans6w na rok 2012 dla 
dziat6w administracji rZCJdowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe wskazuje taki:e na 
koniecznosc poprawy skutecznosci w zakresie procesu monitorowania ce16w ujytych w ww. Planie 
realizowanych przez jednostki podlegle lub nadzorowane i kom6rki organizacyjne Ministerstwa 
Finans6w, w szczeg61nosci podejmowania dziatafl w przypadkach zidentyfikowania zagrozen dla 
realizacji cel6w. 

Dzial III 

Dziatania, kt6re zostaty podjyte w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzlldczej. 

1. Dziafania, kt6re zostaty zaplanowane na rok, kt6rego dotyczy oswiadczenie: 

W celu ujednolicenia i sformalizowania rozwillzan obowillzujllcych w Ministerstwie Finans6w a takze 
wdrozenia docelowego ksztattu funkcjonowania systemu kontroli zarZCJdczej w resorcie finans6w 

I Zarzlldz.enie Nr 49 Ministra Finans6w L dnia I grudnia 2011 r. w sprawic systemu kontroli Zlll'Zlldczcj (Oz. Urz. Min. Fin. r 9, 
poz. 44, z pOin. Lm.). 
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okreslonego Zarzqdzeniem w sprawie systemu kontroli zarzqdczej oraz Ramowymi zasadami kontroli 
zarzqdczej: 

wybrane kom6rki organizacyjne Ministerstwa Finans6w zostaly obj~te caloscill rozwi~n 
przewidzianych w ww. dokumentach, w szczeg6lnosci dotYCZllcych planowania cel6w 
i monitorowania ich realizacji oraz zal"Zlldzania ryzykiem, 

przeprowadzono szkolenia z zakresu wyznaczania cel6w i zarzlldzania ryzykiem we wszystkich 
kom6rkach organizacyjnych Ministerstwa Finans6w, 

przeprowadzono samoocen~ kontroli zarzlldczej w calym resorcie finans6w z uwzgl~dnieniem 
standard6w kontroli zarzlldczej dla sektora finans6w publicznych2

• 

2. Pozostale dzialania: 

1 Kmnunikat Nr 23 Ministra Finans6w z dnia 16 grudnia 2()09 r. w sprawie standard6w kontroli zar.llldczej dla scktora tinans6w 
puhlicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, pOL. 84). 
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