Zestawienie
przepisOw rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrzes$nia 2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego
oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu?
ze standardami audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych?
oraz Poradnikami do Miedzynarodowych Standardow Audytu Wewnetrznego3

Wprowadzenie

Niniejsze zestawienie, opracowane przez Departament Polityki Wydatkowej w Ministerstwie Finanséw, stanowi materiat informacyjny i pomocniczy
dla audytoréw wewnetrznych w zakresie stosowania standardéw w odniesieniu do poszczegélnych przepiséw rozporzadzenia. Standardy, jako
uzupelnienie przepisOw ustawy irozporzadzenia w zakresie audytu wewnetrznego, zawieraja, zgodnie z art. 273 ust. 2 ustawy o finansach
publicznych?, wskazéwki, ktéorymi powinien kierowac sie audytor wewnetrzny, prowadzac audyt wewnetrzny w jednostce.

Zestawienie zostato przygotowane w ukladzie paragraféw rozporzadzenia. Kazdemu z paragraféw zostaly przyporzadkowane odpowiadajace mu
wybrane standardy (w lewej kolumnie). W celu szerszego wyjasnienia standardéw, w prawej kolumnie tabeli, ujeto wybrane interpretacje powigzane
ze standardami oraz wskazéwki dotyczace stosowania standardéw, opisane w Poradnikach.

W zwiazku z tym, Ze standardy nie odnosza si¢ do zagadnien uregulowanych w paragrafach: 1 - 4, 10, 11, 13, 25-30 oraz 32-35
rozporzadzenia, przepisy te nie zostaly uwzglednione w opracowaniu.

Rozdzial 1: Przepisy ogolne
§ 5. 1. Audytor wewnetrzny dokumentuje czynnosci i zdarzenia majgce znaczenie dla prowadzenia audytu wewnetrznego w jednostce.
2. Audytor wewnetrzny prowadzi:

1) dokumentacje dotyczaca zadania audytowego;

1 Dz. U. poz. 1480, dalej jako: rozpadzenie.

2 Komunikat Nr 2 Ministra Finanséw z dnia 17 czerv&&13 r. w sprawie standardéw audytu wetamego dla jednostek sektora finanséw publiczn§@h Urz. Min. Fin.
z dnia 24 czerwca 2013 r. poz.15), dalej jako:cathy.

3 Practice Advisories opublikowane przez Stowarzggzdudytoréw Wewatrznych IIA Polska, dalej jako: Poradniki.

4 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Dz. U. z 20%®r. 885, z pth. zm.).



2) pozostata dokumentacje audytu wewnetrznego, w szczegélnosci upowaznienie, dokumentacje roboczg zwigzang z przygotowaniem planu
audytu, plan audytu, sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego, wyniki oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu wewnetrznego.

3. Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w szczegolnosci:
1) program zadania zapewniajacego;
2) sprawozdanie z zadania zapewniajgcego;
3)  wynik czynno$ci doradczych;
4) notatke informacyjng z czynno$ci sprawdzajacych;
5) dokumenty robocze:
a) zwigzane z przygotowaniem i realizacjg zadania zapewniajgcego,
b) zwiazane z wykonywaniem czynno$ci doradczych,
c) dotyczace monitorowania realizacji zalecen i przeprowadzania czynnosci sprawdzajgcych.

4. Dokumentacja dotyczgca zadania audytowego i pozostata dokumentacja audytu wewnetrznego stanowig wiasno$¢ jednostki.

Interpretacja powiazana ze Standardem - 2310 Zbieranie informacji

Informacja wystarczajaca jest rzeczowa, odpowiednia i przekonujaca, tak ze
rozwazna, dobrze poinformowana osoba dosztaby dna jej podstawie do tych
samych wnioskéw co audytor. Informacja wiarygodna to najlepsza informacja
mozliwa do uzyskania przy pomocy odpowiednich technik audytu. Informacja
dotyczy zadania, jesli stanowi podstawe ustalen i zalecen oraz jest zgodna

z celami zadania. Informacja przydatna pomaga organizacji osiagnac¢ cele.

P 2330-1 Dokumentowanie informacji

1. Audytorzy wewnetrzni przygotowuja dokumentacje roboczg. Dokumentacja



dostep do dokumentacji zadania. Przed udostepnieniem takiej
dokumentacji osobom z zewngqtrz zarzqdzajqcy audytem, w zaleznosci
od sytuacji, musi uzyska¢ zgode kierownictwa wyzszego szczebla i/lub
opinie prawngq.

2330.A2 - Zarzqdzajqcy audytem wewnetrznym musi opracowaé
wymagania dotyczqce archiwizacji dokumentacji zadan, niezaleznie
od nosnika, na ktérym jest ona zapisana. Wymagania te muszq by¢
zgodne z wytycznymi organizacji oraz innymi obowiqzujgcymi
przepisami I wymogami.

2330.C1 - Zarzqdzajqcy audytem wewnetrznym musi opracowac
zasady archiwizacji i sprawowania pieczy nad dokumentacjq zadan
doradczych oraz zasady jej udostepnienia, w tym takze osobom spoza
organizacji. Zasady te muszq by¢ zgodne z wytycznymi organizacji
oraz innymi obowiqzujgcymi przepisami i wymogami.

robocza zawiera zebrane informacje i przeprowadzone analizy, stanowi
podstawe wnioskéw i wynikéw zadania. Kierownictwo audytu wewnetrznego
przeglada przygotowang dokumentacje robocza.

Dokumentacja robocza zadania:

* jest pomocna przy planowaniu, wykonywaniu i przegladaniu zadan.

e stanowi podstawowe uzasadnienie wynikow zadania.

¢ dokumentuje zrealizowanie celéw zadania.

e stanowi dowdd doktadnosci i kompletnosci wykonanej pracy.

e stanowi podstawe oceny programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego.

e ulatwia przeglady przez osoby trzecie.

2. Organizacja, wyglad i zawartos¢ dokumentacji roboczej zaleza od charakteru
i celu zadania oraz potrzeb organizacji. Dokumentacja robocza obejmuje
wszystkKie aspekty zadania: od planowania do informowania o wynikach. Audyt
wewnetrzny ustala no$niki, na ktérych sporzadza i przechowuje dokumentacje
robocza.

3. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym ustala zasady dotyczace dokumentacji
roboczej dla réznych typéw wykonywanych zadan. Ujednolicona
dokumentacja robocza zadania, np. kwestionariusze czy programy zadan, moze
poprawic¢ wydajnos¢ i utatwic¢ delegowanie pracy. Dokumentacja robocza moze
by¢ okreslona jako stata lub ,do przeniesienia”, czyli zawierajaca informacje

o ciggtym znaczeniu.

P 2330.A1-1 Kontrola nad dokumentacja zadan

1. Dokumentacja robocza audytu wewnetrznego obejmuje sprawozdania,
dokumentacje pomocniczg, notatki z przegladu i korespondencje, bez wzgledu
na no$nik zapisu. Dokumentacja zadania (robocza) jest wtasnoscia organizacji.
Audyt wewnetrzny kontroluje dokumentacje robocza i udostepnia jg jedynie
upowaznionym osobom.

2. Audytorzy wewnetrzni mogg przedstawi¢ kierownictwu i radzie kwestie



dostepu stron trzecich do dokumentacji zadania. Zasady regulujace dostep do
dokumentacji zadania, postepowanie z wnioskiem o dostep i procedury,
ktdérych nalezy przestrzegad, jesli zadanie daje podstawy do dochodzenia
musza by¢ przejrzane przez rade.

3. Zasady audytu wewnetrznego wyjasniajg kto w organizacji odpowiada za
kontrole i bezpieczenstwo dokumentacji audytu, komu z lub spoza organizacji
mozna udostepni¢ dokumentacje zadan oraz w jaki spos6b nalezy postepowac
z wnioskami o takie udostepnienie. Wymienione zasady beda r6zne w
zalezno$ci od charakteru organizacji, zasad obowigzujacych w branzy

i przywilejéow dostepu gwarantowanych przez prawo.

4. Kierownictwo i inni cztonkowie organizacji moga poprosic¢ o dostep do
catosci lub czesci dokumentacji roboczej. Moze to by¢ konieczne do
uzasadnienia lub wyja$nienia ustalen i zalecen z audytu lub do innych celéw
zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig. Wnioski o dostep zatwierdza
zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW).

5. ZAW zatwierdza udostepnienie audytorom zewnetrznym dokumentacji
robocze;j.

6. Istnieja okolicznosci, w ktérych osoby spoza organizacji (inne niz audytorzy
zewnetrzni) prosza o udostepnienie dokumentacji roboczej i sprawozdan.
Przed udostepnieniem tej dokumentacji ZAW uzyskuje zgode odpowiednio
kierownictwa wyzszego szczebla i/lub radcy prawnego.

7. Teoretycznie, dokumentacja audytu wewnetrznego, ktora nie podlega
szczegolnej ochronie moze by¢ udostepniona w postepowaniu prawnym.
Wymogi prawne rdznig sie znaczgco w réznych porzadkach prawnych.
Jesli otrzymano konkretng prosbe o dokumentacje zadania do celow
postepowania prawnego, ZAW wspotpracuje blisko z radcg prawnym przy
podejmowaniu decyzji o tym, co ujawnic.

P 2330.A1-2 Udostepnianie dokumentacji zadan

1. Dokumentacja zadan audytu wewnetrznego obejmuje sprawozdania,



dokumentacje pomocnicza, notatki z przegladu i korespondencje, bez wzgledu
na no$nik zapisu. Dokumentacja zadan powstaje na ogo6t przy zatozeniu, ze jej
zawarto$¢ jest poufna i moze stanowi¢ zbior faktéw i opinii. Dla os6b
nieznajgcych organizacji lub procesu audytu wewnetrznego, przedmiotowe
fakty i opinie moga by¢ niezrozumiate. Osoby z zewnatrz moga starac sie

o uzyskanie dostepu do dokumentacji zadan w réznych postepowaniach, np.
karnym i cywilnym, kontroli podatkowej, przegladach przez organy
regulacyjne, przegladach zamoéwien publicznych i przegladach prowadzonych
przez organizacje zawodowe. Wiekszo$¢ dokumentacji organizacji, ktéra nie
jest chroniona tajemnicg adwokacka, moze by¢ udostepniona w postepowaniu
karnym. Kwestia dostepu w postepowaniu innym niz karne nie jest oczywista
i moze wygladac¢ réznie w zaleznosci od jurysdykcji, jakiej podlega organizacja.

2. Jasno okreslone praktyki audytu wewnetrznego moga wzmocnié¢ kontrole
nad dostepem do dokumentacji zadan.

3. Audyt wewnetrzny moze uregulowac¢ kwestie dostepu do dokumentacji
audytu i kontroli nad nig, bez wzgledu na no$nik zapisu.

4. Zasady audytu wewnetrznego powinny opisywac, z czego sktada sie
dokumentacja zadan, precyzowac zawartos$¢ i format dokumentacji oraz
sposOb postepowania z notatkami z przegladu po udzieleniu na nie
odpowiedzi. Zasady powinny tez okresla¢, przez jaki czas dokumentacja
audytu ma by¢ przechowywana. Precyzujac okres przechowywania
dokumentacji zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) powinien wzigé pod
uwage potrzeby organizacji i obowigzujgce wymogi prawne.

5. Zasady audytu wewnetrznego moga okresla¢, kto w organizacji odpowiada
za kontrole i bezpieczenstwo dokumentacji audytu, komu mozna udostepnié¢
dokumentacje zadan oraz w jaki spos6b nalezy postepowac z wnioskami

o takie udostepnienie. Zasady te zaleza od praktyk w branzy lub porzadku
prawnego, ktéremu podlega organizacja. ZAW powinien by¢ Swiadom
zmieniajacych sie praktyk w branzy i precedenséw prawnych. Opracowujac
zasady powinien tez rozwazy¢, kto moze chcie¢ uzyskac dostep do
dokumentacji audytu wewnetrznego.



6. Zasady udostepniania dokumentacji zadan moga obejmowac réwniez
procedury:

* rozwigzywania probleméw zwigzanych z dostepem;

* szkolenia personelu audytu wewnetrznego w zakresie ryzyk i innych
kwestii zwigzanych z dostepem do wynikéw ich pracy;

e okreslenia, kto moze chcie¢ uzyska¢ dostep do wynikdw pracy audytu
w przysztosci.

7. ZAW moze tez u§wiadomic kierownictwu wyzszego szczebla i radzie, jakie
ryzyka wigza sie z dostepem do dokumentacji zadan. Rada moze przejrzeé
zasady dotyczace osdb, ktorym mozna udostepnia¢ dokumentacje zadania oraz
sposobow postepowania z wnioskami. Konkretne zasady beda rézne, w
zaleznosci od charakteru organizacji i przywilejéw dostepu gwarantowanych
przez prawo.

8. Przekazujac dokumentacje zadan ZAW zazwyczaj:

e dostarcza tylko konkretne dokumenty, zgodnie z zasadami lub prosba
radcy prawnego. ZwyKle nie sg to dokumenty objete tajemnicg adwokacka.
Dokumenty zawierajgce przemyslenia lub strategie prawnikéw pozostajg
zazwyczaj poufne i nie podlegajg obowigzkowemu ujawnieniu.

* udostepnia dokumenty w takiej formie, zeby nie dato sie ich zmieni¢ (np.
zdjecie/obraz, a nie format edytowalny). Dokumenty papierowe
przekazywane sg w formie kopii, ZAW zatrzymuje oryginaty.

e oznacza kazdy dokument jako poufny, z adnotacjg, ze dalsza dystrybucja
bez pozwolenia jest zabroniona.

§ 6. W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny, realizujgc zadanie audytowe, moze korzysta¢ z pomocy ekspertow.

P1200-1 Bieglo$¢ i nalezyta staranno$¢ zawodowa



Zadania muszq by¢ wykonywane z biegtosciq i nalezytq starannosciq
zawodowaq.

1210 - Biegtos¢

Audytorzy wewnetrzni muszq posiada¢ wiedze, umiejetnosci i inne
kompetencje potrzebne do wykonywania ich indywidualnych
obowiqzkéw. Audyt wewnetrzny jako zespot musi posiadac lub zdoby¢
wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje niezbedne do wykonywania
jego obowiqgzkow.

1210.A1 - Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy,
umiejetnosci lub innych kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czesci zadania, zarzgdzajqcy audytem wewnetrznym musi
pozyskacé odpowiedniq pomoc i wsparcie merytoryczne.

1210.A2 - Audytorzy wewnetrzni muszq mie¢ wystarczajgcq wiedze
pozwalajqcqg na oszacowanie ryzyka oszustwa oraz ocene sposobu
zarzqdzania tym ryzykiem w organizacji, ale nie oczekuje sie od nich
posiadania wiedzy specjalistycznej wymaganej od 0séb, ktérych
podstawowym obowiqzkiem jest wykrywanie i prowadzenie
dochodzen w sprawie oszustw.

1210.A3 - Audytorzy wewnetrzni muszq posiadac¢ wiedze

o podstawowych ryzykach i mechanizmach kontrolnych zwigzanych
z wykorzystaniem informatyki oraz zna¢ dostepne wspomagane
komputerowo techniki audytu. Jednakze nie od wszystkich audytoréw
wewnetrznych oczekuje sie wiedzy specjalistycznej, takiej jak od
audytorow, ktorych podstawowym obowiqzkiem jest audyt
informatyczny.

1210.C1 - Jezeli audytorom wewnetrznym brakuje wiedzy,
umiejetnosci lub innych kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czesci zadania doradczego, zarzqdzajqcy audytem
wewnetrznym musi odmoéwié realizacji takiego zadania lub pozyskaé

1. Wykazywanie sie biegtoscia i nalezyta starannoscia zawodows3 jest
obowiazkiem zarzadzajacego audytem wewnetrznym (ZAW) i kazdego
audytora wewnetrznego. ZAW zapewnia, Ze osoby wyznaczone do kazdego
zadania posiadaja - jako zesp6t - wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje
niezbedne do odpowiedniego wykonania zadania.

2. Nalezyta starannos$¢ zawodowa obejmuje przestrzeganie Kodeksu etyki IIA,
kodeksu postepowania organizacji, jak r6wniez kodeksu postepowania innych
instytucji, ktérych dyplomy zawodowe audytor posiada. Kodeks etyki [1A
wykracza poza Definicje audytu wewnetrznego i uwzglednia dwa istotne
elementy:

» zasady ogo6lne, ktore odnosza sie do zawodu audytora i praktyki audytu
wewnetrznego: prawos¢, obiektywizm, poufnos¢ i kompetencje.

¢ zasady postepowania, ktére opisujg normy zachowan, jakich oczekuje sie od
audytoréw wewnetrznych. Zasady te stanowig pomoc przy stosowaniu
zasad ogdlnych w praktyce i maja by¢ wytycznymi dla audytorow
wewnetrznych, jak postepowac etycznie.

Interpretacja powiazana ze Standardem - 1210 Biegtos¢

Wiedza, umiejetnosci i inne kompetencje to ogdlne okreslenie odnoszace sie do
zawodowej biegtosci wymaganej od audytoréw wewnetrznych, aby mogli
skutecznie wykonywac swoje obowiazki. Zacheca sie audytorow
wewnetrznych do potwierdzenia biegtosci poprzez zdobywanie odpowiednich
dyploméw zawodowych i innych potwierdzen kwalifikacji, takich jak tytut
Dyplomowanego Audytora Wewnetrznego (CIA) i inne tytuty oferowane przez
Instytut Audytoréw Wewnetrznych oraz inne odpowiednie organizacje
zawodowe.

P 1210-1 Bieglos¢

1. Wiedza, umiejetnosci i kompetencje, o ktérych mowa w standardzie
obejmuja:

* bieglo$¢ w stosowaniu standardéw, procedur i technik audytu



wewnetrznego w trakcie wykonywania zadan. Biegto$¢ oznacza
umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w sytuacjach, jakie moga
wystapi¢ oraz odpowiedniego radzenia sobie z nimi bez nadmiernych badan
i korzystania z pomocy techniczne;.

* bieglos¢ w zakresie zasad i technik rachunkowosci, jesli audytorzy
wewnetrzni majg czesto do czynienia z dokumentacjg i sprawozdawczoscig
finansowa.

* wiedze pozwalajaca zidentyfikowac znamiona oszustwa.

* wiedze o podstawowych ryzykach i mechanizmach kontrolnych zwigzanych
z wykorzystaniem informatyki, a takze dostepnych wspomaganych
komputerowo technikach audytu.

* rozumienie zasad zarzadzania, co pozwoli na rozpoznanie i ocene istotno$ci
i znaczenia odchylen od dobrej praktyki biznesowej. Rozumienie oznacza
umiejetnos¢ stosowania szerokiej wiedzy w sytuacjach, jakie moga
wystapi¢, umiejetnos¢ rozpoznawania istotnych odchylen oraz
przeprowadzenia badania niezbednego do uzyskania racjonalnych
rozwigzan.

e 0g6lna orientacje w podstawowych zagadnieniach z takich tematow, jak
rachunkowos¢, ekonomia, prawo handlowe, podatki, finanse, metody
iloSciowe, technologie informatyczne, zarzadzanie ryzykiem i oszustwa.
Ogolna orientacja oznacza umiejetno$¢ rozpoznawania istniejgcych lub
potencjalnych problemdw oraz okreslenia, jakie dodatkowe badania nalezy
przeprowadzi¢ lub jaka pomoc uzyskac.

* umiejetnoSci postepowania z ludZmi, rozumienia relacji miedzyludzkich i
utrzymywania zadowalajacych stosunkéw z audytowanymi.

e umiejetnosci ustnego i pisemnego komunikowania sie, co pozwoli na jasne
i skuteczne przekazywanie informacji dotyczacych celéw audytu, ocen,
wnioskow i zalecen.

2. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) ustala odpowiednie kryteria
wyksztalcenia i do§wiadczenia audytoréw, potrzebne na poszczegdlnych
stanowiskach w audycie wewnetrznym. ZAW bierze przy tym pod uwage
zakres prac i poziom odpowiedzialnosci. Uzyskuje takze racjonalne
zapewnienie co do kwalifikacji i biegtosci kazdego potencjalnego audytora.




3. Audyt wewnetrzny jako zespdt musi posiadac¢ wiedze, umiejetnosci i inne
kompetencje niezbedne do wykonywania zawodu audytora w organizacji.
Dokonywanie corocznej analizy wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
audytu wewnetrznego pomaga zidentyfikowa¢ obszary, ktére wymagaja
ciaggtego rozwoju zawodowego, rekrutacji lub wsparcia zasobami.

4. Ciagglty rozwdj zawodowy jest nieodzowny dla zapewnienia, Ze pracownicy
audytu wewnetrznego zachowujg biegtos¢.

5. ZAW moze pozyska¢ pomoc ekspertéw spoza audytu wewnetrznego w celu
wsparcia lub uzupetnienia obszaréw, w ktérych audyt wewnetrzny nie jest
wystarczajaco biegty.

P 1210.A1-1 Pozyskiwanie zewnetrznych ustugodawcow w celu wsparcia
lub uzupelnienia dziatan audytu wewnetrznego

1. Nie kazdy pracownik audytu wewnetrznego musi posiada¢ kwalifikacje ze
wszystkich dziedzin. Audyt wewnetrzny moze korzystaé z ustugodawcow
zewnetrznych lub specjalistow wewnetrznych, ktorzy sa wykwalifikowani

w takich dziedzinach, jak rachunkowo$¢, audyt, ekonomia, finanse, statystyka,
technologia informatyczna, inzynieria, podatki, prawo, ochrona srodowiska
oraz inne - w zakresie, jaki jest niezbedny do wypetnienia obowigzkéw audytu
wewnetrznego.

2. Ustugodawca zewnetrzny to osoba lub firma, niezalezna od organizacji, ktora
posiada szczeg6lng wiedze, umiejetnosci i doSwiadczenie w okreslonej
dziedzinie. Ustugodawcami zewnetrznymi sg aktuariusze, ksiegowi,
rzeczoznawcy, specjali$ci jezykowi, kulturowi, z zakresu ochrony srodowiska,
$ledczy, prawnicy, inzynierowie, geolodzy, specjalisci z zakresu
bezpieczenstwa, statystycy, informatycy, zewnetrzni audytorzy organizacji

i inne organizacje audytorskie. Ustugodawca zewnetrzny moze by¢
zatrudniony przez rade, kierownictwo wyzszego szczebla lub zarzadzajacego
audytem wewnetrznym (ZAW).

3. Ustugodawca zewnetrzny moze zosta¢ wykorzystany w audycie



wewnetrznym miedzy innymi w zwigzku z:

* osiggnieciem celéw okreslonych w harmonogramie zadan.

* badaniem dziatalnosci, gdzie potrzebne s3 specjalistyczne umiejetnosci
i wiedza, np. z zakresu technologii informatycznej, statystyki, podatkéw lub
ttumaczen jezykowych.

* wyceng aktywdw, takich jak np. grunty i budynki, dzieta sztuki, kamienie
szlachetne, inwestycje i skomplikowane instrumenty finansowe.

e okresleniem wielkosci lub stanu pewnych aktywdw, jak np. zasobéw
mineralnych lub rezerw ropy naftowe;j.

e pomiarem wykonanej pracy oraz pracy pozostatej do wykonania przy
kontraktach w trakcie realizacji.

* $ledztwem w sprawie oszustw i naruszenia zasad bezpieczenstwa.

e ustaleniem warto$ci przy uzyciu specjalistycznych metod, np. aktuarialng
wyceng zobowigzan z tytutu swiadczen pracowniczych.

* interpretacja wymagan prawnych, technicznych i regulacyjnych.

* Oceng programu zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego
zgodnie ze Standardami.

e fuzjami i przejeciami.

* doradztwem w zakresie zarzadzania ryzykiem i innych spraw.

4. Jezeli ZAW zamierza skorzystac z zewnetrznego ustugodawcy i polega¢ na
wynikach jego pracy, to musi rozwazy¢ kompetencje, niezalezno$¢

i obiektywizm tego ustugodawcy pod katem konkretnego zadania do
wykonania. Ocene kompetencji, niezalezno$ci i obiektywizmu nalezy
przeprowadzi¢ takze wtedy, gdy ustugodawca zewnetrzny zostat dokonany
przez inne osoby, a z oceny ZAW wynika, Ze nie powinien korzystac z prac
wybranego ustugodawcy zewnetrznego ani na nich polega¢ nalezy o tym
poinformowac odpowiednio kierownictwo wyzszego stopnia.

5. Biorac pod uwage nastepujace czynniki ZAW ustala, czy ustugodawca
zewnetrzny posiada wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje niezbedne do
wykonania zadania:

» certyfikaty zawodowe, licencje lub inne formy uznania kompetencji
ustugodawcy zewnetrznego w odpowiedniej dziedzinie.
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* czlonkostwo ustugodawcy zewnetrznego w odpowiedniej organizacji
zawodowej i przestrzeganie kodeksu etyki tej organizacji.

* reputacja ustugodawcy zewnetrznego. Moze to obejmowac kontakt
z innymi osobami, ktérym znana jest praca tego ustugodawcy.

e dos$wiadczenie ustugodawcy zewnetrznego w zakresie pracy, ktdrej
zlecenie sie rozwaza.

e poziom wyksztatcenia i wyszKkolenia ustugodawcy zewnetrznego
w dziedzinach zwigzanych z konkretnym zadaniem.

* wiedza i doswiadczenie ustugodawcy zewnetrznego w branzy, w ktorej
dziata organizacja.

6. ZAW musi ocenic relacje miedzy ustugodawca zewnetrznym a organizacjg
i audytem wewnetrznym, aby upewnic sie, Ze niezaleznos¢ i obiektywizm
zostang zachowane w trakcie audytu. Dokonujac tej oceny ZAW sprawdza,

Ze nie istniejq zadne powigzania finansowe, organizacyjne ani osobiste
uniemozliwiajgce ustugodawcy zewnetrznemu sformutowanie bezstronnych,
wolnych od uprzedzen sadéw i opinii w trakcie wykonywania zadania

i informowania o jego wynikach.

7. ZAW ocenia niezaleznos$c i obiektywizm ustugodawcy zewnetrznego biorac
pod uwage nastepujace czynniki:

e interesy finansowe, jakie zewnetrzny ustugodawca moze mie¢ w stosunku
do organizacji.

* powigzania o charakterze osobistym lub zawodowym, jakie mogg istnie¢
miedzy ustugodawcyg zewnetrznym a radg, Kierownictwem wyzszego
szczebla lub innymi osobami w organizacji.

* wczesniejsze relacje, jakie ustugodawca zewnetrzny mégt mieé
7z organizacjg lub audytowang dziatalnoscia.

e zakres innych ewentualnych ustug $wiadczonych jednoczesnie przez
ustugodawce zewnetrznego na rzecz organizacji.

* wynagrodzenie lub inne korzysci, jakie ustugodawca zewnetrzny moze
otrzymac.

8. Jezeli ustugodawca zewnetrzny jest rowniez audytorem zewnetrznym
organizacji, a charakter zadania stanowi rozszerzone ustugi audytu, wéwczas
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ZAW musi upewnic sie, czy wykonywana praca nie narusza niezaleznosci
audytora zewnetrznego. Termin ,rozszerzone ustugi audytu” odnosi sie do
ustug wykraczajacych poza te wymagane przez standardy audytu ogdlnie
przyjete przez audytoréw zewnetrznych. Jezeli audytorzy zewnetrzni
organizacji dziataja jak pracownicy, cztonkowie kierownictwa lub
kierownictwa wyzszego szczebla organizacji, lub jezeli istnieje domniemanie
pelnienia przez nich takiej roli, to ich niezalezno$¢ jest naruszona. Audytorzy
zewnetrzni mogg Swiadczy¢ dodatkowo na rzecz organizacji inne ustugi, np.
podatkowe i doradcze. W takich przypadkach niezaleznos$¢ musi by¢ oceniana
w odniesieniu do petnego zakresu ustug §wiadczonych na rzecz organizacji.

9. Aby ustali¢, ze zakres prac jest odpowiedni z punktu widzenia cel6w audytu
wewnetrznego, ZAW uzyskuje wystarczajace informacje dotyczace zakresu
pracy ustugodawcy zewnetrznego. Wskazane bytoby udokumentowanie
powyzszych kwestii oraz innych ustalen w umowie. ZAW omawia z
ustugodawca zewnetrznym nastepujace zagadnienia:

e celeizakres pracy, w tym forme wynikéw prac (produkty) i ramy czasowe.

* szczegoblne zagadnienia, ktérych uwzglednienia oczekuje sie w informacji
z zadania.

e dostep do odpowiedniej dokumentacji, personelu i majatku rzeczowego.

* informacje dotyczace przyjetych zatozen i procedur, jakie maja by¢
stosowane.

* wlasno$¢ dokumentacji roboczej i sprawowanie nad nig pieczy, jezeli
istnieje taka potrzeba.

e poufno$¢iograniczenia w ujawnianiu informacji uzyskanych w trakcie
zadania.

* tam, gdzie ma to zastosowanie: przestrzeganie Standardow I1A
i standardéw pracy audytu wewnetrznego.

10. Dokonujac przegladu prac ustugodawcy zewnetrznego ZAW ocenia
adekwatno$¢ wykonanej pracy. Obejmuje to sprawdzenie, czy zgromadzone
informacje sg wystarczajace do racjonalnego uzasadnienia wnioskéw z zadania
oraz jak rozstrzygnieto wyjatki lub inne nietypowe kwestie.

11. Przekazujac informacje z zadania, przy realizacji ktorego korzystano



z ustugodawcy zewnetrznego ZAW moze, o ile jest to wtasciwe, powotac sie na
jego ustugi. Ustugodawca zewnetrzny musi zostac o tym poinformowany,

a jezeli wymagaja tego okoliczno$ci powinno sie uzyskac zgode ustugodawcy
zewnetrznego przed powotaniem sie w informacji z zadania na jego ustugi.

Rozdzial 2: Sposob sporzadzania i elementy planu audytu oraz sprawozdania z prowadzenia audytu wewnetrznego

§ 7. 1. Kierownik komorki audytu wewnetrznego, opracowujac plan audytu, o ktérym mowa w art. 283 ust. 1 ustawy, przeprowadza analize ryzyka
uwzgledniajgcg sposob zarzadzania ryzykiem w jednostce.

2. Przeprowadzajac analize ryzyka, kierownik komorki audytu wewnetrznego bierze pod uwage w szczeg6lnosci:
1)  celeizadania jednostki;
2)  ryzyka wplywajace na realizacje celéw i zadan jednostki;
3)  wyniki audytéw i kontroli.

3. Wynik analizy ryzyka, o ktoérej mowa w ust. 1, stanowi lista wszystkich zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci jednostki, uwzgledniajaca ich

kolejnos¢ wynikajaca z oceny ryzyka.

Interpretacja powiazana ze Standardem - 2010 Planowanie

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za stworzenie planu
opartego na analizie ryzyka. Korzysta przy tym z istniejacego systemu
zarzadzania ryzykiem w organizacji, w tym informacji o poziomach apetytu na
ryzyko, ustalonych przez kierownictwo dla réznych dziatan lub czesci
organizacji. Jesli taki system nie istnieje, zarzadzajacy audytem wewnetrznym
dokonuje oceny ryzyka po rozwazeniu informacji otrzymanych od
kierownictwa wyzszego szczebla i rady. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi w razie potrzeby przejrze¢ i dostosowac¢ plan do zmian zachodzacych

w organizacji, ryzykach, operacjach, programach, systemach i kontrolach.
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i innych wnioskow, zarzqdzajqgcy audytem wewnetrznym musi poznac
i rozwazy¢ oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla, rady i
innych interesariuszy.

2010.C1 - Rozwazajqc przyjecie proponowanych zadan doradczych,
zarzqdzajgcy audytem wewnetrznym powinien wzig¢ pod uwage,

w jakim stopniu moZzliwe bedzie usprawnienie zarzqdzania ryzykiem,
przysporzenie wartosci oraz usprawnienie dziatalnosci operacyjnej
organizacji. Przyjete zadania muszq by¢ uwzglednione w planie
zadan.

2050 - Koordynowanie

Zarzqdzajqcy audytem wewnetrznym musi stworzy¢ i zapewni¢
dziatanie systemu monitorowania wynikéw audytu przekazanych
kierownictwu.

P 2010 - 1 Powiazanie planu audytu z ryzykiem i zagrozeniami

1. Przed opracowaniem planu audytu wielu zarzadzajacych audytem
wewnetrznym (ZAW) woli najpierw opracowac lub zaktualizowac¢ przestrzen
audytu. Przestrzen audytu to lista wszystkich mozliwych zadan audytowych,
jakie moga by¢ wykonane. ZAW moze uzyskac informacje potrzebne do
okreslenia tej przestrzeni od kierownictwa wyzszego szczebla i rady.

2. Przestrzen audytu moze obejmowac elementy ze strategicznego planu
organizacji. Wiaczenie tych elementéw sprawi, Ze przestrzen audytu bedzie
uwzgledniata i odzwierciedlata ogdlne cele biznesowe. Plany strategiczne
wskazuja zazwyczaj, jaka jest postawa organizacji wobec ryzyka i jak trudne do
osiagniecia s3 jej cele. Na przestrzen audytu beda zwykle miaty wptyw wyniki
procesu zarzadzania ryzykiem. Plan strategiczny uwzglednia srodowisko,

w jakim dziata organizacja. Te same czynniki Srodowiskowe beda wptywaty na
przestrzen audytu i ocene wzglednego ryzyka.

3. ZAW przygotowuje plan audytu na podstawie przestrzeni audytu, informacji
od kierownictwa wyzszego szczebla i rady oraz oceny ryzyka i zagrozen, na
jakie narazona jest organizacja. Kluczowym celem audytu jest zwykle
dostarczenie kierownictwu wyzszego szczebla i radzie zapewnienia

i informacji, ktére pomoga im zrealizowac cele organizacji. Kluczowe cele
obejmuja rowniez ocene skutecznosci dziatan kierownictwa w zakresie
zarzadzania ryzykiem.

4. Przestrzen audytu i powigzany z nig plan audytu sg aktualizowane, zeby
odzwierciedli¢ zmiany w kierunkach zarzadzania, celach, akcentach

i zainteresowaniach. Zaleca sie ocene przestrzeni audytu co najmniej raz

w roku, aby uwzgledniata najbardziej aktualne strategie i kierunki dziatania
organizacji. W niektorych sytuacjach plany audytu moga wymagac czestszych
aktualizacji (np. co kwartat) w odpowiedzi na zmiany w biznesie, dziatalno$ci
operacyjnej, programach, systemach i mechanizmach kontrolnych organizacji.

5. Harmonogramy pracy opieraja sie m.in. na ocenie ryzyka i zagrozen.
Ustalenie priorytetow jest niezbedne do podjecia decyzji o wykorzystaniu
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zasobow. Istnieje wiele modeli ryzyka, ktére moga zosta¢ wykorzystane przez
ZAW. Wiekszo$¢ z nich postuguje sie czynnikami ryzyka, takimi jak: wptyw,
prawdopodobienstwo, istotnosé¢, ptynno$¢ aktywdw, kompetencje
kierownictwa, jako$¢ i przywigzanie do mechanizméw kontroli wewnetrznej,
stopien zmiennosci lub stabilno$ci, termin i wyniki ostatniego zadania

audytowego, ztozonos¢ oraz relacje z pracownikami i organami panstwowymi.

P 2010-2 Wykorzystanie procesu zarzadzania ryzykiem do planowania
prac audytu wewnetrznego

1. Zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym elementem zapewnienia dobrego
tadu organizacyjnego, obejmujacego wszystkie dziatania organizacji. Wiele
organizacji decyduje sie przyjac spojne, catoSciowe podejscie do zarzadzania
ryzykiem, ktére - w najlepszym przypadku - powinno by¢ catkowicie
zintegrowane z zarzgdzaniem organizacja. Stosuje sie je na wszystkich
poziomach organizacji - na poziomie przedsiebiorstwa, funkcji, czy jednostki
organizacyjnej. Do przeprowadzenia oceny i udokumentowania jej wynikoéw
kierownictwo stosuje zwykle zasady ramowe zarzgdzania ryzykiem.

2. Skuteczny proces zarzadzania ryzykiem moze pomdc w okresleniu
kluczowych mechanizmoéw kontrolnych powigzanych z istotnymi ryzykami
nieodigcznymi. Powszechnie uzywa sie pojecia ,zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym” (z ang. ERM). Komitet Organizacji Sponsorujacych (COSO)
Komisje Treadway’a definiuje ERM jako ,proces realizowany przez rade,
kierownictwo i innych pracownikéw, uwzgledniony w strategii i obecny

w catym przedsiebiorstwie, ktérego celem jest identyfikacja potencjalnych
zdarzen mogacych wywrzec¢ wpltyw na przedsiebiorstwo, utrzymywanie
ryzyka w ustalonych granicach oraz rozsadne zapewnienie realizacji celow
przedsiebiorstwa”. Jedng z powszechnych metod stosowanych przez
kierownictwo do utrzymania ryzyka w ustalonych granicach jest wdrozenie
mechanizméw kontrolnych. Audytorzy wewnetrzni badaja kluczowe
mechanizmy kontrolne i dostarczaja zapewnienia odno$nie zarzadzania
istotnymi ryzykami.

3. Miedzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewnetrznego I1A
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(Standardy) definiujg kontrole jako: ,kazde dziatanie podejmowane przez
kierownictwo, rade i inne osoby w celu zarzadzenia ryzykiem i zwiekszenia
prawdopodobienstwa osiggniecia ustalonych celéw. Kierownictwo planuje

i organizuje dziatania wystarczajace do uzyskania racjonalnego zapewnienia,
ze ogoblne i szczegdtowe cele organizacji zostang zrealizowane. Kierownictwo
kieruje tez wykonaniem tych dziatan”.

4. Dwa podstawowe pojecia zwigzane z ryzykiem to: ryzyko nieodtaczne

i ryzyko rezydualne (znane tez jako biezace). Audytorzy finansowi/zewnetrzni
od dawna stosuja pojecie ryzyka nieodtacznego, przez ktére rozumie sie
podatno$¢ informacji lub danych na istotne znieksztatcenie przy zatozeniu,

Ze nie istnieja odpowiednie mechanizmy kontrolne ograniczajace ryzyko.
Standardy definiuja ryzyko rezydualne jako ,ryzyko, jakie pozostaje po
przeprowadzeniu przez kierownictwo dziatan zmierzajacych do zmniejszenia
wptywu (skutkéw) i prawdopodobienistwa wystapienia niepomys$lnych
zdarzen, w tym dziatan kontrolnych podjetych w odpowiedzi na ryzyko”.
Ryzyko biezace jest czesto definiowane jako ryzyko zarzadzane w ramach
istniejacych mechanizméw lub systeméw kontroli.

5. Kluczowe kontrole mozna zdefiniowa¢ jako mechanizmy lub grupy
mechanizmoéw kontrolnych, ktére pomagaja ogranicza¢ do akceptowalnego
poziomu ryzyko, ktére w innym przypadku bytoby nie do przyjecia.

Pod pojeciem ,, mechanizmy kontrolne” najczesciej rozumie sie procesy
organizacyjne, ktérych celem jest reagowanie na ryzyko. W skutecznym
procesie zarzadzania ryzykiem (odpowiednio udokumentowanym) kluczowe
kontrole mozna bez trudu zidentyfikowac¢ analizujac réznice miedzy ryzykiem
nieodigcznym i rezydualnym we wszystkich systemach, na ktérych polega sie
przy obnizaniu ratingu znaczacych ryzyk. Jezeli nie dokonano oceny ryzyka
nieodigcznego, audytor wewnetrzny szacuje rating dla danego ryzyka.
Identyfikujac kluczowe mechanizmy kontrolne (przy zatozeniu, Ze zdaniem
audytora wewnetrznego proces zarzadzania ryzykiem jest dojrzaty

i wiarygodny) audytor zwraca uwage na:

e konkretne czynniki ryzyka w obszarach, gdzie ryzyko nieodtgczne zostato
znaczaco ograniczone (szczego6lnie, gdy byto ocenione jako bardzo
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wysokie). W ten spos6b wyodrebnia sie mechanizmy kontrolne istotne dla
organizacji.
* mechanizmy kontrolne, ktére ograniczaja duza liczbe ryzyk.

6. Planowanie prac audytu wewnetrznego wymaga korzystania z procesu
zarzadzania ryzykiem w organizacji, jezeli taki proces istnieje. Planujac
zadanie audytor wewnetrzny uwzglednia ryzyka istotne dla danej dziatalnosci
oraz Srodki stosowane przez Kierownictwo w celu obnizenia ryzyka do
akceptowalnego poziomu. Opracowujac plan prac audytu wewnetrznego

i okreslajac priorytety niezbedne do alokacji zasoboéw audytor wewnetrzny
dokonuje oceny ryzyka. Ocena ta jest wykorzystywana do analizowania
jednostek objetych audytem i wyboru obszaréw o najwiekszym ryzyku, ktére
znajda sie w planie prac audytu wewnetrznego.

7. Audytorzy wewnetrzni moga nie posiada¢ kwalifikacji do oceny kazdej
kategorii ryzyka i procesu ERM w organizacji (np. audyty BHP, srodowiskowe,
czy dotyczace ztozonych instrumentéw finansowych). W takiej sytuacji
zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) odpowiada za zaangazowanie
ustugodawcy zewnetrznego lub audytoréw wewnetrznych posiadajacych
specjalistyczng wiedze.

8. Na $wiecie istnieja rézne procesy i systemy zarzadzania ryzykiem. R6zny
jest tez stopien dojrzatosci poszczegélnych organizacji w odniesieniu do
zarzadzania ryzykiem. W organizacjach posiadajacych scentralizowane
zarzadzanie ryzykiem funkcja ta koordynuje z kierownictwem biezace
przeglady mechanizméw kontroli wewnetrznej i aktualizuje te mechanizmy
zgodnie ze zmieniajacym sie apetytem na ryzyko. Procesy zarzadzania
ryzykiem stosowane w réznych czeSciach §wiata moga miec¢ r6zng logike,
strukture i nazewnictwo. Audytorzy wewnetrzni dokonujg oceny procesu
zarzadzania ryzykiem w organizacji i ustalajg, ktére elementy moga by¢
wykorzystane przy tworzeniu planu audytu, a ktére przy planowaniu
konkretnych zadan audytowych.

9. Czynniki, ktére audytor wewnetrzny uwzglednia przy tworzeniu planu
audytu obejmuj3:

* ryzyka nieodtgczne - Czy zostaty zidentyfikowane i ocenione?
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e ryzyka rezydualne - Czy zostaty zidentyfikowane i ocenione?

* mechanizmy kontrolne ograniczajace ryzyko, plany na wypadek awarii
i dziatania monitorujace - Czy sg powigzane z konkretnymi zdarzeniami
i/lub ryzykami?

* rejestry ryzyka - Czy sa prowadzone systematycznie, czy sg kompletne
i doktadne?

e dokumentacje - Czy ryzyka i dziatania zostaty udokumentowane?

Audytor wewnetrzny koordynuje dziatania z innymi wykonawcami ustug
zapewniajacych i bierze pod uwage mozliwo$¢ polegania na ich pracy.
Patrz tez poradnik 2050-2 ,Mapy obszaréw objetych zapewnieniem”.

10. Karta audytu zwykle wymaga, aby audyt wewnetrzny koncentrowat sie na
obszarach wysokiego ryzyka, zar6wno nieodiacznego, jak i rezydualnego.
Audyt wewnetrzny musi zidentyfikowa¢ obszary o wysokim ryzyku
nieodlacznym, wysokim ryzyku rezydualnym, a takze kluczowe systemy
kontroli, na ktérych organizacja w najwiekszym stopniu polega. Jezeli audyt
wewnetrzny znajdzie obszary, w ktérych ryzyko rezydualne jest
nieakceptowalne, musi poinformowac kierownictwo, aby mogto odpowiednio
zareagowac. Proces planowania strategicznego pozwala audytorom
zidentyfikowac rézne rodzaje dziatan, ktoére nalezy uja¢ w planie audytu,

w tym:

* przeglady mechanizméw kontrolnych/ dziatania zapewniajgce — audytorzy
wewnetrzni sprawdzajg adekwatno$¢ i sprawno$¢ systeméw kontroli oraz
dostarczajg zapewnienia, ze mechanizmy kontrolne dziatajg, a ryzyka sa
skutecznie zarzadzane.

* zapytania - jesli poziom niepewno$ci kierownictwa organizacji odno$nie
mechanizmdéw kontrolnych w danej dziatalno$ci lub obszarze ryzyka jest
nie do przyjecia, audytorzy wewnetrzni przeprowadzaja odpowiednie
procedury w celu lepszego zrozumienia ryzyka rezydualnego.

e czynnosci doradcze - audytorzy wewnetrzni doradzaja kierownictwu
organizacji, jak opracowac systemy kontroli, Zeby ograniczy¢
nieakceptowalne biezace ryzyka.

Audytorzy wewnetrzni starajg sie takze zidentyfikowac niepotrzebne, zbedne,
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nadmierne lub zbyt skomplikowane mechanizmy kontrolne, ktére co prawda
ograniczaja ryzyko, ale nie sg wydajne. W takich przypadkach koszt kontroli
moze przewyzszac uzyskang korzys¢; mozna poprawi¢ wydajnos¢ zmieniajac
sama konstrukcje mechanizméw kontrolnych.

11. Aby zapewnic, ze odpowiednie ryzyka zostang zidentyfikowane, nalezy
stosowac systematyczne i jasno udokumentowane podejscie. Dokumentacja
moze mie¢ rézne formy: od arkuszy kalkulacyjnych w matych jednostkach po
gotowe oprogramowanie w bardziej ztozonych organizacjach. Najwazniejsze,
aby zasady zarzadzania ryzykiem zostaty w cato$ci udokumentowane.

12. Dokumentacja zarzadzania ryzykiem w organizacji moze obejmowac rézne
poziomy ponizej poziomu strategicznego. Wiele organizacji opracowato takie
rejestry ryzyka; dokumentujg one: znaczace ryzyka w danym obszarze, ocene
ryzyka nieodtgcznego i rezydualnego, kluczowe mechanizmy kontrolne

i czynniki ograniczajgce ryzyko. W nastepnej kolejnosci mozna podjac
dziatania porzadkujace, ktérych celem bedzie powigzanie ,kategorii”

7z ,aspektami” ryzyka opisanymi w rejestrze oraz - o ile sie da - z elementami
juz uwzglednionymi w przestrzeni audytu udokumentowanej przez audyt
wewnetrzny.

13. Niektore organizacje mogg zidentyfikowac kilka obszaréw o wysokim

(lub wyzszym) ryzyku nieodtgcznym. Mimo Ze ryzyka te mogg wymagac¢ uwagi
audytu wewnetrznego, nie zawsze istnieje mozliwo$¢ zbadania ich wszystkich.
Jezeli w rejestrze ryzyka ocena ryzyka nieodtgcznego jest co najmniej wysoka,
ryzyko rezydualne pozostaje w znacznym stopniu bez zmian, a kierownictwo
ani audyt wewnetrzny nie planuja zadnych dziatan, ZAW oddzielnie informuje
rade o tych obszarach, podajac szczegdty analizy ryzyka i przyczyny braku lub
nieskuteczno$ci mechanizmdéw kontroli wewnetrzne;j.

14. Plan audytu wewnetrznego musi uwzglednia¢ okresowe badanie jednostek
organizacyjnych lub oddziatéw o mniejszym poziomie ryzyka, zeby upewnié
sie, ze nie ulegto ono zmianie. Audyt wewnetrzny ustala rowniez metode
uszeregowania wedtug waznosci tych ryzyk, ktore dotychczas nie byty objete
audytem.
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15. Plan audytu wewnetrznego koncentruje sie zwykle na:

* nieakceptowalnym biezacym ryzyku, gdy wymagane jest podjecie dziatan
przez Kierownictwo. Beda to obszary, gdzie kluczowe mechanizmy
kontrolne i czynniki ograniczajace ryzyko sa minimalne i dlatego
kierownictwo wyzszego szczebla wymaga ich niezwtocznego zbadania.

» systemach kontroli, na ktérych organizacja najbardziej polega.

* obszarach, gdzie jest bardzo duza réznica miedzy ryzykiem nieodtgcznym
a ryzykiem rezydualnym.

* obszarach, gdzie ryzyko nieodiagczne jest bardzo wysokie.

16. Planujac konkretne zadanie audytor wewnetrzny identyfikuje i ocenia
ryzyka dotyczace badanego obszaru.

P 2050-3 Poleganie na pracy innych wykonawcéw ustug zapewniajacych

1. Zapewniajac rade o dziataniu proceséw tadu organizacyjnego, zarzadzania
ryzykiem i kontroli audytorzy wewnetrzni mogg polega¢ na pracy innych
wewnetrznych i zewnetrznych wykonawcéw ustug zapewniajacych. Moga tez
korzystac¢ z ich prac. Wewnetrzni wykonawcy ustug zapewniajacych obejmuja
takie funkcje, jak zgodnos¢, bezpieczenstwo informacji, jakos¢, BHP oraz
monitoring prowadzony przez kierownictwo. Zewnetrzni wykonawcy ustug
zapewniajgcych to na przyktad audytorzy zewnetrzni, partnerzy w ramach
joint venture, podmioty dokonujace specjalistycznych przegladéw, inne firmy
audytorskie, w tym te przedstawiajgce raporty zgodnie z Miedzynarodowym
standardem nt. zadan zapewniajacych 3402 ,Raporty z ustug zapewniajacych
dotyczacych mechanizméw kontrolnych w organizacjach ustugowych”.

2. Decyzja, czy polegac na pracy innych wykonawcow ustug zapewniajacych
moze by¢ podjeta z réznych powodéw, na przyktad: checi zajecia sie
obszarami, ktore znajduja sie poza zakresem kompetencji audytu, mozliwosci
transferu wiedzy od innych ustugodawcow lub tez poszerzeniem (w wydajny
sposo6b) analizy ryzyka o kwestie spoza planu audytu.

3. Karta audytu i/lub umowa powinna gwarantowaé¢ audytowi wewnetrznemu
dostep do prac innych wewnetrznych i zewnetrznych wykonawcow ustug



zapewniajacych.

4. Jesli audytorzy wewnetrzni zlecaja prace wykonawcy ustug zapewniajacych,

musza udokumentowac swoje oczekiwania w umowie. Umowa musi regulowac

co najmniej: charakter i wlasno$¢ raportéw i innych produktéw zadania,
metody/techniki, charakter procedur i potrzebnych danych/informacji,
raporty z postepu prac/ nadzor zapewniajacy, ze wykonywane prace sg
odpowiednie, wymagania co do sprawozdawczo$ci.

5. Jesli kierownictwo organizacji zleca prace i kieruje pracami oséb trzecich
Swiadczacych ustugi zapewniajace, audytorzy wewnetrzni powinni sie
upewnic, ze instrukcje sg wtasciwe, ze zostaty zrozumiane i wykonane.

6. Audytorzy wewnetrzni powinni rozwazy¢ kwestie niezaleznoSci

i obiektywizmu innych wykonawcéw ustug zapewniajacych, zanim zdecyduja
sie polegac na ich pracy. Jesli wykonawcy ci zostali wynajeci przez
kierownictwo, a nie audyt wewnetrzny, i/lub kierownictwo kieruje ich
pracami, audytorzy wewnetrzni powinni oceni¢ wptyw takich okoliczno$ci na
niezalezno$¢ i obiektywizm tych ustugodawcow.

7. Audytorzy wewnetrzni powinni oceni¢ kompetencje i kwalifikacje
wykonawcoéw ustug zapewniajgcych. Ocena bedzie obejmowata na przyktad
sprawdzenie, czy wykonawca posiada odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie zawodowe, jest aktualnie zarejestrowany w stowarzyszeniu/
izbie zawodowej, jego kompetencje i rzetelno$¢ ciesza sie uznaniem w branzy.

8. Audytorzy wewnetrzni powinni przyjrzec sie praktykom innych
wykonawcoéw ustug zapewniajacych, aby mie¢ racjonalne przekonanie, Ze ich
ustalenia sg oparte na wystarczajacych, wiarygodnych, dotyczacych zadania
i przydatnych informacjach, zgodnie z wymaganiami standardu 2310
»Zbieranie informacji”. Standard 2310 musi by¢ przestrzegany przez
zarzadzajacego audytem wewnetrznym bez wzgledu na to, na ile korzysta on
z prac innych wykonawcdw ustug zapewniajacych.

9. Audytorzy wewnetrzni powinni upewnic sie, Ze praca innych wykonawcéw
ustug zapewniajgcych jest odpowiednio zaplanowana, nadzorowana,
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udokumentowana i przejrzana. Audytorzy powinni sprawdzi¢, czy
zgromadzone dowody sg odpowiednie i wystarczajace do tego, aby z nich
skorzysta¢ i méc na nich polega¢. Po dokonaniu oceny pracy innych
wykonawcoéw ustug zapewniajacych moze sie okazac, ze konieczne sg
dodatkowe testy, aby uzyska¢ odpowiednie i wystarczajace dowody audytu.
Audytorzy wewnetrzni powinni by¢ przekonani, w oparciu o znajomo$¢
biznesu, Srodowiska, metod i informacji wykorzystanych przez ustugodawce,
Ze jego ustalenia sg rozsadne.

10. To, na ile mozna polega¢ na innych wykonawcach ustug zapewniajacych
bedzie zalezato od wspomnianych wczesniej czynnikéw: niezaleznosci,
obiektywizmu, kompetencji, stosowanych praktyk, adekwatnos$ci wykonanej
pracy i wystarczalnos$ci dowodéw audytu, stanowigcych podstawe
zapewnienia. Im wieksze ryzyko lub znaczenie dziatalno$ci badanej przez
zewnetrznych ustugodawcoéw, tym wiecej informacji na temat wymienionych
czynnikOow powinien zgromadzi¢ audytor wewnetrzny. Moze tez by¢ zmuszony
do uzyskania dodatkowych dowodéw, uzupetniajacych prace innych
wykonawcoéw ustug zapewniajgcych. Aby zwiekszy¢ wiarygodnos¢ wynikow
uzyskanych przez innych wykonawcéw ustug zapewniajacych, audyt
wewnetrzny moze je powtornie przetestowac.

11. Audytorzy wewnetrzni powinni wigczy¢ wyniki uzyskane przez innych
wykonawcow ustug zapewniajacych do ogélnego sprawozdania, ktore
przekazujg radzie i innym kluczowym interesariuszom. Znaczgce kwestie
podniesione przez innych ustugodawcéw moga by¢ albo szczegétowo opisane,
albo tylko podsumowane w sprawozdaniach audytu wewnetrznego. Audytorzy
powinni tez w nich wyraZnie zaznaczy¢, ze polegaja na informacjach
dostarczonych przez innych wykonawcéw ustug zapewniajacych.

12. Wykonujac czynno$ci sprawdzajgce audytorzy wewnetrzni oceniaja
adekwatno$¢, skutecznosé i terminowos$¢ dziatan podjetych przez
kierownictwo w odpowiedzi na przekazane ustalenia i zalecenia, w tym te
przedstawione przez innych wykonawcow ustug zapewniajacych. Przegladajac
dziatania kierownictwa podjete w odpowiedzi na zalecenia innych
wykonawcoéw ustug zapewniajacych audytorzy wewnetrzni powinni
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sprawdzi¢, czy kierownictwo wdrozyto te zalecenia, czy tez wzieto na siebie
ryzyko niepodejmowania dziatan.

13. Istotne ustalenia innych wykonawcdédw ustug zapewniajacych powinny by¢
uwzglednione w zapewnieniach i informacjach przekazywanych organizacji
przez audyt wewnetrzny. Wyniki prac innych ustugodawcow moga wptywac
na ocene ryzyka dokonywang przez audyt wewnetrzny - ustalenia moga mie¢
znaczenie dla oceny ryzyka i zakresu niezbednych prac audytowych

w odniesieniu do danego ryzyka.

14. Oceniajac skuteczno$¢ i przyczyniajac sie do poprawy dziatania procesow
zarzadzania ryzykiem (standard 2120 ,Zarzadzanie ryzykiem”) audyt
wewnetrzny moze przejrzec procesy wewnetrznych wykonawcow ustug
zapewniajgcych, takich jak funkcje zgodnosci, bezpieczenstwa informacji,
jakosci, BHP oraz monitoring prowadzony przez kierownictwo. Obszary ryzyka
powinny by¢ objete audytem wewnetrznym, ale gdy istniejg inne funkcje
zapewniajgce audyt moze przejrze¢ dziatanie ich proceséw, zamiast powtarzac
szczegb6towy, konkretng prace wykonana przez te funkcje.

15. Ocena istotnych ryzyk, dokonana przez innych wykonawcéw ustug
zapewniajgcych, powinna by¢ przekazana odpowiednim obszarom organizacji
i uwzgledniona w modelu zarzadzania ryzykiem organizacji oraz na mapie
obszar6ow objetych zapewnieniem.

§ 8. Kierownik komorki audytu wewnetrznego wyznacza obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace
w roku nastepnym, biorac pod uwage:

1) wynik analizy ryzyka;
2) priorytety kierownika jednostki i komitetu audytu;

3) dostepne zasoby osobowe.
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Interpretacja powiazana ze Standardem 2000 - Zarzqdzanie audytem
wewnetrznym

Zarzadzanie audytem wewnetrznym jest skuteczne, gdy:

* wyniki pracy audytu wewnetrznego wskazujg na osiggniecie celow
i wypeienie obowigzkow okreslonych w karcie audytu wewnetrznego;
e dziatalno$¢ audytu wewnetrznego jest zgodna z Definicjg audytu
wewnetrznego i ze Standardami;
e pracownicy audytu wewnetrznego przestrzegaja Kodeksu etyki
i Standarddéw.

Audyt wewnetrzny przysparza wartosci organizacji (i jej interesariuszom),
kiedy dostarcza obiektywnego zapewnienia w istotnych kwestiach oraz
przyczynia sie do skutecznosci i wydajnos$ci proceséw: tadu organizacyjnego,
zarzadzania ryzykiem i kontroli.

Interpretacja powiazana ze Standardem 2030 - Zarzgdzanie zasobami

Odpowiednie” odnosi sie do wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji
niezbednych do realizacji planu. ,Wystarczajace” odnosi sie do iloSci zasobow
niezbednych do wykonania planu. ,Efektywnie wykorzystane” oznacza, ze
zasoby sg uzywane w sposob optymalizujacy realizacje zatwierdzonego planu.

P 2030-1 Zarzadzanie zasobami

1. Na zarzadzajacym audytem wewnetrznym (ZAW) spoczywa gtéwna
odpowiedzialno$¢ za posiadanie wystarczajgcych zasobéw i zarzagdzanie nimi
w sposob, ktéry zapewnia wypetnienie obowigzkéw audytu wewnetrznego
opisanych w karcie audytu. Obejmuje to skuteczne informowanie
kierownictwa wyzszego szczebla i rady o potrzebach w zakresie zasob6w oraz
o0 ich rzeczywistym stanie. Zasoby audytu wewnetrznego moga obejmowac
pracownikdw, zewnetrznych ustugodawcéw, wsparcie finansowe
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i wspomagane komputerowo techniki audytu. Za zapewnienie adekwatnosci
zasobow audytu wewnetrznego ostatecznie odpowiadajg kierownictwo
wyzszego szczebla i rada organizacji; ZAW powinien ich wspieraé

w wypetnianiu tego obowigzku.

2. Umiejetnosci, mozliwos$ci i wiedza techniczna pracownikéw audytu
wewnetrznego majg by¢ odpowiednie do zaplanowanych dziatan. ZAW
przeprowadza okresowa ocene (spis), jakie konkretne umiejetnosci sa
potrzebne do wykonywania dziatan audytu wewnetrznego. Ocena umiejetnosci
opiera sie na réznych potrzebach zidentyfikowanych w trakcie oceny ryzyka

i w planie audytu. Obejmuje wiedze fachowa, umiejetnosci jezykowe, zmyst
biznesowy, kompetencje w zakresie wykrywania oszustw i zapobiegania im,
biegtos¢ w rachunkowosci i audycie.

3. Zasoby audytu wewnetrznego muszg by¢ wystarczajace do wykonania
dziatan audytu, opisanych w karcie audytu, w takim zakresie, szczeg6towosci

i czasie, jakich oczekuja kierownictwo wyzszego szczebla i rada. Planujac
zasoby uwzglednia sie przestrzen audytu, odpowiednie poziomy ryzyka, plan
audytu, oczekiwany stopien objecia organizacji audytem oraz nieprzewidziane
dziatania.

4. ZAW zapewnia takze, Ze zasoby sg efektywnie wykorzystane. Obejmuje to
przydzielanie do konkretnych zadan audytoréw posiadajacych odpowiednie
kompetencje i kwalifikacje. Oznacza rowniez takie podejscie do zasobéw

i strukture organizacyjna, ktore sa odpowiednie do struktury biznesu, profilu
ryzyka i terytorialnego rozproszenia organizacji.

5. W ramach ogdlnego zarzadzania zasobami ZAW planuje awanse, oceny
pracownikéw, programy rozwoju i inne dziatania. Okres$la takze potrzebne
zasoby, bez wzgledu na to, czy dane umiejetnosci sa dostepne w audycie
wewnetrznym, czy nie. Rozwaza tez mozliwos¢ skorzystania z ustugodawcéw
zewnetrznych, pracownikéw innych departamentéw organizacji lub
specjalistow-konsultantow.

6. Z uwagi na kluczowy charakter zasobo6w ZAW na biezgco prowadzi dialog
i informuje kierownictwo wyzszego szczebla i rade o adekwatnosci zasobow
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audytu wewnetrznego, a okresowo przedstawia im krotka informacje

o statusie i adekwatno$ci zasobéw. ZAW opracowuje odpowiednie mierniki
oraz ogolne i szczegdtowe cele do monitorowania ogdlnej adekwatnosci
zasobéw. Moze to obejmowac poréwnanie zasoboéw z planem audytu, wptyw
przejsciowych brakéw i wakatow, ksztatcenie i szkolenia oraz zmiany potrzeb
w zakresie konkretnych umiejetnosci, wynikajace ze zmian w biznesie,
dziatalnosci operacyjnej, programach, systemach i mechanizmach kontrolnych
organizacji.

Wskazowki dotyczace stosowania Standardu 2010: P2010-1 - Powigzanie
planu audytu z ryzykiem i zagrozeniami oraz P2010-2: Wykorzystanie
procesu zarzqdzania ryzykiem do planowania prac audytu wewnetrznego
zostaly opisane w wyjasnianiach odnoszacych sie do § 7 rozporzadzenia.

§ 9. 1. Plan audytu zawiera w szczegdlnoSci:

1) obszary dziatalnosci jednostki, w ktérych zostang przeprowadzone zadania zapewniajgce w danym roku;

2) informacje na temat budzetu czasu komodrki audytu wewnetrznego w danym roku, wyrazonego w osobodniach, w szczegdlnosci na
temat czasu planowanego na:

a) realizacje poszczegélnych zadan zapewniajacych,
b) realizacje czynnosci doradczych,
c) monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynno$ci sprawdzajacych,
d) kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.
2. Plan audytu podpisuje kierownik komoérki audytu wewnetrznego oraz kierownik jednostki.

3. Kierownik komérki audytu wewnetrznego jednostki w dziale administracji rzadowej przesyta kopie planu audytu do dnia 15 stycznia kazdego
roku do komérki audytu wewnetrznego utworzonej w ministerstwie wtasciwym dla tego dziatu.
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4. Plan audytu powinien by¢ udostepniony w jednostce w spos6b i w formie uzgodnionych z kierownikiem jednostki.

P 2020-1 Informowanie i zatwierdzanie

1. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) corocznie przedktada
kierownictwu wyzszego szczebla i radzie streszczenie planu audytu,
harmonogram prac, plan kadrowy i budzet finansowy. Kierownictwo wyzszego
szczebla i rada przegladaja i zatwierdzaja te dokumenty. Streszczenie planu
audytu zawiera informacje o zakresie prac audytu wewnetrznego i wszelkich
ograniczeniach natozonych na ten zakres. ZAW informuje rowniez

o wszystkich pojawiajacych sie znaczacych zmianach - one tez wymagajg
zatwierdzenia.

2. Zatwierdzony harmonogram zadan, plan kadrowy i budzet finansowy,
lacznie z wszystkimi pojawiajacymi sie znaczacymi zmianami, majq zawiera¢
wystarczajgce informacje, aby umozliwi¢ kierownictwu wyzszego szczebla

i radzie ocene, czy cele i plany audytu wewnetrznego wspierajg cele i plany
organizacji i rady oraz sg spdjne z kartg audytu wewnetrznego.

Wskazowki dotyczace stosowania Standardu 2010: P2010-1 - Powigzanie
planu audytu z ryzykiem i zagrozeniami oraz P2010-2: Wykorzystanie
procesu zarzqdzania ryzykiem do planowania prac audytu wewnetrznego
zostaly opisane w wyjasnianiach odnoszacych sie do § 7 rozporzadzenia.

§ 12. 1. Kierownik komorki audytu wewnetrznego do korica stycznia nastepnego roku sktada kierownikowi jednostki sprawozdanie z prowadzenia
audytu wewnetrznego, zawierajace w szczegdlnosci:

1) informacje o zadaniach audytowych, w tym zleconych, o ktérych mowa w art. 292 ust. 1 pkt 1 i art. 293 ust. 1 ustawy, monitorowaniu realizacji
zalecen oraz czynno$ciach sprawdzajacych, wraz z odniesieniem do planu audytu, o ktdrym mowa w art. 283 ust. 1 ustawy;
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2) inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w jednostce w roku poprzednim, w tym dotyczace
przeprowadzenia oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu wewnetrznego.

2. Kierownik komorki audytu wewnetrznego jednostki w dziale administracji rzadowej w terminie do dnia 15 lutego kazdego roku przesyta kopie
sprawozdania, o ktérym mowa w ust. 1, do komérki audytu wewnetrznego utworzonej w ministerstwie wtasciwym dla tego dziatu.

P 1111-1 Wspétpraca z rada

1. Bezposrednia komunikacja ma miejsce, gdy zarzadzajacy audytem
wewnetrznym (ZAW) regularnie jest obecny i uczestniczy w posiedzeniach
rady dotyczacych obowigzkéw nadzorowania przez rade audytu,
sprawozdawczos$ci finansowej, fadu organizacyjnego i kontroli. Obecnos¢

i udziat ZAW w tych spotkaniach stwarza mu mozliwo$¢ uzyskania informacji
o strategicznych dziataniach biznesowych i operacyjnych oraz pozwala
przedyskutowaé na wczesnym etapie problemy dotyczace ogélnego ryzyka,
systemow, procedur i kontroli. Obecno$¢ na spotkaniach pozwala takze na
wymiane informacji na temat planéw i dziatan audytu wewnetrznego oraz
innych kwestii bedacych przedmiotem wspolnego zainteresowania.

2. Komunikacja i wspétpraca maja rowniez miejsce, gdy ZAW spotyka sie
osobiscie z rada co najmniej raz w roku.

Interpretacja powiazana ze Standardem 2060 - Sktadanie sprawozdan
kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

Czestotliwos¢ sktadania i zawarto$¢ sprawozdan sa ustalane w drodze dyskusji
z kierownictwem wyzZszego szczebla i rada; zalezy od istotno$ci
przekazywanych informacji oraz pilnos$ci zwigzanych z nimi dziatan, ktére ma
podjac¢ kierownictwo wyzszego szczebla lub rada.

P 2060-1 Skladanie sprawozdan Kierownictwu wyzszego szczebla i radzie

1. Celem sktadania sprawozdan jest dostarczenie zapewnienia kierownictwu
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wyzszego szczebla i radzie na temat procesoéw tadu organizacyjnego (standard
2110), zarzadzania ryzykiem (standard 2120) i kontroli (standard 2130).

W standardzie 1111 stwierdza sie, Ze ,zarzadzajacy audytem wewnetrznym
musi komunikowa¢ sie i wspétpracowac bezposrednio z radgy”.

2. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) powinien uzgodni¢ z rada
czestotliwo$¢ sktadania i charakter sprawozdan na temat karty audytu (np.
celu, uprawnien i odpowiedzialnosci) oraz wynikéw dziatania. Raportowanie
wynikéw dziatania powinno odnosi¢ sie do ostatniego zatwierdzonego planu.
Sprawozdanie powinno informowac kierownictwo wyzszego szczebla i rade
o znaczacych odchyleniach od zatwierdzonego planu audytu, planéw
kadrowych i budzetéw finansowych, przyczynach tych odchylen i podjetych
lub potrzebnych dziataniach. W standardzie 1320 stwierdza sie,

ze ,zarzadzajacy audytem wewnetrznym musi przekazac kierownictwu
wyzszego szczebla i radzie wyniki programu zapewnienia i poprawy jakosci”.

3. Znaczace ryzyka i kwestie dotyczace kontroli obejmujg te zagadnienia, ktore
w ocenie ZAW moga negatywnie wplywac na organizacje i jej zdolno$¢ do

osiggniecia celéw strategicznych, sprawozdawczosci, operacyjnych i zgodnosci.

Moga naraza¢ organizacje na nieakceptowalne ryzyko (wewnetrzne

i zewnetrzne), wynikajace ze stabosci kontroli, oszustw, nieprawidtowosci,
nielegalnych czynéw, btedéw, niewydajnosci, niegospodarnosci,
nieskutecznosci, konfliktéw intereséw i probleméw finansowych.

4. Kierownictwo wyzszego szczebla i rada podejmujg decyzje odno$nie
odpowiednich dziatan, jakie bedg podjete w odpowiedzi na znaczace ustalenia.
Moga podjac ryzyko niekorygowania istniejacego stanu ze wzgledu na koszty
lub inne czynniki. Kierownictwo wyzszego szczebla powinno poinformowac
rade o decyzjach dotyczacych wszystkich znaczacych kwestii zgtoszonych
przez audyt wewnetrzny.

5.]Jesli ZAW jest przekonany, ze kierownictwo wyzszego szczebla
zaakceptowato ryzyko, ktore jest nie do przyjecia dla organizacji, musi
przedyskutowac to z kierownictwem wyzszego szczebla, jak opisano

w Standardzie 2600. ZAW powinien dowiedzie¢ sie, na jakiej podstawie
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kierownictwo podjeto decyzje, ustali¢ przyczyny réznicy zdan i okreslic,

czy kierownictwo jest uprawnione do akceptacji danego ryzyka. Rdznice zdan
moga dotyczy¢ oceny prawdopodobienstwa i potencjalnego wptywu ryzyka,
a takze zrozumienia apetytu na ryzyko, kosztow i poziomu kontroli. Najlepiej,
jesli roznice te ZAW wyjasni z kierownictwem wyzszego szczebla.

6. Jesli ZAW i kierownictwo wyzszego szczebla nie dojda do porozumienia,
wowczas zgodnie ze Standardem 2600 ZAW informuje rade. Jesli to mozliwe,
ZAW powinien wspolnie z kierownictwem zaprezentowac radzie réznice zdan.
Jesli sprawa dotyczy sprawozdawczosci finansowej, ZAW powinien zastanowi¢
sie nad jej przedyskutowaniem w odpowiednim czasie z audytorem
zewnetrznym.

Rozdzial 3: Planowanie i realizacja zadania audytowego oraz informowanie o jego wynikach

§ 14. 1. Rozpoczynajac realizacje zadania zapewniajgcego, audytor wewnetrzny przeprowadza przeglad wstepny, polegajacy w szczegdlnosci na:
1)  zapoznaniu sie z celami i obszarem dziatalno$ci jednostki, w ktérym zostanie zrealizowane zadanie;
2)  dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po uwzglednieniu istniejgcych mechanizméw kontrolnych;

3)  uzgodnieniu z audytowanym kryteriéw oceny mechanizmdéw kontrolnych w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem;
w przypadku braku uzgodnienia kryteriéw z audytowanym, audytor wewnetrzny uzgadnia je z kierownikiem jednostki.

2. W celu uzgodnienia kryteriéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 3, audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ narade otwierajaca.

P 2200-1 Planowanie zadania

1. Audytor wewnetrzny planuje i wykonuje zadanie, a jego praca jest
przegladana i zatwierdzana przez przetozonych. Przed rozpoczeciem zadania
audytor wewnetrzny przygotowuje program zadania, ktory:
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2201 - Aspekty planowania

Planujqc zadanie audytorzy wewnetrzni muszq rozwazy¢:

» cele badanej dziatalnosci i Srodki, za pomocq ktdrych kontroluje
sie wyniki tej dziatalnosci;

* istotne ryzyka dotyczqce danej dziatalnosci, jej celéw, zasobéw
i operacji, jak réwniez srodki, za pomocq ktérych potencjalny
wplyw ryzyka jest utrzymywany na akceptowalnym poziomie;

* adekwatnosé i skutecznos¢ procesow: tadu organizacyjnego,
zarzqgdzania ryzykiem i kontroli danej dziatalnosci w poréwnaniu
z odpowiednimi koncepcjami ramowymi lub modelami;

* mozliwosci wprowadzenia istotnych usprawnien proceséw: tadu
organizacyjnego, zarzqdzania ryzykiem i kontroli danej
dziatalnosci.

2201.A1 - Jezeli planowane jest zadanie dla jednostek spoza
organizacji, audytorzy wewnetrzni muszq pisemnie uzgodnic z nimi
cele, zakres, podziat obowiqzkdéw oraz inne oczekiwania, tqgcznie

z ograniczeniami dotyczqcymi rozpowszechniania wynikdéw i dostepu
do dokumentacji zadania.

2201.C1 - Audytorzy wewnetrzni muszq uzgodnic ze
zleceniodawcami zadan doradczych cele, zakres, podziat obowiqzkéw
oraz inne oczekiwania. W przypadku znaczqcych zadan takie
uzgodnienia muszq by¢ udokumentowane.

» okresla cele zadania.

* identyfikuje wymagania techniczne, cele, ryzyka, procesy i transakcje, ktére
maja byc¢ zbadane.

» okresla charakter i zakres wymaganych testow.

* dokumentuje procedury dotyczace gromadzenia, analizowania, oceniania
i dokumentowania informacji w trakcie realizacji zadania.

* jest odpowiednio modyfikowany w trakcie zadania; zmiany sg zatwierdzane
przez zarzadzajacego audytem wewnetrznym (ZAW) lub osobe przez niego
Wwyznaczona.

2. ZAW powinien wymagac stopnia sformalizowania i dokumentacji

(np. wynikéw spotkan dotyczacych planowania, procedur oceny ryzyka,
okreslonej szczeg6towosci programu zadania itp.), ktére sg odpowiednie dla
organizacji. Do rozwazenia s3 nastepujace czynniki:

* czy na wykonanej pracy i/lub wynikach zadania beda polegaty inne osoby
(np. audytorzy zewnetrzni, organy regulacyjne lub kierownictwo).

» czy praca dotyczy zagadnien, ktére mogg by¢ przedmiotem potencjalnej lub
biezacej sprawy sadowe;.

* poziom do$wiadczenia pracownikéw audytu wewnetrznego i wymagany
poziom bezposredniego nadzoru.

* czy w projekt s3 zaangazowani wtasni audytorzy, goscie, czy zewnetrzni
ustugodawcy.

* zloZono$c¢ i zakres projektu.

* wielko$¢ audytu wewnetrznego.

» warto$¢ dokumentacji (np. czy bedzie uzywana w kolejnych latach).

3. Audytor wewnetrzny okresla inne warunki realizacji zadania, takie jak okres
objety badaniem i planowane terminy zakonczenia. Audytor wewnetrzny
zastanawia sie rOwniez nad formatem ostatecznej informacji o wynikach
zadania. Planowanie w tej fazie utatwia proces komunikacji pod koniec
zadania.

4. Audytor wewnetrzny informuje wszystkich cztonkéw kierownictwa, ktorzy
powinni wiedzie¢ o zadaniu; przeprowadza spotkania z kierownictwem



odpowiedzialnym za badang dziatalno$¢; sporzadza notatke z
podsumowaniem dyskus;ji i wnioskéw z tych spotkan i przekazuje ja
wszystkim zainteresowanym; kopie notatki zachowuje w dokumentacji
roboczej. Tematy omawiane na spotkaniach moga obejmowac:

* planowane cele zadania i zakres pracy.

e zasoby i terminy prac audytowych.

* kluczowe czynniki wpltywajgce na sytuacje gospodarcza i dziatalno$¢
operacyjng w badanych obszarach, w tym ostatnie zmiany w Srodowisku
wewnetrznym i zewnetrznym.

* problemy zgtoszone przez kierownictwo i zagdania kierownictwa.

5. ZAW okresla, w jaki sposdb, kiedy i komu beda przekazane informacje

o wynikach zadania. Audytor wewnetrzny dokumentuje to ustalenie

i przekazuje je kierownictwu - w zakresie, jaki uzna za stosowny - w fazie
planowania zadania. Audytor wewnetrzny informuje kierownictwo

0 p6zniejszych zmianach wptywajacych na termin wydania sprawozdania lub
samo sprawozdanie o wynikach zadania.

§ 15. Po przeprowadzeniu przegladu, o ktorym mowa w § 14, audytor wewnetrzny przygotowuje program zadania zapewniajgcego, uwzgledniajac
w szczegOlnosci:

1) wynik przegladu wstepnego;

2) uwagi kierownika jednostki i audytowanego;
3) zasoby niezbedne do przeprowadzenia zadania, w tym ewentualng potrzebe uzyskania pomocy eksperta;
4) przewidywany czas trwania zadania.

P 2210-1 Cele zadania

1. Audytorzy wewnetrzni ustalajg takie cele zadania, ktére odpowiadajg na
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2210.A1 - Audytorzy wewnetrzni muszq przeprowadzi¢ wstepng
ocene ryzyk zwiqzanych z badangq dziatalnoscig. Wyniki tej oceny
muszq by¢ odzwierciedlone w celach zadania.

2210.A2 - Ustalajqc cele zadania audytorzy wewnetrzni muszq
rozwazy¢ prawdopodobieristwo wystgpienia istotnych btedéw,
oszustw, niezgodnosci i innych zagroZzen.

2210.A3 -- Do oceny tadu organizacyjnego, zarzqdzania ryzykiem

i mechanizmdéw kontrolnych niezbedne sq odpowiednie kryteria.
Audytorzy wewnetrzni muszq ustalié¢, w jakim stopniu przyjete przez
kierownictwo i/lub rade kryteria oceny realizacji celéw i zadarn sq
wtasciwe (odpowiednie). Jezeli kryteria sq wtasciwe, audytorzy
wewnetrzni muszq wykorzystywac je w swoich ocenach. JeZeli kryteria
sq nieodpowiednie, audytorzy wewnetrzni muszq wspdlnie

z kierownictwem i/lub radq wypracowac wtasciwe kryteria oceny.

2210.C1 -- Cele zadan doradczych muszq odnosic sie do proceséw:
tadu organizacyjnego, zarzqdzania ryzykiem i kontroli w zakresie
uzgodnionym ze zleceniodawcg.

2210.C2 - Cele zadan doradczych muszq by¢ zgodne z wartosciami,
strategiami i celami organizacji.

2220 - Zakres zadania

Ustalony zakres zadania musi by¢ wystarczajqcy do realizacji celow
zadania.

2220.A1 - Zakres zadania musi uwzglednia¢ zwiqgzane z celami
zadania systemy, dokumentacje, personel i majqtek rzeczowy, tgcznie
z tymi, ktdre znajdujq sie pod kontrolq 0séb trzecich.

2220.A2 - Jezeli w trakcie realizacji zadania zapewniajgcego pojawiq
sie istotne moZzliwosci Swiadczenia ustug doradczych, nalezy zawrzeé
odrebne pisemne porozumienie ustalajqce cele, zakres, podziat

ryzyka zwiazane z badang dziatalnoscig. W zadaniach planowych cele bierze
sie z celow wstepnie zidentyfikowanych w procesie analizy ryzyka, ktory byt
podstawa planu audytu. W zadaniach nieplanowych cele ustala sie przed
rozpoczeciem zadania. Powinny odpowiada¢ na konkretny problem, ktory
doprowadzit do tego zadania.

2. Ocena ryzyka w fazie planowania zadania stuzy do doprecyzowania
poczatkowych celdéw i zidentyfikowania innych znaczacych obszaréw
zainteresowania.

3. Po zidentyfikowaniu ryzyka audytor okresla procedury do wykonania i ich
zakres (charakter, czas i rozciagtosc¢). Procedury audytu przeprowadzone

w odpowiednim zakresie pozwalaja wyciagna¢ wnioski odnoszace sie do celow
zadania.

P 2210.A.1-1 Ocena ryzyka przy planowaniu zadania

1. Audytorzy wewnetrzni biorg pod uwage dokonang przez kierownictwo
ocene ryzyka zwigzanego z badang dziatalnoscia. Uwzgledniaja takze:

* wiarygodnos$¢ oceny ryzyka dokonanej przez kierownictwo.

e proces monitorowania, raportowania i rozwigzywania przez Kierownictwo
problemoéw dotyczacych ryzyka i kontroli.

* raportowanie przez kierownictwo zdarzen, ktore przekroczyty granice
apetytu organizacji na ryzyko i odpowiedz kierownictwa na te raporty.

e ryzyka w powigzanych obszarach, ktére maja znaczenie dla badane;j
dziatalnosci.

2. Audytorzy wewnetrzni uzyskuja lub aktualizujg podstawowe informacje
dotyczace badanej dziatalnosci i okreslajg ich wptyw na cele i zakres zadania.

3. Jesli jest to potrzebne, audytorzy wewnetrzni przeprowadzaja wstepny
przeglad w celu zapoznania sie z badang dziatalnoscia, ryzykami

i mechanizmami kontrolnymi. Wstepny przeglad stuzy do wyodrebnienia
obszar6w, na ktérych powinien skupi¢ sie audyt i zacheca audytowanego do
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wyrazenia komentarzy i sugestii.

4. Audytorzy wewnetrzni podsumowujg wyniki przegladéw oceny ryzyka
dokonanej przez kierownictwo, podstawowych informacji i innych
wykonanych prac. Podsumowanie zawiera:

* znaczace kwestie, ktore wymagaja badania i powody, dla ktérych nalezy je
zglebic.

e celeiprocedury zadania.

* metodologie jaka ma by¢ wykorzystana, w tym wspomagane komputerowo
techniki audytu i techniki badania proéb.

* potencjalne kKluczowe punkty kontrolne, stabosci systemu kontroli i/lub
nadmierne kontrole.

e ewentualne powody zaniechania kontynuacji zadania lub znacznej
modyfikacji celow

P 2230 -1 Przydzial zasobéw

1. Okreslajac, czy zasoby sg odpowiednie i wystarczajace audytorzy
wewnetrzni biorg pod uwage nastepujace czynniki:

e liczbe i doswiadczenie pracownikow audytu wewnetrznego,

* wiedze, umiejetnosci i inne kompetencje pracownikéw audytu
wewnetrznego - przy wyborze konkretnych pracownikéw do zadania,

e dostepnos¢ zewnetrznych zasobdw, gdy wymagana jest dodatkowa wiedza
i kompetencje,

* potrzeby szkoleniowe audytoréw wewnetrznych, jako ze kazde zadanie
jest forma realizacji potrzeb rozwoju zawodowego audytu wewnetrznego.

§ 16. 1. W programie zadania zapewniajgcego audytor wewnetrzny okresla w szczego6lnosci:

1)
2)

3)

temat zadania;
cel zadania;

zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;
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4)  istotne ryzyka w obszarze dziatalnos$ci jednostki objetym zadaniem;

5)  sposdb zrealizowania zadania, w szczeg6lno$ci opis doboru préby do badania oraz technik badania;
6)  uzgodnione kryteria oceny, o ktérych mowa w § 14 ust. 1 pkt 3;

7)  date rozpoczecia i zakonczenia zadania.

2. W uzasadnionych przypadkach audytor wewnetrzny moze w trakcie realizacji zadania zapewniajacego dokona¢ zmian w jego programie. Zmiany
programu powinny by¢ udokumentowane.

3. Program zadania zapewniajgcego oraz jego zmiany zatwierdza kierownik komérki audytu wewnetrznego.

P 2240-1 Program zadania

1. Audytorzy wewnetrzni opracowujg programy zadan i uzyskuja
udokumentowane zatwierdzenie tych programdéw przed rozpoczeciem
zadania. Program zadania obejmuje metodologie, jaka ma by¢ zastosowana, na
przyktad wykorzystanie technologii informatycznej i techniki badan
czeSciowych.

2. Proces zbierania, analizowania, oceny i dokumentowania informacji ma by¢
nadzorowany w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia, Ze cele zadania
sg realizowane, a audytor pozostaje obiektywny.

Wskazowki dotyczace Standardu 2010: P2010-1 - Cele zadania oraz
P2230-1: Przydziat zasobow zostaly opisane w wyjasnianiach
odnoszacych sie do § 15 rozporzadzenia.

§ 17. 1. Audytor wewnetrzny po przeprowadzeniu czynnos$ci audytowych uzgadnia pisemnie z audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego,
w tym w szczego6lnosci ustalenia i propozycje zalecen.
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2. W celu uzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktérych mowa w ust. 1, audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ narade
zamykajaca.

3. W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktérych mowa w ust. 1, audytowany moze zglosi¢ pisemne zastrzezenia,
w terminie okreslonym przez audytora wewnetrznego, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od dnia poinformowania audytowanego o wstepnych
wynikach.

Interpretacja powiazana ze Standardem 2410 - Kryteria informowania

Opinie w zadaniach moga przybiera¢ forme ocen, wnioskéw lub innych opiséw
wynikéw. Zadania, w ktérych wyrazenie opinii jest uzasadnione, moga
dotyczy¢ mechanizmdéw kontrolnych w konkretnym procesie lub jednostce
organizacyjnej, lub odpowiadajgcych na konkretne ryzyko. Do sformutowania
opinii konieczne jest rozwazenie wynikdw zadania i ich znaczenia.

P 2410-1 Kryteria informowania

1. Chociaz format i tre$¢ ostatecznej informacji o wynikach zadania r6znia sie
w zalezno$ci od organizacji lub rodzaju zadania, informacja ma zawierac jako
minimum cel, zakres i wyniki zadania.

2. Ostateczna informacja o wynikach zadania moze zawiera¢ informacje
wstepne i podsumowania (streszczenia). Informacje wstepne moga okreslac,
ktére komorki organizacyjne i dziatania podlegaty badaniu, a takze dostarczaé
informacji objasniajacych. Moga rowniez przedstawiac status ustalen,
wnioskoéw i zalecen z poprzednich sprawozdan, a takze wskazywac,

czy sprawozdanie dotyczy zadania planowego, czy powstato w odpowiedzi na
czyje$ zadanie. Streszczenie w wywazony sposob prezentuje tre$¢ informacji
o wynikach zadania.

3. Okreslenie celéw opisuje cele zadania i moze informowac¢ czytelnika,
dlaczego zadanie zostato wykonane i co miato osiagnac.

36



4. Okreslenie zakresu wskazuje badang dziatalnos¢ i moze zawierac informacje
pomocnicze, takie jak okres podlegajacy badaniu i dziatania powigzane
nieobjete audytem (co okresli granice zadania). Mozna réwniez opisa¢
charakter i zakres wykonanych prac.

5. Wyniki obejmujg ustalenia, wnioski, opinie, zalecenia i plany dziatan.

6. Ustalenia sg stwierdzeniami faktow. Audytor wewnetrzny przekazuje te
ustalenia, ktore sg niezbedne do uzasadnienia jego wnioskow i zalecen lub
zapobiezenia nieporozumieniom w tym zakresie. Audytor wewnetrzny moze
przekazywac¢ mniej znaczace ustalenia i zalecenia w spos6b nieformalny.

7. Ustalenia i zalecenia z zadania powstajg w wyniku poréwnania kryterium
(stanu pozadanego) ze stanem faktycznym (rzeczywistym). Bez wzgledu na to
czy réznica wystepuje, czy nie, audytor wewnetrzny uzyskuje podstawe do
sporzadzenia sprawozdania. Gdy rzeczywistos¢ jest zgodna ze stanem
pozadanym, wtasciwe jest wyrazenie uznania dla dobrej pracy audytowanego.
Ustalenia i zalecenia opieraja sie na nastepujacych atrybutach:

e kryteria: standardy, miary lub oczekiwania wykorzystywane do dokonania
oceny i/lub weryfikacji (stan pozadany).

* stan faktyczny: dowody dokumentujgce stan faktyczny uzyskane przez
audytora wewnetrznego w toku badania (stan rzeczywisty).

e przyczyny: zrodto réznicy miedzy stanem pozgdanym a rzeczywistym.

» skutki: ryzyko lub zagrozenie, na jakie narazona jest organizacja i/lub inni
z powodu niezgodnosci stanu faktycznego z pozagdanym (wptyw réznicy).
Okres$lajac stopien ryzyka lub zagrozenia audytorzy wewnetrzni rozwazaja
wptyw, jaki ich ustalenia i zalecenia mogg mie¢ na dziatalnos$¢ operacyjng
organizacji i jej sprawozdania finansowe.

* ustalenia i zalecenia mogg obejmowac osiggniecia badanej jednostki,
powiazane kwestie i informacje pomocnicze.

8. WniosKi i opinie wyrazaja ocene audytora wewnetrznego odnosnie wptywu
ustalen i zalecen na badang dziatalno$¢. Ocena ta jest zazwyczaj ujmowana
w perspektywie ogdélnych nastepstw. Jasno okresla, Zze dana czes¢
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sprawozdania przedstawia wnioski z zadania. Wnioski mogg dotyczy¢ catego
zakresu badania lub konkretnych aspektow. Moga miedzy innymi stwierdzac,
czy cele operacyjne lub cele programéw sa zgodne z celami organizacji, czy
organizacja osigga cele i czy badana dziatalno$¢ funkcjonuje zgodnie

z zamierzeniami. Opinia moze zawierac catoSciowg ocene systemu kontroli lub
ograniczac sie do konkretnych mechanizméw kontrolnych lub aspektow
zadania.

9. Audytor wewnetrzny moze przekazywac zalecenia odno$nie usprawnien,
potwierdza¢ dobre wyniki dziatania i proponowaé czynnosci korygujace.
Zalecenia opieraja sie na ustaleniach i wnioskach audytora wewnetrznego.
Wzywaja do poprawy istniejgcego stanu rzeczy lub usprawnienia dziatalnosci

i moga, jako wskazowki dla kierownictwa, zawiera¢ sugestie co do sposobu
korygowania lub poprawy efektywnosci w celu uzyskania pozadanych
wynikéw. Zalecenia mogg by¢ ogdlne lub szczegdtowe. Na przyktad

w niektorych okolicznosciach audytor wewnetrzny moze zalecic¢ ogblne
postepowanie i podac szczegétowe propozycje wdrozenia. W innym przypadku
audytor wewnetrzny moze zasugerowac dalsze dochodzenie lub badanie.

10. Audytor wewnetrzny moze przekazywacé informacje na temat osiggnie¢
badanej jednostki — usprawnien wprowadzonych od czasu poprzedniego
zadania lub stworzenia dobrego systemu kontroli wewnetrznej. Takie
informacje moga by¢ niezbedne w celu rzetelnego przedstawienia istniejacego
stanu rzeczy oraz wywazenia i nadania perspektywy ostatecznej informacji

o wynikach zadania.

11. Audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ poglady audytowanego na temat
wnioskoéw, opinii lub zalecen z zadania.

12. W ramach dyskusji z audytowanym audytor wewnetrzny uzyskuje
porozumienie co do wynikéw zadania i planu dziatan niezbednych do
usprawnienia dziatalno$ci. Jezeli audytor wewnetrzny i audytowany nie
zgadzaja sie co do wynikéw audytu, sprawozdanie zawiera oba stanowiska

i przyczyny rozbieznos$ci. Pisemne uwagi audytowanego moga by¢ zataczone
do sprawozdania z zadania, ujete w treSci sprawozdania lub w liscie
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przewodnim.

13. Istniejg informacje, ktére nie sg przeznaczone dla wszystkich odbiorcéw
sprawozdania, poniewaz majg charakter poufny, sg zastrzezone albo dotycza
nieprawidtowosci lub czynéw niezgodnych z prawem. Takie informacje sa
ujawniane w odrebnym sprawozdaniu. Jezeli przedmiot sprawozdania dotyczy
kierownictwa wyzszego szczebla, to jego odbiorca jest rada.

14. Sprawozdania etapowe wystepujg w formie pisemnej lub ustnej i moga by¢
przekazywane w sposob formalny lub nieformalny. Sprawozdania etapowe
stuza do przekazywania informacji wymagajacych natychmiastowej uwagi,
informowania o zmianie zakresu badania lub do biezacego informowania
kierownictwa o postepach, gdy zadania trwaja przez dtugi czas. Wykorzystanie
sprawozdan etapowych nie umniejsza ani nie eliminuje potrzeby sporzadzenia
ostatecznego sprawozdania.

15. Po zakoriczeniu zadania przedstawia sie podpisane sprawozdanie.

Dla kierownictwa nadrzednego wobec badanej jednostki wtasciwe jest
przygotowanie sprawozdan podsumowujacych podkreslajgcych najwazniejsze
wyniki audytu. Takie sprawozdania mogg by¢ wydane oddzielnie lub tgcznie ze
sprawozdaniem konncowym. Wyrazenie ,podpisane” oznacza, ze sprawozdanie
lub list przewodni zawiera odreczny lub elektroniczny podpis upowaznionego
audytora wewnetrznego. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym wyznacza
audytora wewnetrznego upowaznionego do podpisania sprawozdania. Jezeli
sprawozdania z zadania rozsytane sg elektronicznie, wéwczas podpisana
wersja sprawozdania jest przechowywana w archiwum audytu wewnetrznego.

§ 18. 1. Audytor wewnetrzny, po uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego lub po wniesieniu zastrzezen, o ktérych mowa w § 17 ust. 3,
sporzadza sprawozdanie z zadania zapewniajacego zawierajace w szczegélnoSci:

1) temati cel zadania;
2)  zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania;

3) daterozpoczecia zadania;
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4)  ustaleniai ocene wedtug kryteriéw przyjetych w programie, o ktorym mowa w § 16 ust. 1;

5) zalecenia;

6)  odniesienie sie audytora wewnetrznego do zastrzezen, o ktérych mowa w § 17 ust. 3;

7)  ogdlng ocene adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze dziatalno$ci jednostki objetym zadaniem;
8)  date sporzadzenia sprawozdania;

9) imie i nazwisko audytora wewnetrznego realizujacego zadanie oraz jego podpis.

2. W przypadku zadania zapewniajgcego realizowanego przez kilku audytoréw wewnetrznych sprawozdanie moga podpisa¢ wszyscy audytorzy
wewnetrzni realizujgcy zadanie albo audytor wewnetrzny odpowiedzialny za realizacje tego zadania, wyznaczony przez kierownika komoérki audytu

sposrod audytoréw wewnetrznych realizujgcych zadanie.

3. Sprawozdanie powinno by¢ jasne, zwiezte, przejrzyste, obiektywne oraz kompletne.

Interpretacja powiazana ze Standardem 2120 - Zarzgdzanie ryzykiem

Audytor wewnetrzny uwaza procesy zarzgdzania ryzykiem za skuteczne, jesli
7 jego oceny wynika, ze:

» cele organizacji wspierajg misje organizacji i s3 z nig zgodne;

e istotne ryzyka zostaty zidentyfikowane i ocenione;

* wybrano odpowiedni sposéb reakcji na ryzyko, zgodny z apetytem
organizacji na dane ryzyko;

* istotne informacje o ryzyku sa zbierane i na czas przekazywane wewnatrz
organizacji, umozliwiajgc pracownikom, kierownictwu i radzie
wykonywanie obowigzkow.

Audyt wewnetrzny moze w trakcie réznych zadan zbiera¢ informacje
potrzebne do wyrazenia powyzszej oceny. Wyniki tych zadan, zebrane razem,
dajg obraz proceséw zarzadzania ryzykiem w organizacji i ich skutecznosci.
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umowami.

2120.A2 - Audyt wewnetrzny musi ocenia¢ mozliwos¢ wystqgpienia
oszustwa i sposob zarzqdzania ryzykiem oszustwa w organizacji.

2120.C1 - W trakcie wykonywania zadar doradczych audytorzy
wewnetrzni muszq odnies¢ sie do ryzyk powiqzanych z celami
zadania. Muszq by¢ takze wyczuleni na moZzliwos¢ istnienia innych
znaczqcych ryzyk.

2120.C2 - Audytorzy wewnetrzni muszq wykorzystywac wiedze o
ryzykach uzyskanq w trakcie wykonywania zadar doradczych do
oceny proceséw zarzqdzania ryzykiem w organizacji.

2120.C3 - Pomagajqc kierownictwu w tworzeniu lub usprawnianiu
procesow zarzqdzania ryzykiem, audytorzy wewnetrzni muszq
powstrzymac sie od przejmowania jakichkolwiek obowigzkéw
kierownictwa i faktycznego zarzqdzania ryzykami.

2130 - Kontrola

Audyt wewnetrzny musi wspierac organizacje w utrzymaniu
skutecznych mechanizméw kontrolnych poprzez ocene ich
skutecznosci i wydajnosci oraz promowanie ciggtego usprawniania.

2130.A1 - Audyt wewnetrzny musi ocenia¢, czy mechanizmy
kontrolne odpowiednio i skutecznie reagujq na ryzyka dotyczqce
tadu organizacyjnego, dziatalnosci operacyjnej i systemow
informatycznych w zakresie:

» osiggniecia celow strategicznych organizacji,

* wiarygodnosci i rzetelnosci informacji finansowych i
operacyjnych,

» skutecznosci i wydajnosci dziatalnosci operacyjnej i programéw,

* ochrony aktywéw,

* zgodnosci z prawem, przepisami zasadami, procedurami i

Procesy zarzadzania ryzykiem sa monitorowane w ramach biezacego
zarzadzania, odrebnych ocen lub na oba te sposoby.

P 2120-1 Ocenianie adekwatnosci procesow zarzadzania ryzykiem

1. Zarzadzanie ryzykiem jest kluczowym obowigzkiem kierownictwa wyzszego
szczebla i rady. Aby zrealizowac¢ ustalone cele biznesowe, kierownictwo
zapewnia istnienie i funkcjonowanie dobrych proceséw zarzadzania ryzykiem.
Rady petnig role nadzorcza - ustalajg, czy istniejag odpowiednie procesy
zarzadzania ryzykiem oraz czy sg prawidtowe i skuteczne. Rady moga
wymagac¢ od audytu wewnetrznego pomocy, ktéra bedzie polegata na badaniu,
ocenianiu, sktadaniu sprawozdan i/lub zalecaniu usprawnien dotyczacych
adekwatnosci i skutecznosci proces6w zarzadzania ryzykiem.

2. Kierownictwo i rada odpowiadajg za procesy zarzadzania ryzykiem

i kontroli w organizacji. Audytorzy wewnetrzni, petnigc role doradcza, moga
pomoc organizacji w identyfikowaniu, ocenianiu i wdrazaniu metodologii
zarzadzania ryzykiem i mechanizmoéw kontrolnych odpowiadajacych na to
ryzyko.

3. W sytuacji, gdy organizacja nie posiada formalnych proceséw zarzadzania
ryzykiem zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) formalnie omawia

z kierownictwem i radg ich obowigzki dotyczace rozumienia ryzyka

w organizacji, zarzadzania nim i monitorowania. Zaznacza tez, ze kierownictwo
i rada maja by¢ przekonane, Ze w organizacji dziataja procesy (moga by¢
nieformalne), ktére w odpowiednim stopniu uwidaczniajg kluczowe ryzyka,
sposdb zarzadzania nimi i ich monitorowania.

4. ZAW ma poznac oczekiwania kierownictwa wyzszego szczebla i rady wobec
dziatan audytu wewnetrznego w procesie zarzadzania ryzykiem w organizacji.
Oczekiwania te s3 nastepnie zapisywane w kartach audytu wewnetrznego

i rady. Obowiagzki audytu wewnetrznego majg by¢ skoordynowane ze
wszystkimi grupami i osobami uczestniczagcymi w procesie zarzadzania
ryzykiem w organizacji. Rola audytu wewnetrznego w tym procesie moze sie
zmienia¢ w czasie i moze obejmowac:
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umowami.

2130. C1 - Audytorzy wewnetrzni muszq wykorzystywac wiedze o
mechanizmach kontrolnych uzyskanq w trakcie wykonywania
zadan doradczych do oceny proceséw kontroli w organizacji.

2420 - Jakos¢ informacji

Przekazywane informacje muszq by¢ doktadne, obiektywne, jasne,
zwiezte, konstruktywne, kompletne oraz dostarczone na czas.

2450 - Ogdlne opinie

Jesli wydawana jest ogélna opinia, musi uwzgledniac¢ oczekiwania
kierownictwa wyzszego szczebla, rady i innych interesariuszy, i musi
by¢ poparta wystarczajqcymi, rzetelnymi, przydatnymi i dotyczqcymi
zadania informacjami.

Standard 2400 - Informowanie o wynikach oraz Standard 2410 -
Kryteria informowania zostaly opisane wsrod standardow
odnoszacych sie do § 17 rozporzadzenia.

e brak petnienia jakiejkolwiek roli.

e badanie procesu zarzadzania ryzykiem w ramach planu audytu
wewnetrznego.

* czynne, ciggte wspieranie i zaangazowanie w proces zarzadzania ryzykiem,
jak np. uczestnictwo w komitetach nadzorujacych, dziatania monitorujace,
czy raportowanie statusu.

e kierowanie procesem zarzadzania ryzykiem i jego koordynowanie.

5. Okreslenie roli audytu wewnetrznego w procesie zarzadzania ryzykiem
nalezy ostatecznie do kierownictwa wyzszego szczebla i rady. Ich poglady na
role audytu wewnetrznego beda prawdopodobnie determinowane takimi
czynnikami, jak kultura organizacji, umiejetnosci pracownikéw audytu
wewnetrznego oraz lokalne uwarunkowania i obyczaje panujace w danym
kraju. Przejmowanie obowigzkow kierownictwa w zakresie procesu
zarzadzania ryzykiem i potencjalne zagrozenie niezaleznosci audytu
wewnetrznego wymagaja jednak szerokiej dyskusji i zatwierdzenia przez rade.

6. Techniki stosowane przez rézne organizacje do zarzadzania ryzykiem moga
by¢ bardzo rézne. W zaleznosci od wielkosci i ztozonoSci dziatalnosci
operacyjnej organizacji procesy zarzadzania ryzykiem moga byc¢:

e formalne lub nieformalne.

e iloSciowe lub subiektywne.

* wbudowane w jednostki organizacyjne lub scentralizowane na szczeblu
korporacji.

7. Organizacja projektuje procesy odpowiadajace jej kulturze, stylowi
zarzadzania i celom dziatalnosci. Na przyktad korzystanie przez organizacje

z instrumentéw pochodnych lub innych skomplikowanych produktéw rynkéw
kapitatowych moze wymagac postuzenia sie ilo§ciowymi narzedziami
zarzadzania ryzykiem. Mniejsze organizacje moga utworzy¢ nieformalny
komitet ryzyka, prowadzacy dyskusje na temat profilu ryzyka organizacji i
inicjujacy okresowe dziatania. Audytor wewnetrzny sprawdza, czy wybrana
metodologia jest wystarczajgco kompleksowa i odpowiednia w stosunku do
charakteru dziatan organizacji.
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8. Audytorzy wewnetrzni muszg uzyskac wystarczajgce i odpowiednie
dowody, aby okresli¢, ze kluczowe cele proceséw zarzadzania ryzykiem sg
realizowane. Na tej podstawie formutujg opinie na temat adekwatnosci
procesow zarzadzania ryzykiem. Gromadzac powyzsze dowody, audytorzy
moga wzig¢ pod uwage nastepujace procedury audytu:

* badanie i przeglad aktualnych opracowan, trendéw, informacji branzowych
dotyczacych dziatalno$ci prowadzonej przez organizacje oraz innych
odpowiednich Zrédet informacji w celu okreslenia ryzyka i zagrozen, jakie
moga dotkng¢ organizacje i zwigzanych z tym procedur kontrolnych
stosowanych do reagowania na ryzyko, monitorowania i ponownej oceny
tych ryzyk.
przeglad zasad korporacyjnych, protokotéw ze spotkan rady i komitetu
audytu w celu ustalenia strategii organizacji, filozofii i metodologii
zarzadzania ryzykiem, apetytu na ryzyko oraz akceptowalnego poziomu
ryzyka.

» przeglad poprzednich sprawozdan z oceny ryzyka wydanych przez
kierownictwo, audytoré6w wewnetrznych i zewnetrznych oraz inne
podmioty.

e przeprowadzenie rozmow z Kierownictwem Sredniego i wyzszego szczebla
stuzace ustaleniu celéw poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,
towarzyszacego im ryzyka oraz dziatan kierownictwa ograniczajacych
ryzyko i monitorujacych mechanizmy kontrolne.

e zebranie informacji w celu dokonania niezaleznej oceny skutecznosci
dziatan ograniczajacych ryzyko, monitorowania oraz informowania
o ryzykach i zwigzanych z nimi dziataniach kontrolnych.

* ocene prawidtowosci linii podlegtosci z punktu widzenia monitorowania
ryzyka.

* przeglad adekwatnosci i terminowoSci sprawozdan na temat wynikow
zarzadzania ryzykiem.

* przeglad kompletnos$ci analizy ryzyka sporzadzonej przez kierownictwo
i dziatann odpowiadajgcych na problemy ujawnione przez procesy
zarzadzania ryzykiem oraz proponowanie usprawnien.

* okreslenie skutecznosci proceséw samooceny kierownictwa poprzez
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obserwacje, bezposrednie testowanie procedur kontrolnych i
monitorujacych, testowanie doktadnosci informacji wykorzystywanych w
dziataniach monitorujacych oraz inne odpowiednie techniki.

* przeglad zagadnien dotyczacych ryzyka, ktére moga wskazywac na
stabosci w praktykach zarzadzania ryzykiem oraz, o ile jest to wtasciwe,
przedyskutowanie ich z kierownictwem wyzszego szczebla i rada. Jezeli
audytor jest przekonany, ze kierownictwo zaakceptowato poziom ryzyka,
ktory nie jest zgodny ze strategia i zasadami zarzadzania ryzykiem w
organizacji lub jest nie do przyjecia dla organizacji, odwotuje sie do
standardu 2600 lub do innych wytycznych w celu uzyskania dalszych
wskazdwek.

P 2130-1 Ocenianie adekwatnos$ci procesow kontroli

1. Organizacja wprowadza i utrzymuje skuteczne procesy zarzadzania
ryzykiem i kontroli. Celem proceséw kontroli jest wspieranie organizacji
w zarzadzaniu ryzykiem i realizacji ustalonych, zakomunikowanych celow.
Oczekuje sie, ze procesy kontroli zapewnig miedzy innymi, Ze:

* informacje finansowe i operacyjne sg wiarygodne i spojne,

e dziatalno$¢ operacyjna jest wydajna i osigga wyznaczone cele,

e aktywa sg chronione,

e dziatania i decyzje organizacji sg zgodne z prawem, regulacjami
i umowami.

2. Rolg kierownictwa wyzszego szczebla jest nadzorowanie tworzenia,
administrowania i oceny proces6w zarzadzania ryzykiem i kontroli. Jednym z
obowigzkéw Kierownikow liniowych jest ocena proceséw kontroli w
podlegtych im obszarach. Audytorzy wewnetrzni dostarczaja w réznym
stopniu zapewnienia o skutecznos$ci proceséw zarzadzania ryzykiem i kontroli
w wybranych dziataniach i funkcjach organizacji.

3. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) formutuje og6lng opinie na
temat adekwatnosci i skuteczno$ci proces6w kontroli. Opinia ta bedzie oparta
na wystarczajacych dowodach audytu uzyskanych w trakcie zadan audytowych
oraz - o ile jest to wlasciwe - na pracy wykonanej przez innych wykonawcow
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ustug zapewniajgcych. ZAW przekazuje opinie kierownictwu wyzszego
szczebla i radzie.

4. ZAW przygotowuje propozycje planu audytu, ktéry pozwoli uzyskaé¢ dowody
wystarczajgce do oceny skutecznosci proceséw kontroli. Plan obejmuje
zadania audytowe i/lub inne procedury gromadzenia wystarczajacych,
odpowiednich dowod6éw audytu na temat wszystkich gtbwnych jednostek
operacyjnych i funkcji biznesowych, ktére majg by¢ oceniane. W planie
uwzglednia sie rowniez przeglad gtéwnych proceséw kontroli w catej
organizacji. Plan powinien by¢ elastyczny, by mozliwe byto dokonywanie
korekt w ciggu roku wynikajacych ze zmian strategii kierownictwa,
uwarunkowan zewnetrznych, gtéwnych obszaréw ryzyka lub zmian oczekiwan
co do realizacji celéw organizacji.

5. W planie audytu poswieca sie szczeg6lng uwage obszarom dziatalnos$ci
operacyjnej najbardziej dotknietym przez ostatnie lub nieoczekiwane zmiany.
Zmiany warunkéw moga wynikac z czynnikéw rynkowych lub inwestycyjnych,
przejec i likwidacji, restrukturyzacji i nowych przedsiewziec.

6. Okreslajac zakres proponowanego planu audytu ZAW bierze pod uwage
odpowiednie prace wykonane przez inne osoby, ktore dostarczajg zapewnienia
kierownictwu wyzszego szczebla (np. pracownikéw ds. zgodno$ci). Plan
audytu przygotowany przez ZAW uwzglednia rowniez prace wykonane przez
audytora zewnetrznego oraz wtasne oceny kierownictwa dotyczace procesu
zarzadzania ryzykiem, mechanizméw kontrolnych i proceséw poprawy jakosci.

7.ZAW powinien oceni¢ zakres proponowanego planu audytu - czy jest on
wystarczajacy do wyrazenia opinii na temat proces6w zarzadzania ryzykiem i
kontroli w organizacji. ZAW powinien poinformowac kierownictwo wyzszego
szczebla i rade, jesli zakres jest niewystarczajacy, co uniemozliwitoby wydanie
opinii na temat wszystkich aspektéw tych proceséw.

8. Kluczowym wyzwaniem dla audytu wewnetrznego jest ocena skutecznosci
procesow kontroli w organizacji w oparciu o zsumowanie wielu
indywidualnych ocen. Oceny te pochodza gtéwnie z zadan audytowych,
przegladéw samooceny kierownictwa i prac innych wykonawcow ustug
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zapewniajgcych. W miare realizacji kolejnych zadan audytorzy wewnetrzni na
biezaco przekazujg ustalenia odpowiednim szczeblom kierownictwa,

aby mozliwe byto podjecie niezwlocznych dziatan w celu skorygowania lub
ztagodzenia konsekwencji wykrytych niezgodnosci lub stabosci kontroli.

9. Oceniajac ogdlng skutecznos¢ proceséw kontroli w organizacji ZAW bierze
pod uwage, czy:

e wykryto znaczace niezgodnosci lub stabosci,

e  poich wykryciu dokonano korekt i usprawnien,

*  wykryte niezgodnosci lub stabosci i ich potencjalne konsekwencje
prowadza do wniosku, ze powszechnie wystepuja zjawiska powodujace
nieakceptowany poziom ryzyka.

10. Wystepowanie znaczacych niezgodnosci lub stabos$ci niekoniecznie
prowadzi do oceny, Ze jest to zjawisko powszechne i stwarza nieakceptowane
ryzyko. Rozstrzygajac, czy skuteczno$¢ proceséw kontroli jest zagrozona i
wystepuje nieakceptowane ryzyko audytor wewnetrzny bierze pod uwage
charakter i zakres zagrozen oraz poziom potencjalnych konsekwencji.

11. Sprawozdanie ZAW na temat proceséw kontroli w organizacji jest zwykle
prezentowane raz w roku kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.
Sprawozdanie przedstawia kluczowa role, jaka procesy kontroli odgrywaja
w realizacji cel6w organizacji. Opisuje takze charakter i zakres prac
wykonanych przez audyt wewnetrzny oraz charakter i zakres polegania przy
formutowaniu opinii na pracy innych wykonawcéw ustug zapewniajacych.

P 2130.A1-1 Wiarygodnos$¢ i rzetelnos¢ informacji

1. Audytorzy wewnetrzni ustalajg, czy kierownictwo wyzszego szczebla i rada
jasno rozumieja, ze to kierownictwo jest odpowiedzialne za wiarygodnos¢ i
rzetelno$¢ informacji. Ta odpowiedzialnos¢ dotyczy wszystkich kluczowych
informacji w organizacji bez wzgledu na sposéb ich przechowywania.
Wiarygodno$c i rzetelno$¢ obejmuje doktadno$¢, kompletnos$c i
bezpieczenstwo.

2. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) ustala, czy audyt wewnetrzny
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posiada kompetentne zasoby (lub ma do nich dostep) pozwalajace na ocene
wiarygodnosci i rzetelnos$ci informacji i zwigzanego z tym ryzyka. Ocena
ryzyka obejmuje ryzyko wewnetrzne i zewnetrzne oraz ryzyko zwigzane z
relacjami organizacji z podmiotami zewnetrznymi.

3. ZAW sprawdza, czy przypadki naruszenia wiarygodno$ci i rzetelnoSci
informacji oraz okolicznosci, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla organizacji
beda niezwtocznie ujawnione kierownictwu wyzszego szczebla, radzie i
audytowi wewnetrznemu.

4. Audytorzy wewnetrzni oceniajg skutecznos¢ srodkéw zapobiegawczych,
wykrywajacych i fagodzacych, jakie stosowano wobec atakow w przesztosci i
jakie bedg stosowane wobec przysztych prob lub incydentéw, ktorych
prawdopodobienistwo wystapienia jest duze. Audytorzy wewnetrzni ustalaja,
czy rada zostata nalezycie poinformowana o zagrozeniach, incydentach,
wykorzystanych stabos$ciach i srodkach naprawczych.

5. Audytorzy wewnetrzni okresowo oceniajg praktyki dotyczace wiarygodnosci
i rzetelnosci informacji w organizacji oraz zalecaja, w miare potrzeb,
usprawnienia istniejgcych lub wdrazanie nowych kontroli i zabezpieczen.
Takie oceny moga by¢ przeprowadzane jako oddzielne zadania lub wtgczane w
inne audyty wykonywane w ramach planu zadan. Charakter zadania bedzie
decydowat, jaki spos6b przekazania wynikéw kierownictwu wyzszego szczebla
i radzie bedzie najwtasciwszy.

Interpretacja powiazana ze Standardem 2420 - Jakos¢ informacji

Doktadne informacje sg wolne od btedéw i znieksztatcen, wiernie
odzwierciedlajg fakty. Obiektywne informacje sa rzetelne i bezstronne;
wynikaja z wywazonej i dokonanej bez uprzedzen oceny wszystkich
zwigzanych z zadaniem faktéw i okolicznosci. Jasne informacje sg logiczne

i tatwe do zrozumienia; unikajg niepotrzebnego jezyka technicznego (zargonu
zawodowego) i zawierajg wszystkie wazne informacje dotyczace zadania.
Zwiezte informacje dotycza przedmiotu zadania, nie zawierajg niepotrzebnych
wywodow, nadmiernych szczegétéw, powtdrzen i rozwlektosci.
Konstruktywne informacje sg przydatne audytowanemu i organizacji, i w razie
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potrzeby prowadza do usprawnien. Kompletnym informacjom nie brakuje
niczego, co jest niezbedne dla odbiorcéw; zawieraja one wszelkie znaczace i
dotyczace zadania elementy i ustalenia, bedgce podstawa wnioskéw i zalecen.
Informacje ,,na czas” sg przygotowane i przekazane w odpowiednim terminie,
w zaleznosci od istotno$ci zagadnienia, tak by umozliwi¢ kierownictwu
podjecie odpowiednich dziatan korygujacych.

P 2420-1 Jako$¢ informacji

1.Gromadz, oceniaj i sporzadzaj podsumowania danych i dowodéw starannie i
doktadnie.

2. Wyrazaj ustalenia, formutuj wnioski i zalecenia bez uprzedzen, bezstronnie,
bezinteresownie i nie ulegajac wptywom innych os6b.

3. Popraw jasno$¢ przekazu unikajac niepotrzebnego jezyka technicznego
(zargonu zawodowego) i dostarczajac wszystkich znaczacych, zwigzanych
z zadaniem informacji, przedstawionych odpowiednio do kontekstu.

4. Przygotuj informacje o wynikach tak, aby przekazywane kwestie byty
znaczace (petne tresci), ale zwiezte.

5. Skupiajac sie na celach organizacji przedstaw tres¢ i ton prezentacji tak, by
byty przydatne, pozytywne i wywieraly dobre wrazenie.

6. Upewnij sie, Ze informacja o wynikach jest spdjna ze stylem i kulturg
organizacji.

7. Zaplanuj termin prezentacji wynikéw zadania bez zbednej zwtoki.
Interpretacja powiazana ze Standardem 2450 - Ogélne opinie

Informacja bedzie obejmowata:

e zakres, w tym okres ktorego opinia dotyczy;
e ograniczenia zakresu;
o wszystkie powigzane projekty, w tym te, w ktérych polegano na
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zapewnieniach udzielonych przez innych ustugodawcéow;

e zasady ramowe ryzyka lub kontroli, lub inne kryteria uzyte jako podstawa
ogolnej opinii;

e 0go6lng opinie, ocene lub wnioski.

Informacja musi zawiera¢ powody wydania niekorzystnej ogélnej opinii.

Wskazowki dotyczace Standardu 2410: P2410-1 - Kryteria informowania
zostaly opisane w wyjasnianiach odnoszacych sie do § 17 rozporzadzenia.

§ 19. 1. Kierownik komdrki audytu wewnetrznego przekazuje sprawozdanie audytowanemu i kierownikowi jednostki.

2. Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala sposéb i termin realizacji zalecen oraz wyznacza osoby
odpowiedzialne za realizacje zaleceni, powiadamiajgc o tym na piSmie kierownika komdrki audytu wewnetrznego i kierownika jednostki.

3. W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne
stanowisko kierownikowi jednostki i audytorowi wewnetrznemu.

4. W przypadku, o ktdrym mowa w ust. 3, kierownik jednostki podejmuje decyzje dotyczaca realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego
i kierownika komérki audytu wewnetrznego.

Interpretacja powiazana ze Standardem 2440 - Przekazywanie wynikéw

Zarzadzajacy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny za przejrzenie

i zatwierdzenie ostatecznej informacji z zadania przed jej udostepnieniem oraz
decyzje, komu i w jaki sposob bedzie ona przekazana. Jesli zarzadzajacy
audytem wewnetrznym deleguje te obowiazki, nadal ponosi og6lng
odpowiedzialnos¢.

P 2440-1 Przekazywanie wynikow

1. Zanim zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) przekaze ostateczna
informacje o wynikach zadania audytorzy wewnetrzni omawiaja wnioski
i zalecenia z kierownictwem odpowiedniego szczebla. Omdéwienie takie
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* ocenié potencjalne ryzyko dla organizacji;

» skonsultowa¢ sie odpowiednio z kierownictwem wyzszego
szczebla i/lub radcq prawnym;

» kontrolowac rozpowszechnianie wynikow, ograniczajqgc
mozliwosci ich wykorzystania.

2440.C1 - Zarzqdzajqcy audytem wewnetrznym jest odpowiedzialny
za przekazanie zleceniodawcom ostatecznych wynikéw zadania.

2440.C2 - W trakcie wykonywania zadan doradczych mogq pojawic
sie kwestie zwiqzane z tadem organizacyjnym, zarzqdzaniem
ryzykiem i kontrolq. Zawsze, gdy kwestie te sq istotne dla organizacji,
muszq by¢ przekazane kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

Standard 2400 - Informowanie o wynikach zostal opisany wsrod
standardéw odnoszacych sie do § 17 rozporzadzenia.

zazwyczaj ma miejsce w trakcie zadania lub na spotkaniu po zakonczeniu
zadania (zamykajacym).

2. Inna metoda polega na przegladzie wstepnej wersji ustaleni, wnioskow

i zalecen przez kierownictwo jednostki, ktorej dziatalnosc¢ jest oceniana. Takie
dyskusje i przeglady przyczyniaja sie do wyeliminowania nieporozumien

i nieprawidtowej interpretacji faktow, dajac badanej jednostce mozliwos¢
wyjas$nienia konkretnych spraw i wyrazenia pogladéw na temat ustalen,
wnioskow i zalecen.

3. Szczebel uczestnikow dyskus;ji i przegladdw moze by¢ rézny w zaleznosci od
organizacji i charakteru sprawozdania. S3 to zazwyczaj osoby posiadajace
wiedze na temat szczeg6téw badanej dziatalnosci oraz osoby, ktore sg wtadne
wdrozy¢ dziatania korygujace.

4. ZAW przekazuje ostateczng informacje o wynikach zadania kierownictwu
badanej jednostki oraz tym cztonkom organizacji, ktérzy moga zapewnic
poswiecenie wynikom odpowiedniej uwagi i s3 wtadni podjac¢ dziatania
korygujace lub zapewnic, ze takie dziatania zostang podjete. W zaleznosci od
sytuacji ZAW moze przekaza¢ sprawozdania podsumowujgce osobom na
wyzszych poziomach w hierarchii. Jesli karta audytu lub zasady organizacji
tego wymagaja, ZAW przekazuje wyniki rowniez innym zainteresowanym
stronom lub tym, ktérych one dotycza, na przyktad audytorom zewnetrznym i
radzie.

P 2440-2 Przekazywanie wrazliwych informacji w ramach linii
podleglosci i poza nia

1. Audytorzy wewnetrzni czesto wchodza w posiadanie szczegdlnie
wrazliwych informacji, ktére sg wazne dla organizacji i moga potencjalnie
wywotac¢ znaczace skutki. Informacje te moga dotyczy¢ zagrozen,
niebezpieczenstw, niepewnosci, oszustw, marnotrawstwa i niegospodarnosci,
dziatalno$ci niezgodnej z prawem, naduzycia wtadzy, zachowan zagrazajacych
zdrowiu lub bezpieczenstwu, badzZ innych nieprawidtowosci. Takie sprawy
moga wywrzec¢ niekorzystny wptyw na reputacje, wizerunek, konkurencyjnosg,
powodzenie, zywotnos¢, wartosci rynkowe, inwestycje, wartosci niematerialne
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i prawne oraz zyski organizacji.

2. Jesli audytor wewnetrzny uwaza, ze nowe informacje sg istotne

i wiarygodne, zazwyczaj przekazuje je w odpowiednim czasie kierownictwu
wyzszego szczebla i radzie, zgodnie ze Standardem 2060 i poradnikiem 2060-
1. Takie przekazanie informacji nastepuje najczesciej w ramach normalnej linii
podlegtosci audytora wewnetrznego.

3. Jesli zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW), po przeprowadzeniu
powyzszych dyskusji, dojdzie do wniosku, Ze kierownictwo wyzszego szczebla
naraza organizacje na zbyt duze ryzyko i nie podejmuje odpowiednich dziatan,
wowczas musi przedstawi¢ informacje i r6znice zdan radzie, zgodnie ze
Standardem 2600.

4. Typowy scenariusz przekazywania informacji w ramach linii podlegtosci
moze ulec przyspieszeniu w przypadku niektorych wrazliwych sytuacji z uwagi
na przepisy prawa, regulacje lub powszechne praktyki. Na przyktad

w przypadku dowodo6w sfatszowanej sprawozdawczosci finansowej
organizacji, ktorej papiery wartoSciowe sg notowane na gietdzie, lokalne
przepisy mogg wymagacé, aby rada zostata niezwtocznie poinformowana

o okolicznoSciach dotyczacych mozliwosci istnienia btednych sprawozdan
finansowych, nawet jesli kierownictwo wyzszego szczebla i ZAW s3 zgodni co
do dziatan, jakie nalezy podja¢. Przepisy i regulacje w niektérych panstwach
przewiduja, Ze rada powinna by¢ informowana o ujawnionych naruszeniach
kodeksu karnego, prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,
przepiséw dotyczacych zywnosci i lekdw, prawa ochrony srodowiska, a takze
o innych czynach niezgodnych z prawem, jak tapéwki i inne nielegalne
gratyfikacje pieniezne dla urzednikéw panstwowych, dostawcéw lub klientéw.

5. W pewnych sytuacjach audytor wewnetrzny moze mie¢ dylemat, czy
przekazac¢ informacje osobom spoza normalnej linii podlegtosci lub nawet
spoza organizacji. Takie przekazanie informacji nazywa sie powszechnie
»,demaskatorstwem”. Ujawnienie niekorzystnych informacji osobie w
organizacji, ale poza normalng linig podlegto$ci audytora wewnetrznego
uwaza sie za demaskatorstwo wewnetrzne. Ujawnienie niekorzystnych
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informacji urzedowi panstwowemu lub innym organom spoza organizacji to
demaskatorstwo zewnetrzne.

6. Wiekszo$¢ demaskatoréw ujawnia poufne informacje wewnatrz organizacji,
tez poza normalng linig podlegtosci, tylko wtedy, gdy ufajg zasadom i
mechanizmom organizacji dotyczacym dochodzenia w sprawie domniemania
popetnienia czynu niezgodnego z prawem lub dopuszczenia sie innego
niewtasciwego wystepku oraz podjecia odpowiednich dziatan. Niektére osoby
posiadajace poufne informacje mogg zdecydowac sie na wyniesienie ich poza
organizacje, jesli obawiaja sie odwetu ze strony pracodawcy lub
wspotpracownikéw; majg watpliwosci, czy sprawa zostanie nalezycie zbadana;
sadzg, iz zostanie ona zatuszowana; badz posiadaja dowody nielegalnej lub
nieprawidtowej dziatalnoSci zagrazajacej zdrowiu, bezpieczenstwu lub dobru
0s6b w organizacji lub spoteczenstwie.

7. W sytuacji, gdy audytor decyduje sie na wewnetrzne demaskatorstwo, musi
dokonac oceny alternatywnych sposobéw informowania o ryzyku osoby lub
grupy spoza normalnej linii podlegto$ci. Z uwagi na ryzyka i konsekwencje
zwigzane z takim podej$ciem, audytor wewnetrzny musi ostroznie ocenic
dowody i zasadnos¢ swoich wnioskéw, a takze zbadaé plusy i minusy kazdego
potencjalnego dziatania. Takie postepowanie moze by¢ wiasciwe, jezeli spotka
sie z odpowiedzialnym odzewem ze strony kierownictwa wyzszego szczebla
lub rady.

8. Wiele panstw posiada ustawodawstwo lub regulacje, ktére naktadajg na
funkcjonariuszy panstwowych obowigzek informowania inspektora
generalnego, innego funkcjonariusza panstwowego lub rzecznika praw
obywatelskich o znanych im niezgodnych z prawem lub nieetycznych
dziataniach. W niektdrych krajach prawo dotyczace demaskatorstwa chroni
obywateli, jezeli ujawnig okreslone rodzaje nieprawidtowos$ci. Obejmuje to
m.in.:

e  przestepstwa karne i tamanie innych przepiséw prawa;

e czyny uznawane za pomytki sgdowe;

e czyny zagrazajace zdrowiu, bezpieczenistwu lub dobru oséb;
e  czyny powodujace straty w sSrodowisku naturalnym;
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e dziatania majace na celu ukrycie lub zatuszowanie powyzszych czynow.

Niektore systemy prawne nie oferuja zadnych wytycznych ani ochrony lub
obejmuja ochrong tylko urzednikéw publicznych (tj. panstwowych).

9. Audytor wewnetrzny powinien mie¢ $wiadomo$¢, jakie jest ustawodawstwo
i przepisy w roznych krajach, w ktorych organizacja prowadzi dziatalnos$¢.
Radca prawny, ktéry zna sie na prawnych aspektach demaskatorstwa moze
pomo6c audytorom wewnetrznym, jesli zetkng sie z takim zagadnieniem.
Audytorzy powinni zawsze uzyskac¢ porade prawna, jezeli nie majg pewnosci
co do wymogo6w prawnych lub konsekwencji zaangazowania sie w
wewnetrzne lub zewnetrzne demaskatorstwo.

10. Wiele stowarzyszen zawodowych naktada na swoich cztonkdw obowigzek
ujawniania nielegalnych lub nieetycznych czynéw. Wyréznikiem ,zawodu” jest
podjecie szerokich obowigzkow wzgledem spoteczenstwa i ochrona dobra
ogotu. Poza badaniem wymogéw prawnych, cztonkowie I1A oraz wszyscy
dyplomowani audytorzy wewnetrzni musza kierowac sie wymogami
zawartymi w Kodeksie etyki IIA.

11. Audytor wewnetrzny ma zawodowy i etyczny obowigzek dokonania
starannej oceny wszystkich materiatéw dowodowych oraz zasadno$ci swoich
wnioskéw, a nastepnie podjecia decyzji w sprawie dalszego postepowania w
celu ochrony interes6w organizacji, jej interesariuszy, spotecznosci
zewnetrznej lub organizacji spotecznych. Audytor musi réwniez respektowac
obowiazek poufnosci natozony przez Kodeks etyki I1A - szanowaé wartos¢

i wtasnos¢ informacji oraz unika¢ ujawniania ich bez nalezytego upowaznienia,
chyba ze wynika to z prawnego lub zawodowego obowigzku. W trakcie
dokonywania oceny, audytor moze porozumiec sie z radcg prawnym, a jesli
zajdzie potrzeba, rowniez z innych specjalistami. Takie dyskusje moga da¢ inne
spojrzenie na dane okolicznoSci, moga tez poméw w uzyskaniu opinii na temat
potencjalnego wptywu i skutkow mozliwych dziatan. Sposéb, w jaki audytor
wewnetrzny dazy do rozwigzania takiej ztozonej i delikatnej sytuacji moze
wywotac¢ akcje odwetowe i prowadzi¢ do obarczenia go odpowiedzialnoScia.

12. Audytor wewnetrzny ostatecznie podejmuje profesjonalng decyzje na
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§ 20. Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen.

temat swoich obowigzkéw wobec pracodawcy. Decyzja o przekazaniu
informacji poza normalng linie podlegto$ci musi opiera¢ sie na solidnie
uzasadnionym prze$wiadczeniu, Ze istniejg materialne, wiarygodne dowody
nieprawidtowosci oraz ze imperatyw prawny badz wynikajacy z innych
regulacji lub obowigzek zawodowy badz etyczny nakazuje podjecie dalszych
dziatan.

P 2500-1 Monitorowanie postepow

1. Aby skutecznie monitorowac reakcje na wyniki, zarzadzajacy audytem
wewnetrznym (ZAW) opracowuje procedury obejmujgce:

czas, w jakim wymagana jest odpowiedz kierownictwa na ustalenia
i zalecenia.

ocene odpowiedzi kierownictwa.

weryfikacje odpowiedzi (o ile zachodzi potrzeba).

przeprowadzenie audytu sprawdzajacego (o ile zachodzi potrzeba).
proces komunikowania sie z odpowiednim szczeblem wyzszego
kierownictwa lub rada w sytuacji, gdy odpowiedzi/ dziatania, w tym
przyjete ryzyko, sa niezadowalajace.

2. Jesli pewne zgtoszone ustalenia i zalecenia sg tak istotne, ze wymagaja
natychmiastowego dziatania ze strony kierownictwa lub rady audyt
wewnetrzny monitoruje powziete dziatania az do momentu skorygowania
problemdéw lub wdrozenia zalecen.

3. Audyt wewnetrzny moze skutecznie monitorowac postepy poprzez:

skierowanie ustalen i zalecen z zadania do odpowiednich szczebli
kierownictwa, odpowiedzialnych za podjecie dziatan korygujacych.
uzyskiwanie i ocenianie - w trakcie zadania lub w rozsagdnym czasie po
przekazaniu wynikéw - odpowiedzi kierownictwa na ustalenia i zalecenia
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oraz proponowanych planéw dziatan. Odpowiedzi sg bardziej przydatne dla
ZAW, kiedy zawierajg informacje wystarczajace do oceny adekwatnosci i
terminowoSci dziatan korygujacych.

* otrzymywanie okresowych uaktualnien od kierownictwa pozwalajacych na
dokonanie oceny wysitkow kierownictwa na rzecz skorygowania
probleméw i/lub wdrozenia zalecen.

* uzyskiwanie i ocenianie informacji od innych komoérek organizacyjnych
odpowiedzialnych za czynnos$ci sprawdzajace lub dziatania korygujace.

¢ informowanie kierownictwa wyzszego szczebla i/lub rady o statusie
odpowiedzi na ustalenia i zalecenia z zadan.

§ 21. 1. Audytor wewnetrzny po uptywie terminéw realizacji zalecen przeprowadza czynnosci sprawdzajace.

2. Wynik czynno$ci sprawdzajgcych audytor wewnetrzny przedstawia w notatce informacyjnej kierownikowi jednostki i audytowanemu.

P 2500.A1-1 Proces monitorowania realizacji zalecen (czynnosci
sprawdzajace)

1. Audytorzy wewnetrzni sprawdzaja, czy kierownictwo podjeto dziatania lub
wdrozyto zalecenia. Audytor wewnetrzny ustala, czy przynoszg one
oczekiwane wyniki albo ze kierownictwo wyzszego szczebla lub rada
zaakceptowali ryzyko niepodejmowania dziatan czy tez niewdrozenia zalecen.

2. CzynnoSci sprawdzajace okresla sie jako proces, w trakcie ktérego audytorzy
wewnetrzni oceniajg adekwatnos¢, skuteczno$¢ i terminowos¢ dziatan
podjetych przez kierownictwo w odpowiedzi na zgtoszone ustalenia

i zalecenia, rowniez te pochodzace od audytoréw zewnetrznych i innych oséb.
Proces monitorowania obejmuje réwniez ustalenie, czy kierownictwo
wyzszego szczebla i/lub rada zaakceptowali ryzyko niepodejmowania dziatan
korygujacych w odpowiedzi na ustalenia.

3. Karta audytu wewnetrznego powinna definiowa¢ odpowiedzialno$¢ za
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czynno$ci sprawdzajace. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) okresla
charakter, czas i zakres czynnos$ci sprawdzajacych, biorgc pod uwage
nastepujace czynniki:

e znaczenie zgtoszonych ustalen lub zalecen.

e wysitek i koszty potrzebne do skorygowania zgtoszonych problemoéw.
» skutki ewentualnego niepowodzenia dziatan korygujacych.

e ztozono$¢ dziatan korygujacych.

* potrzebny czas.

4. ZAW odpowiada za zaplanowanie czynnosci sprawdzajacych w ramach
opracowywania harmonograméw pracy. Planowanie czynno$ci
sprawdzajacych jest oparte na ryzyku i zagrozeniach, jak réwniez stopniu
trudnosci i znaczeniu terminu wdrozenia dziatan korygujacych.

5. Jesli ZAW dojdzie do wniosku, ze ustna lub pisemna odpowiedz
kierownictwa wskazuje - biorac pod uwage wzgledna istotnos¢ ustalenia lub
zalecenia z zadania - Ze podjete dziatania sg wystarczajace, wéwczas czynnosci
sprawdzajgce mogg zostaé przeprowadzone jako cze$¢ kolejnego zadania.

6. Audytorzy wewnetrzni upewniajg sie, ze dziatania podjete w odpowiedzi na
ustalenia i zalecenia z zadania koryguja problem. Czynnos$ci sprawdzajace
powinny by¢ odpowiednio udokumentowane.

§ 22.1. Audytor wewnetrzny moze wykonywac¢ czynno$ci doradcze stuzace wspieraniu kierownika jednostki w realizacji celéw i zadan, na jego
wniosek lub z wlasnej inicjatywy.

2. Cel i zakres czynnoSci, o ktérych mowa w ust. 1, audytor wewnetrzny uzgadnia z kierownikiem jednostki.

Interpretacja powiazana ze Standardem 1000 - Cel, uprawnienia
i odpowiedzialnos¢

Karta audytu wewnetrznego to oficjalny dokument okres$lajacy cel,
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uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego. Karta audytu ustala
pozycje audytu wewnetrznego w strukturze organizacji, w tym charakter
podlegtosci funkcjonalnej miedzy zarzadzajagcym audytem wewnetrznym
arada, uprawnia do dostepu do danych, personelu i majgtku rzeczowego

w zakresie wymaganym do wykonywania zadan audytowych oraz okresla
zakres dziatania audytu wewnetrznego. Karta audytu wewnetrznego jest
ostatecznie zatwierdzana przez rade.

P 1000-1 Karta audytu wewnetrznego

1. Posiadanie formalnej pisemnej karty audytu ma kluczowe znaczenie dla
zarzadzania audytem wewnetrznym. Karta audytu jest uznanym dokumentem,
przegladanym i akceptowanym przez kierownictwo, i zatwierdzanym przez
rade (zatwierdzenie jest udokumentowane w protokole z posiedzenia rady).
Karta utatwia dokonywanie okresowej oceny adekwatnosci: celu, uprawnien i
odpowiedzialno$ci audytu wewnetrznego, ktore to elementy razem wziete
okreslaja role audytu wewnetrznego. W razie watpliwosci karta audytu
stanowi formalng, pisemng umowe z Kierownictwem i rada odno$nie
dziatalnosci audytu wewnetrznego w organizacji.

2. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) jest odpowiedzialny za
dokonanie okresowej oceny, czy cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytu
wewnetrznego, zdefiniowane w karcie audytu, pozostajg nadal aktualne

i umozliwiajg osiggniecie wyznaczonych celéw. ZAW odpowiada réwniez za
przekazanie wynikow tej oceny kierownictwu wyzszego szczebla i radzie.

§ 23. Audytor wewnetrzny powstrzymuje sie od wykonywania czynnos$ci doradczych, ktére prowadzityby do przyjecia przez niego obowigzkdw,
odpowiedzialnosci lub uprawnienn wchodzgcych w zakres zarzadzania jednostka, i informuje o tym kierownika jednostki.

Interpretacja powiazana ze Standardem 1100 - Niezaleznos¢
i obiektywizm
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obiektywni.
1120 - Indywidualny obiektywizm

Audytorzy wewnetrzni muszq by¢ bezstronni i wolni od uprzedzen.
Muszqg réwniez unika¢ konfliktow intereséw.

1130 - Naruszenie niezaleznosci i obiektywizmu

W przypadku rzeczywistego lub domniemanego naruszenia
niezaleznosci lub obiektywizmu, szczegdly tego naruszenia muszq
zosta¢ ujawnione odpowiednim osobom. Sposéb ich ujawnienia zalezy
od charakteru naruszenia.

1130.A1 - Audytorzy wewnetrzni muszq powstrzymac sie od oceny
dziatalnosci operacyjnej, za ktérq byli uprzednio odpowiedzialni.
Ograniczenie obiektywizmu ma miejsce wtedy, gdy audytor
wewnetrzny swiadczy ustugi zapewniajqce dotyczqce dziatan, za
ktére byt odpowiedzialny w ciggu roku poprzedzajqcego badanie.

1130.A2 - Zadania zapewniajqce dotyczqce obszaréw, za ktore
odpowiada zarzqdzajqcy audytem wewnetrznym muszq by¢
nadzorowane przez osobe spoza audytu wewnetrznego.

1130.C1 - Audytorzy wewnetrzni mogq Swiadczy¢ ustugi doradcze
takze w zakresie dziatan operacyjnych, za ktdre byli uprzednio
odpowiedzialni.

1130.C2 - Jezeli z zwiqzku z wykonaniem proponowanej ustugi
doradczej moze nastqpic¢ ograniczenie niezaleznosci lub obiektywizmu
audytoréw wewnetrznych, informacja ta musi zosta¢ ujawniona
zleceniodawcy przed podjeciem sie zadania.

Niezaleznos¢ to brak okolicznosci, ktore zagrazaja bezstronnemu
wykonywaniu obowigzkéw przez audyt wewnetrzny. W celu osiggniecia
poziomu niezaleznos$ci niezbednego do skutecznego wykonywania
obowiagzkéw audytu wewnetrznego, zarzadzajacy audytem wewnetrznym ma
bezposredni i nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego szczebla

i rady. Mozna to osiggnac przez system podwojnego raportowania.

Problemy dotyczace niezalezno$ci musza byc¢ rozpatrywane i rozwigzywane na
szczeblu audytora, zadania, dziatalnos$ci audytu wewnetrznego i jego pozycji w
strukturze organizacji. Obiektywizm to bezstronna postawa intelektualna,
pozwalajaca audytorom wewnetrznym na przeprowadzanie zadan z wiarg

w efekty ich pracy oraz unikaniem jakichkolwiek ustepstw co do jakosci.
Obiektywizm wymaga, by audytorzy wewnetrzni nie podporzagdkowywali
swoich 0sgdéw w sprawach audytu opiniom innych os6b. Problemy dotyczace
obiektywizmu musza by¢ rozpatrywane i rozwigzywane na szczeblu audytora,
zadania, dziatalnosci audytu wewnetrznego i jego pozycji w strukturze
organizacji.

Interpretacja powiazana ze Standardem 1120 - Indywidualny
obiektywizm

Konflikt interes6w to sytuacja, gdy audytor wewnetrzny, jako osoba obdarzona
zaufaniem, ma sprzeczne interesy zawodowe lub osobiste. Takie sprzeczne
interesy moga utrudnia¢ audytorowi wykonywanie obowigzkéw w bezstronny
sposob. Konflikt intereséw istnieje nawet wtedy, gdy nie dochodzi do Zadnych
nieetycznych lub niewtasciwych dziatan. Moze tworzy¢ wrazenie
niestosownego zachowania, podwazajac zaufanie do audytora wewnetrznego,
dziatalno$ci audytu wewnetrznego i catego zawodu. Konflikt interesow
poddaje w watpliwos¢ zdolnos$¢ audytora do wykonywania zadan

i obowigzkoéw w obiektywny sposob.

P1120-1 Indywidualny obiektywizm

1. Indywidualny obiektywizm oznacza, Ze audytorzy wewnetrzni wykonuja
zadania z wiarg w efekty swojej pracy i unikaja znaczacych ustepstw co do
jakosci. Audytorzy nie moga by¢ stawiani w sytuacji, ktéra poddataby w
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watpliwos¢ ich zdolnos¢ do wydania obiektywnego zawodowego osadu.

2. Indywidualny obiektywizm oznacza, ze zarzadzajacy audytem wewnetrznym
(ZAW) tak rozdziela zadania, aby zapobiec potencjalnym i rzeczywistym
konfliktom interesdw i stronniczos$ci. Okresowo zbiera on informacje od
pracownikéw audytu wewnetrznego na temat potencjalnego konfliktu
interesow i stronniczos$ci i w miare potrzeby dokonuje rotacji przydzielonych
zadan.

3. Przeglad wynikéw pracy audytu wewnetrznego przed przekazaniem ich
dalej pomaga uzyskac racjonalne zapewnienie, Ze prace wykonano w sposéb

obiektywny.

4. Zalecanie przez audytora wewnetrznego standardéw kontroli dla systemow
i przeglad procedur przed ich wdrozeniem nie wptywajg negatywnie na
obiektywizm audytora. Za naruszenie obiektywizmu uznaje sie projektowanie
systemu, jego wdrozZenie, napisanie wstepnej wersji procedur i realizacje
operacji w ramach systemu.

5. Sporadyczne wykonywanie prac nieaudytowych przez audytora
wewnetrznego, ktore jest w pelni ujawnione w procesie sprawozdawczym nie
musi koniecznie oznacza¢ naruszenia niezaleznos$ci. Sytuacja taka wymaga
jednak doktadnego rozwazenia przez kierownictwo i audytora wewnetrznego,
aby unikng¢ negatywnego wplywu na obiektywizm audytora.

Interpretacja powigzana ze Standardem 1130 - Naruszenie niezaleznosci
[ub obiektywizmu

Naruszenia niezalezno$ci organizacyjnej lub indywidualnego obiektywizmu
moga wystapi¢ m.in. w postaci konfliktu intereséw o charakterze osobistym,
ograniczenia zakresu badania, ograniczenia w dostepie do danych, personelu i
majatku, jak réwniez ograniczenia zasobéw, np. finansowania.

Okres$lenie 0sdb, ktorym nalezy ujawnié¢ szczegéty naruszenia niezaleznosci
lub obiektywizmu zalezy od charakteru naruszenia oraz od opisanych w karcie
audytu oczekiwan wobec audytu wewnetrznego i obowiazkow zarzadzajacego
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audytem wewnetrznym wzgledem kierownictwa wyzszego szczebla i rady.
P1130-1: Naruszenie niezalezno$ci i obiektywizmu

1. Audytorzy wewnetrzni majg informowac zarzadzajgcego audytem
wewnetrznym (ZAW) o wszelkich sytuacjach, ktére mozna racjonalnie oceni¢
jako rzeczywiscie lub potencjalnie zagrazajace niezaleznosci lub
obiektywizmowi. Audytorzy majq tez informowac o sytuacjach, ktore budzg ich
watpliwosci w tym zakresie. Jesli ZAW stwierdzi, Ze nastgpito rzeczywiste lub
potencjalne naruszenie, powinien przydzieli¢ audytoréw wewnetrznych do
innych zadan.

2. Ograniczenie zakresu to ograniczenie natoZzone na audyt wewnetrzny, ktore
nie pozwala na realizacje celéw i planéw audytu. Ograniczenie zakresu moze
dotyczy¢ miedzy innymi:

* zakresu okreslonego w karcie audytu wewnetrznego.

* dostepu audytu wewnetrznego do danych, personelu i majagtku majgcych
znaczenie dla realizacji zadania.

e zatwierdzonego harmonogramu zadan.

e realizacji niezbednych procedur zadania.

* zatwierdzonego planu kadrowego i budzetu finansowego.

3. 0 ograniczeniu zakresu wraz z jego potencjalnymi skutkami nalezy
poinformowac rade, najlepiej na piSmie. ZAW musi rozwazy¢, czy nalezy
poinformowac rade o ograniczeniach zakresu, o ktérych rada zostata juz
wcze$niej powiadomiona i je zaakceptowata. Moze to by¢ konieczne,
zwlaszcza jesli nastapity zmiany w organizacji, radzie, kierownictwie
wyzszego szczebla lub inne.

4. Audytorom wewnetrznym nie wolno przyjmowac zaptaty, prezentéw ani
innych $wiadczen od pracownika, kontrahenta, klienta, dostawcy lub partnera
biznesowego, ktdre mogtyby sprawiac¢ wrazenie, ze obiektywizm audytora
zostal naruszony. Domniemanie naruszenia obiektywizmu moze sie odnosi¢ do
obecnych i przysztych audytow wykonywanych przez tego audytora. Status
zadania nie moze by¢ traktowany jako usprawiedliwienie przyjmowania
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zaptaty, prezentow lub innych §wiadczen. Przyjecie powszechnie dostepnych
(rowniez dla pracownikéw) artykutéw promocyjnych (np. dtugopiséw,
kalendarzy lub prébek) o niskiej wartosci nie przeszkadza audytorowi w
wydaniu profesjonalnego osadu. Audytorzy wewnetrzni majg niezwtocznie
informowac swoich przetozonych o oferowanych im istotnych zaptatach lub
prezentach.

P 1130.A2 -1 Odpowiedzialno$¢ audytu wewnetrznego za inne
(nieaudytowe) funkcje

1. Audytorom wewnetrznym nie wolno przyjmowac odpowiedzialnos$ci za
nieaudytowe funkcje i zadania, ktére podlegaja okresowej ocenie audytu
wewnetrznego. Jesli przyjeli taka odpowiedzialno$¢, woéwczas nie dziatajg jako
audytorzy wewnetrzni.

2. Jezeli audyt wewnetrzny, zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW) lub
konkretny audytor wewnetrzny odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng, ktéra
moze by¢ przedmiotem audytu (lub kierownictwo rozpatruje mozliwos¢
przydzielenia takich obowigzkéw) moze nastapi¢ naruszenie niezaleznosci i
obiektywizmu audytora wewnetrznego. Oceniajgc wptyw na niezaleznos¢ i
obiektywizm ZAW musi co najmniej uwzgledni¢ nastepujace czynniki:

* wymagania Kodeksu etyki i Standardéw;

* oczekiwania interesariuszy, do ktérych mogg sie zalicza¢: akcjonariusze,
zarzad i rada nadzorcza, komitet audytu, kierownictwo, organy
ustawodawcze, podmioty publiczne, organy nadzoru i grupy interesu
publicznego;

e uprawnienia i/lub ograniczenia zawarte w karcie audytu wewnetrznego;

e ujawnienia wymagane przez Standardy;

* objecie audytem dziatan lub obowigzkoéw, ktoérych podjat sie audytor
wewnetrzny;

* znaczenie funkcji operacyjnej dla organizacji (w kategoriach przychodéw,
wydatkow, reputacji i wptywu);

* czas trwania zadania i zakres odpowiedzialnosci;

¢ adekwatno$¢ podziatu obowigzkow;

* historie zdarzen lub inne dowody Swiadczace o tym, Ze obiektywizm
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audytora wewnetrznego moze by¢ narazony na ryzyko.

3. Jezeli karta audytu wewnetrznego zawiera specyficzne ograniczenia lub
sformutowania dotyczace przydzielania funkcji nieaudytowych audytorowi
wewnetrznemu, wowczas konieczne jest poinformowanie o tych
ograniczeniach i omdwienie ich z kierownictwem. Jezeli kierownictwo nalega
na przydzielenie takiej funkcji, nalezy poinformowac rade i oméwic z nig te
sprawe. Jezeli karta audytu wewnetrznego nie wspomina o takiej sytuacji,
nalezy rozwazy¢ wskazdwki zawarte w ponizszych punktach. Wszystkie
ponizsze punkty podporzadkowane sg sformutowaniom karty audytu.

4. W sytuacji, gdy audyt wewnetrzny przyjmuje obowiazki operacyjne i
dziatalno$¢ ta jest objeta planem audytu ZAW musi:

¢ zminimalizowa¢ naruszenie obiektywizmu zlecajac audyty podlegtych mu
obszardéw stronie trzeciej lub audytorom zewnetrznym.

* potwierdzié, ze osoby odpowiedzialne operacyjnie za podlegte mu obszary
nie biorg udziatu w ich audycie.

* upewnic sie, Zze audytorzy wewnetrzni przeprowadzajacy zadania
zapewniajace w podlegtych mu obszarach s3 nadzorowani przez
kierownictwo wyzszego szczebla i rade i przekazujg im wyniki oceny.

* ujawni¢ odpowiedzialno$¢ operacyjng audytora wewnetrznego za dang
funkcje, znaczenie tej funkcji dla organizacji (w kategoriach przychodéw,
wydatkoéw lub innych stosownych informacji) oraz powigzania osdb, ktore
audytowaty te funkcje.

5. Obowiazki operacyjne audytora musza by¢ ujawnione w sprawozdaniu z
audytu dotyczacym obszaréw podlegajacych ZAW, a takze w standardowej
informacji, ktéra audytor wewnetrzny przekazuje radzie. Wyniki audytu
wewnetrznego mozna takze omdéwic¢ z kierownictwem i/lub odpowiednimi
interesariuszami. Ujawnienie naruszenia nie zmienia faktu, ze zadania
zapewniajgce dotyczace funkcji, za ktére odpowiada ZAW musza by¢
nadzorowane przez osobe spoza audytu wewnetrznego.
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§ 24. 1. W wyniku czynno$ci doradczych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ propozycje dotyczace usprawnienia funkcjonowania jednostki.

2. Sposob wykonania i dokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradczych powinien by¢ odpowiedni do rodzaju i charakteru dziatan
audytora wewnetrznego.

Wskazowki dotyczace Standardu 2410: P2410-1 - Kryteria informowania
oraz Standardu 2420: P2420-1: Jakos¢ informacji zostaly opisane
w wyjasnianiach odnoszacych sie do § 17 rozporzadzenia.

Rozdzial 4: Audyt wewnetrzny zlecony i ocena prowadzenia audytu wewnetrznego

§ 31. 1. W celu przeprowadzenia oceny, o ktérej mowa w art. 292 ust. 1 pkt 2 ustawy, pracownicy Ministerstwa Finanséw, o ktérych mowa w art. 294
ust. 2 ustawy:

1) maja wglad do dokumentéw i innych materiatéw zwigzanych z prowadzeniem audytu wewnetrznego;

2) moga wykonywac kopie, odpisy oraz wyciagi z dokumentéw i innych materiatéw zwigzanych z przeprowadzaniem audytu wewnetrznego,
w tym rowniez w wersji elektronicznej;

3) moga uzyskiwaé od pracownikéw jednostki ustne i pisemne wyjas$nienia.

2. Kierownik jednostki, w ktdrej przeprowadzono ocene, po otrzymaniu projektu wyniku oceny moze ztozy¢, w terminie 7 dni kalendarzowych od
dnia jego otrzymania, dodatkowe pisemne wyjasnienia lub zastrzezenia, dotyczgce tresci projektu wyniku oceny.

3. Po rozpatrzeniu wyja$nien lub zastrzezen, pracownicy, o ktérych mowa w ust. 1, sporzadzaja wynik oceny.

4. W przypadku nieuwzglednienia dodatkowych wyjasnien lub zastrzezen, o ktérych mowa w ust. 2, pracownicy, o ktérych mowa w ust. 1, informuja
o tym na pi$mie kierownika jednostki, wraz z uzasadnieniem.

5. W terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania wyniku oceny kierownik jednostki moze zgtosi¢ Ministrowi Finans6w swoje stanowisko na
pi$mie.
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P 2050 -1 Koordynowanie

1. Rada jest odpowiedzialna za nadzorowanie pracy audytorow
zewnetrznych, w tym koordynacje z audytem wewnetrznym.

Za koordynowanie prac audytu wewnetrznego i zewnetrznego odpowiada
zarzadzajacy audytem wewnetrznym (ZAW). Zeby mégt to skutecznie robié,
uzyskuje wsparcie rady.

2. Organizacje moga wykorzystywac¢ prace audytoréw zewnetrznych do
uzyskania zapewnienia odnos$nie dziatan wchodzacych w zakres audytu
wewnetrznego. W takim przypadku ZAW podejmuje kroki niezbedne do
poznania prac wykonanych przez audytoréw zewnetrznych, w tym:

e charakteru, zakresu i czasu prac planowanych przez audytoréw
zewnetrznych, aby upewnic sie, Ze prace te w potaczeniu z pracami
zaplanowanymi przez audytoréw wewnetrznych spetniajg wymagania
standardu 2100.

e oceny ryzyka i istotnosci, dokonanej przez audytoréw zewnetrznych.

* terminologii, technik i metod uzywanych przez audytoréw zewnetrznych,
co umozliwi ZAW (1) koordynacje prac audytu wewnetrznego i
zewnetrznego, (2) ocene, czy mozna polega¢ na pracach audytoréw
zewnetrznych, (3) skuteczng komunikacje z audytorami zewnetrznymi.

* dostepu do programow i dokumentacji roboczej audytorow
zewnetrznych, zeby upewnic sie, ze mozna polegac na ich pracy dla celow
audytu wewnetrznego. Audytorzy wewnetrzni sg odpowiedzialni za
zachowanie poufnosci tych programéw i dokumentacji robocze;.

3. Audytor zewnetrzny moze polega¢ na pracy audytu wewnetrznego
W takim przypadku ZAW musi dostarczy¢ informacji wystarczajacych
audytorom zewnetrznym do zrozumienia terminologii, technik i metod

uzywanych przez audytoré6w wewnetrznych i upewnienia sie, ze moga
polegac na wykonanych pracach. Audytorzy zewnetrzni uzyskuja dostep do
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programéw i dokumentacji roboczej audytorow wewnetrznych, co pozwoli
im upewnic sie, Ze moga na nich polega¢ dla swoich celéw.

4. Stosowanie podobnych technik, metod i terminologii sprzyja skutecznej
koordynacji, utatwia poleganie wzajemnie na swojej pracy i moze poprawic
wydajnos¢ audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych.

5. Zaplanowane dziatania audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych musza
by¢ przedyskutowane, zeby zapewni¢ koordynacje objecia organizacji
audytem i zminimalizowac¢ powielanie wysitkéw. W trakcie audytu maja sie
odby¢ spotkania wystarczajace do zapewnienia koordynacji prac, wydajnej i
terminowej realizacji dziatan audytowych oraz okre$lenia, czy ustalenia i
zalecenia wynikajace z dotychczas wykonanych prac wymagaja
skorygowania zakresu zaplanowanych dziatan.

6. Ostateczne sprawozdania audytu wewnetrznego, odpowiedzi
kierownictwa na te sprawozdania i p6Zniejsze przeglady monitorujace maja
by¢ udostepnione audytorom zewnetrznym, co utatwi im okreslenie

i dostosowanie zakresu i terminéw prac. Audytorom wewnetrznym
potrzebny jest dostep do prezentacji i listow do zarzadu, przygotowanych
przez audytoréw zewnetrznych. ZAW musi rozumie¢ zagadnienia omawiane
w prezentacjach i zawarte w listach do zarzadu. Zagadnienia te muszg by¢
wykorzystane do planowania obszardw, na ktore nalezy zwrdéci¢ szczeg6lng
uwage w trakcie przysztych prac audytu wewnetrznego. Po przejrzeniu
listéw do zarzadu i zainicjowaniu wszelkich potrzebnych dziatan
korygujacych przez odpowiednich cztonkéw kierownictwa wyzszego
szczebla i rady, ZAW upewnia sie, ze dziatania te zostaly podjete i sg
monitorowane.

7.ZAW odpowiada za regularne oceny koordynacji dziatan audytorow
wewnetrznych i zewnetrznych. Takie oceny moga dotyczy¢ ogdlnej
wydajnosci i skutecznosci dziatan audytu wewnetrznego i zewnetrznego,
w tym tgcznych kosztéow audytu. ZAW przekazuje wyniki tych ocen
kierownictwu wyzszego szczebla i radzie, razem z ewentualnymi uwagami
dotyczacymi pracy audytorow zewnetrznych.
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