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PO CO NAM AUDYT 
WEWNĘTRZNY W 
ADMINISTRACJI 
PUBLICZNEJ?
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W CZYM PROBLEM?

� Uzasadnienie ex ante istnienia funkcji AW :
� UFP
� UE
� Wezwania do polepszenia sprawności Value for 
Money

� Uzasadnienie ex post istnienia funkcji AW :
� czy tylko zgodność?
� Po co ustawodawca zdecydował o stworzeniu AW?
� Gdzie to polepszenie sprawności?
� Jakie są koszty AW?
� Jakie WYMIERNE korzyści przynosi istnienie AW



www.auditsolutions.pl

MODEL AGENCJI

Mocodawca

AGENT I
Mocodawca

AGENT II

System nadzoru/
Audytor

Zewnętrzny

System kontroli/
Audyt 

wewnętrzny

Asymetria informacji
Niespójność celów

Asymetria informacji
Niespójność celów
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INTERNAL AUDIT CAPABILITY 
MODEL
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ELEMENTY AUDYTU 
WEWNĘTRZNEGO 
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MATRYCA IA CAPABILITY MODEL
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DO ROZWAśENIA
� Racjonalność

� Co jest maksymalizacją korzyści AW?

� Spójność celów
� Czy jest moŜliwe uspójnienie celów zarządzających 
oraz AW?

� NiezaleŜność
� Pomoc czy przeszkoda?
� Perspektywa Zarządzających vs perspektywa AW. 
� Spójność celów?

� Sprawność
� Hierarchia: sprawność czy zgodność?

� Profesjonalizm
� NiezaleŜność
� terminowość
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ZARZĄDZANIE SPRAWNOŚCIĄ I 
ROZLICZALNOŚĆ – ZAPROSZENIE DO 

DYSKUSJI

� Kluczowe wskaźniki 
Sprawności AW

� Benchmarking 

� Najlepsze strategie 
zarządzania personelem
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UZASADNIENIE ISTNIENIA AW -
POTENCJAŁ

� Aktywne zaangaŜowanie w proces udoskonalania 
kontroli zarządczej i zarządzania ryzykiem, 
budŜetu zadaniowego i inne projekty – „agent 
zmian”

� Wychodzenie na zewnętrz organizacji – łatwiej 
zauwaŜyć źdźbło u kogoś niŜ belkę w swoim oku

� „Oszczędności” – audyt efektywnościowy
� Usprawnienia organizacyjne 
� Wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom 
kierownictwa

� Prowadzenie analiz jakości danych
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