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SLOWO WSTEPNE

Szanowni Paristwo,

Zapraszam do lektury pierwszego wydania

biuletynu informacyjnego  poswieconego
kontroli  zarzqdczej ~w  administracji
samorzqdowe;j.

Obowiqzujgca od 1 stycznia 2010 r. ustawa
z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
wprowadzita pojecie kontroli zarzqdczej
oraz okreslita zadania i obowiqzki
kierujqcych jednostkami sektora finanséw
publicznych, w tym samorzqdu, w zakresie
zapewnienia prawidtowego jej
funkcjonowania.

Przyjete przepisy nie oznaczajq koniecznosci
tworzenia od podstaw systemu zarzqdzania,
czy tym bardziej nowych  komdrek
organizacyjnych w jednostce. Majq one raczej
stanowié motywacje do przeglgdu
wypracowanych  w jednostce  rozwiqzan
zarzqdczych oraz podjecia dziatan w celu
usystematyzowania i niekiedy udoskonalenia
oraz  zintegrowania  istniejgcych  juZz
systemow. 0Ogdlny charakter przepisow
pozwala na przyjecie rozwiqzan najbardziej
odpowiednich dla danej jednostki, przy
zachowaniu ogdlnych zasad wynikajgcych
z przepisow prawa, standardéw i dobrych
praktyk.

Celem kontroli zarzqdczej (tj. przyjetego
w jednostce  systemu zarzqdzania) jest
zapewnienie realizacji wyznaczonych celéw
izadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.
Ogromnym wyzwaniem dla kierownikéw
jednostek jest wyznaczenie miernikéw, za
pomocq ktérych bedzie mierzony stopien
realizacji celéw oraz uzyskanie informacji
czy przyjete rozwiqzanie jest skuteczne
i efektywne, czy tez wymaga (jesli tak,
to w jakim zakresie) dalszych usprawnien.
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Biuletyn bedzie cyklem publikacji
adresowanym do kierownikéw jednostek
podsektora samorzqdowego, ktéry ma na

celu utatwienie Panstwu dostepu do
podstawowych  zagadnien i  narzedzi
przydanych ~w  procesie  usprawniania

procesow zarzqdczych w Paristwa jednostce
oraz  wskazanie Zrédta  dodatkowych
informacji, mogqgcych pomdc w uzyskaniu
odpowiedzi na nurtujqgce Paristwa pytania.
Zachecam  Panstwa do  siegania do
przygotowanych przez nas materiatéw
dostepnych zaréwno w formie Biuletynu, jak
réwniez  opublikowanych  na  stronie
internetowej Ministerstwa Finansow.

Wyrazam gtebokie przekonanie, ze jako
kierownicy jednostek, dostrzegq Paristwo
korzysci, jakie skutecznie dziatajqca kontrola
zarzqdcza moze przynies¢ w podnoszeniu
jakosci zarzqdzania w jednostce.

Agnieszka Giebel

Zastepca Dyrektora Departamentu
Audytu Sektora Finanséw Publicznych
Ministerstwa Finanséw

KOORDYNACJA KONTROLI
ZARZADCZE] W SEKTORZE
PUBLICZNYM

Kompetencje w zakresie koordynacji
kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finansow
publicznych zostaty przypisane Ministrowi
Finanséw, ktorego w realizacji zadan
wspiera Departament Audytu Sektora
Finansow Publicznych (dalej jako DA).

Do zadan Departamentu DA w zakresie
kontroli  zarzadczej nalezy m. in.
opracowywanie projektéw aktéw prawnych
i interpretacji przepiséw, upowszechnianie
standardow i wydawanie wytycznych,
wspoétpraca z krajowymi i zagranicznymi
organizacjami oraz komitetami audytuy,
atakze podejmowanie innych dziatan
stuzacych poprawie funkcjonowania
kontroli zarzadczej w jednostkach sektora
finans6w publicznych.



PODSTAWOWE ZALOZENIA
KONTROLI ZARZADCZE]
W SAMORZADZIE TERYTORIALNYM

A

Za funkcjonowanie Kkontroli zarzadczej

w jednostce odpowiedzialny jest jej
kierownik (art. 69 wust. 1 ustawy
z 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych).

Wéjt, burmistrz, prezydent miasta oraz
przewodniczacy zarzadu sg
odpowiedzialni za zapewnienie

adekwatnego, skutecznego i efektywnego
systemu kontroli zarzadczej w urzedzie
gminy/ urzedzie miasta, starostwie
powiatowym lub urzedzie
marszatkowskim (I poziom kontroli
zarzadczej), jak réwniez w jednostce
samorzgdu terytorialnego - gminie,
powiecie i wojewodztwie samorzadowym
(I poziom Kkontroli zarzadczej).

W ww. ustawie nie przewidziano
szczegblnych kompetencji dla wojtow,
burmistrzow, prezydentéw miast,
starostOw i marszatkow wojewodztw
w stosunku do jednostek podlegtych
i nadzorowanych zZ tytutu
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie
kontroli  zarzadczej w  jednostce
samorzadu terytorialnego. Zadania
te powinny by¢ realizowane w ramach
ina podstawie kompetencji
przyznanych w przepisach odrebnych.

Zgodnie z definicja okreslong w art. 68
ust. 1 ww. ustawy - kontrole zarzqdczq
w jednostkach sektora finanséw
publicznych  stanowi  ogdét  dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.

Kontrole zarzadcza nalezy wigzac
z zarzadzaniem jednostka lub grupa
jednostek, za$§ =za najistotniejszy jej
element nalezy uznac system
wyznaczania celéw i zadan oraz
monitorowania stopnia ich realizacji.

W zwiagzku z tym, kontroli zarzadczej nie
mozna utozsamia¢ i ogranicza¢ do
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czynnosSci  kontrolnych wykonywanych
przez pracownikow komorek Kkontroli,
mimo ze takie podejscie bywa taczone
z pojeciem ,Kkontroli”. Kontrola zarzadcza
jest systemem bardziej ztozonym, ktory
ma za zadanie sprawi¢, aby samorzadowa
jednostka organizacyjna i jednostka
samorzadu terytorialnego osiagnety cele
przed nimi postawione. Przeprowadzanie
czynnoSci kontrolnych w samorzadowe;j
jednostce organizacyjnej bedzie stanowito
tylko niewielka cze$¢ systemu kontroli

zarzadczej, pozwalajac czesciowo
zdiagnozowac stan obecny.

Efektywne  funkcjonowanie  kontroli
zarzadczej wymaga aktywnego dziatania
ze strony kierownika jednostki
iwszystkich os6b na stanowiskach
kierowniczych, ktére maja  udziat

w zarzadzaniu jednostkag. Obowigzkow
i zadan w zakresie kontroli zarzadczej nie
mozna przydzieli¢c lub ograniczy¢ do
jednej komorki organizacyjne;j.

Istotne  wsparcie dla  kierownika
jednostki w realizowaniu zadan z zakresu
kontroli zarzadczej powinna stanowic
dziatalno$¢ audytu wewnetrznego.

Ocena systemu kontroli zarzadczej,
atakze czynnoSci doradcze dokonywane
przez audyt wewnetrzny majg wspierac

kierownika  jednostki w  realizacji
wyznaczonych celéw i zadan.
Szersze wskazowki dotyczace zasad

funkcjonowania i oceny systemu kontroli

zarzadczej w  sektorze  finanséw
publicznych znajda Panstwo
w Standardach  kontroli  zarzqdczej
w jednostkach sektora finansow
publicznych.!

1 Komunikat Ministra Finanséw w sprawie
standardéw kontroli zarzqdczej dla sektora
finanséw publicznych opublikowany w Dzienniku
Urzedowym Ministra Finanséw nr 15, pozycja nr 84,
z 30 grudnia 2009 r. oraz na stronie internetowej
Ministerstwa Finanséw (www.mf.gov.pl/
Bezpieczenstwo Finansowe/ Kontrola zarzadcza
w sektorze publicznym/ Akty prawne i Standardy).




JAK WYZNACZAC CELE?

Zgodnie  ze  Standardami  kontroli
zarzqdczej w jednostkach sektora finansow
publicznych za najistotniejszy element
kontroli zarzadczej nalezy uznaé¢ system
wyznaczania celow i zadan dla jednostek,
oraz system monitorowania ich realizacji.

Cele s3 podstawowymi elementami
kierowania organizacji, bowiem
zapewniajg poczucie kierunku, skupiaja
wysitki, wyznaczaja  dalsze  plany
i decyzje oraz pomagaja oceniac osiggane
postepy. Planowanie jest punktem
wyjscia  wszystkich  innych  funkcji
zarzadzania.

Plany dziatalnosci jednostek powinny

przedstawiac najwazniejsze cele
(priorytety) do osiagniecia w roku
nastepnym.

Proces planowania powinien uwzglednia¢
analize ryzyk zagrazajacych realizacji
wyznaczonych celéw, wskazanie dziatan
juz podejmowanych w odpowiedzi na
ryzyko lub dziatan, jakie nalezy jeszcze
podjac.

Podstawowymi Zrédtami informacji, jakie
nalezy uwzgledni¢ podczas planowania sa:

» cele wynikajagce z dokumentow
strategicznych,

» cele i zadania okreSlone w budzecie
zadaniowym,

» potrzeby i oczekiwania klientow
zewnetrznych i wewnetrznych urzedu,

* otoczenie prawne i ekonomiczne
np. przewidywane zmiany,

* jistotne problemy zidentyfikowane
w dziatalnosci jednostki,

» cele i zadania niezrealizowane

w poprzednich latach.

W  wyniku tej analizy kierownictwo

jednostki  powinno  uzyska¢  zbior
zagadnienn/ problemdw, sposrdéd ktérych
nalezy dokona¢ wyboru tych

najistotniejszych i na ich podstawie
sformutowa¢ propozycje celéw, ktore
zostang zawarte w planie na rok nastepny.
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Formutujgc kazdy cel nalezy dba¢, aby
spetniat  warunki czesto  okre$lane
skrotem SMART i byt:

» prosty, zrozumienie celu nie powinno
stanowi¢ ktopotu, jego sformutowanie
powinno by¢ jednoznaczne i nie
pozostawiajgce miejsca na swobodng
interpretacje,

* mierzalny, sformutowany w taki
sposéb, by mozna bylo liczbowo/
wartosciowo wyrazi¢ stopien jego
realizacji, lub przynajmniej umozliwic
jednoznaczng "sprawdzalno$¢" jego
realizacji,

» osiagalny, realistyczny - zbyt ambitny
podwaza wiare w jego osiggniecie
itym samym motywacje do jego
realizacji, jednakze cel powinien
oscylowa¢  wokot  spodziewanych
pozytywnych wynikow wykonania
anie minimum zZapewnhniajgcego
pewno$¢ osiggania celu, cel powinien
zaktadac¢ rozwdj, postep a nie utrwalac
stan obecny w tym zakresie,

* jstotny, powinien stanowi¢ wazny
krok  naprzéd, a jednocze$nie
okreslong warto$c¢ dla tego, kto bedzie
go realizowat,

» okreslony w czasie, powinien miec
doktadnie okreslony horyzont
czasowy w jakim zamierzamy go
osiagnac.

Do kazdego «celu nalezy okresli¢
przynajmniej jeden miernik, ktory
pozwoli na stwierdzenie, czy cel zostat
osiggniety.

Miernik ten musi odzwierciedla¢
zamierzony efekt, jaki chcemy osiggnac
realizujagc cel oraz posiada¢ docelowag
warto$¢. W pierwszej kolejnosci nalezy
dobiera¢ taki miernik, ktéry bazuje na
istniejacych Zrédtach informacji, aby
gromadzenie danych koniecznych do
pOZniejszego sprawdzania czy cel zostat
osiggniety, nie pociagato za soba
niepotrzebnego wysitku. W niektérych

przypadkach  konieczne moze by¢
zaprojektowanie dodatkowego
mechanizmu monitorujagcego  stopien

realizacji miernika.



Aby plan miat wymiar praktyczny,
do kazdego celu nalezy wskaza¢ zadania,
ktére beda stuzyly osiagnieciu przyjetych
celow. Zadania nie musza juz wypetniac
wymogow odnos$nie formutowania celow
jednakze dobrze jest pamieta¢ o tych
standardach formutujac réwniez zadania.

Wskazanie na poziomie planowania
koordynatoréw zadan, Kktérzy beda
odpowiedzialni za realizacje danego
zadania, udziat w analizie ryzyk z nim
zwigzanych oraz okresowe
monitorowanie, ulatwi nadzér nad

realizacja danego zadania i wykonanie
catego planu.

w trakcie procesu planowania
dziatalnosci jednostki bardzo wazng
kwestia jest silne zaangazowanie

kierownictwa jednostki, ktére powinno
okresla¢ priorytety. Wiaczenie w proces
planowania kierownikéw poszczego6lnych
komorek organizacyjnych, pozwoli im na

zZapoznanie sie Z priorytetami
kierownictwa, zglaszanie wtasnych
propozycji, a w przysztosci
identyfikowanie sie z wyznaczonymi
celami i =zadaniami oraz ‘fatwiejsze
przydzielanie celow i zadan

poszczegbdlnym pracownikom.

OCENA FUNKCJONOWANIA
KONTROLI ZARZADCZE]
W SAMORZADZIE TERYTORIALNYM

0 zZnaczeniu kontroli

Z perspektywy
funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego moze Swiadczy¢
zainteresowanie Najwyzszej Izby Kontroli
(NIK), ktéora w latach 2010 i 2011
rozpoczeta ocene tego obszaru
przeprowadzajac m.in Kkontrole nr NIK
P/10/132 ,Funkcjonowanie kontroli
zarzqdczej w jednostkach samorzqdu
terytorialnego ze szczegdlnym
uwzglednieniem audytu wewnetrznego”.

zarzadczej
usprawnienia

Uznajac kontrole zarzadcza jako istotne
narzedzie w zapewnieniu rozliczalno$ci
wydatkowania srodkéw publicznych oraz
sprawnej realizacji celéw i zadan przez

A
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jednostki  sektora publicznego, NIK
przeprowadzita Kkontrole, ktérej celem
byta ,ocena sposobu wdrozenia
kontroli zarzadczej w jednostkach
samorzadu terytorialnego (gminach)
oraz w jaki sposéb wodjtowie
(burmistrzowie, prezydenci) wywigzali
sie z obowigzku prowadzenia audytu
wewnetrznego”. Badania obejmowaly
w szczeg6lnosci ocene:

» czy kontrola zarzadcza ustanowiona
zostata przez kierownikéw
kontrolowanych jednostek zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz Z wykorzystaniem zasad
wynikajgcych ze standardéw kontroli
zarzadczej;

» czy kontrola zarzadcza byta adekwatna
i skuteczna, zapewniajac  oszczedna,
wydajng i efektywna realizacje zadan
w zakresie  procesu przygotowania,
udzielania i realizacji zamowien
publicznych;

» czy organizacja i funkcjonowanie audytu
wewnetrznego byto zgodne
z przepisami prawa oraz standardami
audytu wewnetrznego;

» czy dziatalno$¢ audytu wewnetrznego
byta efektywna i wydajna oraz na ile
przyczyniata sie do poprawy
dziatalno$ci samorzadu terytorialnego.

W ocenie NIK dotychczasowy postep
i efekty wdrazania kontroli zarzadczej nie
sa wystarczajace. Wedtug NIK:
~Wprowadzone w gminach rozwiqzania
organizacyjne w ograniczonym zakresie
uwzgledniaty standardy kontroli
zarzqdczej, a przez to nie spetnialy takze

wymogow  jakoSciowych,  okreslonych
w przepisach prawa. Regulacje
wewnetrzne, w tym szczegétowo badane
procedury udzielania zamoéwien

publicznych, opracowano bez powiqzania
z zarzqdzaniem ryzykiem oraz w waqskim
stopniu nakierowane byly na osigganie
celow dziatalnosci oraz zapobieganie,

wykrywanie i korygowanie
nieprawidtowosci.”

Roéwniez dziatalno$¢ audytu
wewnetrznego wzbudzita szereg



zastrzezen zaréwno pod katem zakresu
tematycznego, liczby przeprowadzonych
zadan, jak roéwniez stopnia w jakim
dziatania audytu wspomagaly rozwdj
i funkcjonowanie kontroli zarzadczej.

Odnoszac  swoje rekomendacje do
jednostek samorzadu terytorialnego NIK
uznata, ze:

~wyniki kontroli Swiadczq
o niewystarczajqcej Swiadomosci wsréod
wdéjtow  (burmistrzéow,  prezydentow)
potencjalnych korzysci, ptyngcych
Z funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
oraz efektywnej kontroli zarzgdczej, jak
i prowadzenia niezaleznego, obiektywnego
i efektywnego audytu wewnetrznego”

W  Swietle zgloszonych przez NIK
zastrzezen oraz potrzeby wzmocnienia
dziatan Ministra Finanséow w zakresie
koordynacji kontroli zarzadczej
w jednostkach samorzadu terytorialnego,
zachecamy Panstwa do korzystania
z materiatow dot. Kkontroli zarzadczej
dostepnych na stronie internetowej MF
oraz kontaktéw z Departamentem Audytu
Sektora Finansow Publicznych w celu
uzyskania  wsparcia  merytorycznego
W rozwoju systemu zarzadczego
w Panistwa jednostce. Prosimy rowniez
o przekazywanie uwag i propozycji, ktére
pozwola nam na opracowanie
dokumentéw uzytecznych w Panstwa
jednostkach oraz moga przyczynic¢ sie do
wzmocnienia catego systemu Kkontroli
zarzadczej w samorzadzie terytorialnym.

SAMOOCENA KONTROLI ZARZADCZE]

W Kkazdej jednostce zawsze istnieja
obszary, ktére moga lepiej i sprawniej
funkcjonowac. Kierownik  jednostki
w ramach kontroli zarzadczej podejmuje

2 Pelna tre$¢ ,Informacji o wynikach kontroli
funkcjonowania kontroli zarzqdczej w jednostkach
samorzqdu terytorialnego...” jest dostepna na stronie
internetowej NIK:

http: //www.nik.gov.pl/kontrole /wyniki-kontroli-
nik/kontrole,8628.html.
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dziatania majgce na celu ich usprawnienie.
Jednak  pierwszym krokiem  jest
identyfikacja stabosci w funkcjonowaniu
jednostki, czyli  stabo$ci  kontroli
zarzadczej. W celu uzyskania informacji
na temat stanu Kkontroli zarzadczej
w jednostce kierownik jednostki powinien
przynajmniej raz w roku przeprowadzic¢
proces samooceny. Moze ona dotyczy¢
poszczeg6lnych proceséw zachodzacych
w jednostce, a takze poszczegdlnych
elementéw systemu kontroli zarzadczej.

Samoocena kontroli zarzadczej, to proces
w ktérym dokonywana jest ocena
funkcjonowania kontroli zarzadczej przez
pracownikéw i kierownictwo jednostki.
Jest to narzedzie, ktére w stosunkowo
krotkim czasie moze da¢ og6lny obraz
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Samoocena moze mie¢ szczegblne
znaczenie w przypadku tych jednostek,
ktére nie dysponujg innymi narzedziami
oceny kontroli zarzadczej, np. audytem
wewnetrznym lub w ktérych zasoby
audytorskie mozna uznac za
niewystarczajagce. Dzieki samoocenie
mozna uzyskac informacje
o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej,
w szczeg6lnosci w  tych  obszarach,
w ktorych nie byto zZadnych dziatan
audytorskich czy kontrolnych. Wyniki
samooceny moga by¢ jednym ze Zrodet
wiedzy o funkcjonowaniu Kkontroli
zarzadczej, bedacych podstawa do
podpisania o$wiadczenia o stanie kontroli
zarzadcze;j.

Samoocena moze by¢ przeprowadzona
w formie specjalistycznych warsztatow
prowadzonych przez moderatora. Metoda
ta polega na uporzadkowanej dyskusji
dotyczacej waznych zagadnien dla
organizacji, w wyniku ktorej
podejmowane sg wspoélne ustalenia co do
stanu faktycznego oraz propozycje
rozwigzan, Kktére mozna zastosowacl
w dziataniach organizacji.

Inng formg samooceny jest wykorzystanie
do tego celu ankiet. Samoocena kontroli
zarzadczej jest dokonywana woéwczas




poprzez udzielenie odpowiedzi na pytania
sformutowane w ankietach.

Metoda ta moze by¢ wykorzystywana

w szczeg6lnosci  w  przypadku, gdy
samoocena jest przeprowadzana
w stosunkowo  duzej jednostce lub

pracownicy sg rozproszeni w réznych
lokalizacjach.

Wykorzystanie ankiet nalezy rozwazy¢

takze ~w  sytuacjii gdy  kultura
organizacyjna jednostki nie sprzyja
otwartej dyskusji, co uniemozliwia

w praktyce zastosowanie wspomnianych
wyzZej warsztatéw samooceny.

Wykorzystanie ankiet moze by¢ takze

dobrym rozwigzaniem, jezeli
kierownictwo jednostki chce
zminimalizowac¢ czas i koszty
gromadzenia  informacji  dotyczacych

funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Ankiety moga by¢ dobrym rozwigzaniem
dla jednostek, ktéore nie przeprowadzaty
do tej pory samooceny w Zadnej formie.

A

Samoocena nie moze by¢ uznawana za
substytut innych narzedzi oceny kontroli
zarzadczej, np. audytu wewnetrznego,
araczej powinna by¢ uwazana za jedno
znarzedzi stosowanych w ramach
monitoringu kontroli zarzadczej.

Przeprowadzenie samooceny w jednostce
niesie ze soba szereg korzysci. Udziat
pracownikéw w tym procesie pozwala na
ich bezposrednie zaangazZowanie w ocene
ryzyka i mechanizméw kontroli, co moze
pomdéc w zidentyfikowaniu obszaréw,
ktére  wymagaja  usprawnien oraz
przyczynia¢ sie do statego doskonalenia
systemu kontroli zarzadczej, w tym
zarzadzania ryzykiem, czyli de facto
doskonalenie jednostki.

Samoocena moze przyczynic sie takze do
poprawy komunikac;ji pomiedzy
kierownictwem a pracownikami
jednostki, zwiekszenia ich $wiadomosci,
oraz odpowiedzialno$ci i zaangaZowania
w realizacje celow i zadan.

Dzieki samoocenie mozliwe jest takze
bardziej efektywne wykorzystanie
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zasobow audytu wewnetrznego, bowiem
audyt wewnetrzny, posiadajac wiecej
informacji o stanie kontroli zarzadczej,
bedzie mdgt lepiej planowa¢ swoja prace,

np. koncentrowa¢ uwage na tych
obszarach, ktérych nie obejmowata
samoocena czy prowadzi¢ bardziej

wnikliwe badania w tych obszarach,
w ktéorych samoocena wskazata na istotne
niedoskonatosci systemu kontroli
zarzadczej lub istotne ryzyka.

Wiecej informacji na temat samooceny,
roli audytu wewnetrznego w tym procesie
oraz przyktadowa ankiete znajda Panstwo
na stronie internetowej MF.3

INFORMACJE DOSTEPNE NA STRONIE
INTERNETOWE] MF

W ramach portalu internetowego MF
zostata utworzona zaktadka, na ktorej
publikowane s3 aktualne regulacje
prawne, standardy, wytyczne,
interesujace informacje i publikacje oraz
przyktady dobrych praktyk dotyczacych
kontroli zarzadczej w sektorze
publicznym, w tym w podsektorze
samorzgdowym.

www.mf.gov.pl /Bezpieczenstwo
finansowe /Kontrola zarzadcza

w sektorze publicznym

Publikacje z zakresu kontroli zarzadczej
odnoszace sie rowniez do jednostek
samorzadu terytorialnego sg oznakowane
zapisem: ,dotyczy takze jst”. Zapis
umieszczony jest po tytule danej
publikacji. Mamy nadzieje, Ze powyzsze
oznaczenie utatwi Panstwu odszukanie
interesujacych materiatéw. Publikacje
w zaktadce »,Kontrola zarzadcza
w sektorze publicznym” uporzadkowano
wedtug nastepujacej struktury:

» Aktualnosci (informacje publikowane
w poszczegblnych podzaktadkach,
uszeregowane chronologicznie)

® (www.mf.gov.pl zaktadka: Bezpieczenstwo
finansowe/ Kontrola zarzadcza w sektorze
publicznym/ Metodyka i dobre praktyki).




» Akty prawne i standardy kontroli
zarzadczej (akty prawne i standardy)
» Komitety audytu (informacje na temat

funkcjonowania  komitetéw  audytu
w podsektorze rzgdowym)

» Metodyka i dobre praktyki (wytyczne,
wskazowki, opracowania oraz
praktyczne przykltady =z  zakresu

metodyki kontroli zarzadczej, w tym
zarzadzania ryzykiem i samooceny)

» Najczesciej zadawane pytania
(interpretacje przepisOw prawa oraz
standardow z  zakresu  kontroli
zarzadczej stanowigce odpowiedzi na
najczesciej zadawane pytania)

» Linki (linki do stron zawierajacych
interesujgce informacje nt. Kkontroli
zarzadczej, np. raportow z kontroli NIK)

» Kontakt (dane teleadresowe oraz
najwazniejsze zadania Departamentu
Audytu Sektora Finanséw Publicznych).

OD REDAK(]JI
Serdecznie zapraszamy Panstwa do
lektury  publikowanych materiatéw

i kontaktow z naszym Departamentem.
Chetnie stuzymy Panstwu wsparciem
merytorycznym.

Prosimy tez o dzielenie sie wiasnymi
dobrymi praktykami, ktérych publikacja
pozwoli innym jednostkom na
usprawnienie systemow kontroli
zarzadcze;j.

Bedziemy wdzieczni za  wszystkie
Panstwa sugestie, propozycje i uwagi
W sprawie Biuletynu oraz strony
internetowe;j.

A

Osoby zainteresowane kolejnymi
numerami Biuletynu Kontroli Zarzqdczej
prosimy o wystanie na adres;
Miroslawa.Przyluska@mofnet.gov.pl
maila o tytule Zamdwienie Biuletynu
Kontroli Zarzqgdczej. W treSci prosimy
o podanie imienia i nazwiska, stanowiska,
nazwy jednostki oraz adresu mailowego,
na ktéry maja by¢ wysytane kolejne
numery Biuletynu .
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Kontakt

tel.: 22 694 3093
fax: 22 694 33 74
e-mail: sekretariat. DA@mofnet.gov.pl




