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UZGADNIANIE I PREZENTOWANIE WYNIKÓW AUDYTU

W ZAKRESIE DOCHODZENIA NALEŻNOŚCI PIENIĘŻNYCH 
O CHARAKTERZE CYWILNOPRAWNYM ORAZ 

NALEŻNOŚCI BUDŻETOWYCH O CHARAKTERZE 
PUBLICZNOPRAWNYM



Układ sprawozdania 
Część organizacyjna 

- podstawa prawna
- przeprowadzone badania i zastosowane techniki 
- data rozpoczęcia zadania
- adresaci sprawozdania 

Cz. I  Wprowadzenie
- cel audytu
- zakres: czasowy, przedmiotowy i podmiotowy

Cz. II OPINIA 
zawieraj ąca ocen ę kontroli zarz ądczej oraz ocen ę ryzyka

Cz. III Tabela zalece ń
wraz ze wskazaniem adresatów zalece ń

Cz. IV Informacja o ewentualnych zastrze żeniach wniesionych przez    
audytowanych do wst ępnych wyników

Cz.  V  UZASADNIENIE OPINII, KLUCZOWE SPOSTRZE ŻENIA 
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I .I .I .I . OOOOPINIAPINIAPINIAPINIA        

    W wyniku przeprowadzonych badań audytorzy wydali opinię na temat funkcjonowania kontroli     

    zarządczej w badanym procesie. 

Przyjęta Przyjęta Przyjęta Przyjęta jestjestjestjest    trzystopniowa skala ocentrzystopniowa skala ocentrzystopniowa skala ocentrzystopniowa skala ocen    w zakresie kontroli zarządczej w zakresie kontroli zarządczej w zakresie kontroli zarządczej w zakresie kontroli zarządczej ::::    

− kontrola zarządcza funkcjonowała w wystarczającymkontrola zarządcza funkcjonowała w wystarczającymkontrola zarządcza funkcjonowała w wystarczającymkontrola zarządcza funkcjonowała w wystarczającym    stopniustopniustopniustopniu,,,,    

− kontrola zarządcza funkkontrola zarządcza funkkontrola zarządcza funkkontrola zarządcza funkcjonowała w ograniczonym stopniucjonowała w ograniczonym stopniucjonowała w ograniczonym stopniucjonowała w ograniczonym stopniu, , , ,     

− nie funkcjonowała kontrola zarządczanie funkcjonowała kontrola zarządczanie funkcjonowała kontrola zarządczanie funkcjonowała kontrola zarządcza....    
    

OBJAŚNIENIA POZIOMÓW RYZYKAOBJAŚNIENIA POZIOMÓW RYZYKAOBJAŚNIENIA POZIOMÓW RYZYKAOBJAŚNIENIA POZIOMÓW RYZYKA    ::::    
    

bardzo wysokiebardzo wysokiebardzo wysokiebardzo wysokie - niezbędne są natychmiastowe działania; stwierdzono istotną słabość systemu kontroli i zarządzania, której 

nieusunięcie z dużym prawdopodobieństwem doprowadzi do: poważnych strat finansowych, utraty kontroli nad badanym 

procesem, utraty reputacji (negatywne publikacje w mediach krajowych i międzynarodowych); stwierdzona słabość dotyczy 

istotnego celu lub zadania jednostki i ma charakter systemowy;    
    

wysokiewysokiewysokiewysokie – pożądane są działania w określonym czasie; stwierdzono takie słabości systemu kontroli i zarządzania które mogą 

prowadzić do strat finansowych, utraty kontroli nad badanym procesem, utraty reputacji (negatywne publikacje w mediach 

lokalnych i regionalnych);    
    

ŚŚŚŚrednierednierednierednie    – wymagane jest monitorowanie, stwierdzono słabości systemu kontroli i zarządzania, których usunięcie doprowadzi 

do poprawy jakości/efektywności organizacji lub badanego procesu;    
    

niskieniskieniskieniskie – nie stwierdzono słabości systemu kontroli i zarządzania lub stwierdzono słabości systemu kontroli i zarządzania 

o charakterze incydentalnym, niepowtarzalnym, których usunięcie przywróci stan pożądany. 

 

Opis obszaru Ocena kontroli 

zarządczej

Ocena

Ustalanie, ewidencjonowanie, dochodzenie należności pieniężnych oraz Ustalanie, ewidencjonowanie, dochodzenie należności pieniężnych oraz Ustalanie, ewidencjonowanie, dochodzenie należności pieniężnych oraz Ustalanie, ewidencjonowanie, dochodzenie należności pieniężnych oraz 

dokonywanie odpisów aktualizujących wartość należnościdokonywanie odpisów aktualizujących wartość należnościdokonywanie odpisów aktualizujących wartość należnościdokonywanie odpisów aktualizujących wartość należności

Opis, odniesienie się do mechanizmów kontrolnych 

Kontrola zarządcza 

funkcjonowała…. 

Naliczanie odsetek od nieterminowej spłaty należności publicznoprawnych Naliczanie odsetek od nieterminowej spłaty należności publicznoprawnych Naliczanie odsetek od nieterminowej spłaty należności publicznoprawnych Naliczanie odsetek od nieterminowej spłaty należności publicznoprawnych 

iiii cywilnoprawnychcywilnoprawnychcywilnoprawnychcywilnoprawnych;

Opis, odniesienie się do mechanizmów kontrolnych

Kontrola zarządcza 

funkcjonowała …

Sporządzanie sprawozdań RbSporządzanie sprawozdań RbSporządzanie sprawozdań RbSporządzanie sprawozdań Rb----NNNN

Opis, odniesienie się do mechanizmów kontrolnych

Kontrola zarządcza 

funkcjonowała…
...



Uzasadnienie opinii, Kluczowe spostrzeżenia 

Część ogólna – wprowadzenie do dalszej części sprawozdania 

1. Stan nale żności na dzie ń 31.03.2017 r (wymagalne oraz niewymagalne)

2. Liczba nale żności ogółem i w podziale na nale żności cywilnoprawne 
i  nale żności publicznoprawne oraz nale żności z tytułu rozlicze ń z pracownikami

3. Porównanie stanu nale żności na koniec roku 2014, 2015, 2016 oraz I kwartału  
2017

4. Informacje  o wybranej próbie 

5. Obszary obj ęte badaniem 

6. Załączniki do sprawozdania zgodnie z zało żeniami przekazanymi przez MF
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Uzasadnienie opinii, Kluczowe spostrzeżenia 

1. (Obszar1) Organizacja i prawidłowość przebiegu procesu ustalania,
ewidencjonowania, dokonywania odpisów aktualizujących wartość należności
i dochodzenia należności pieniężnych

KryteriaKryteriaKryteriaKryteria ocenyocenyocenyoceny mechanizmówmechanizmówmechanizmówmechanizmów kontrolnychkontrolnychkontrolnychkontrolnych::::

1.1. Ocena

Ocena kontroli zarządczej

Ocena skuteczności wdrożonych mechanizmów kontrolnych

Obszary które wymagają wzmocnienia

1.2 Uzasadnienie

Ustalenia i ich ocena według kryteriów przyjętych w programie

1.3. Zalecenia

2. (Obszar 2) Naliczanie odsetek od nieterminowej spłaty należności publicznych
i cywilnych

3. (Obszar 3) Sporządzanie sprawozdań Rb-N
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STAŁE ELEMENTY 

KAŻDEGO 

OBSZARU



Efekty wydanych zaleceń 

Znowelizowane Procedury  windykacji należności w GDDKIA
wprowadzone Zarządzeniem Generalnego Dyrektora Dróg Krajowych 
i Autostrad z dnia 28 sierpnia 2017 r. 

Zaktualizowana Polityka Rachunkowości w GDDKiA wprowadzona 
zarządzeniem Generalnego Dyrektora Dróg Krajowych i Autostrad 
z dnia 20 października 2017 r. 
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Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad

Warszawa, ul. Wronia 53

tel. +48 22 375 88 88

www.gddkia.gov.pl

Dziękujemy za uwagę 


