
Oswiadczenie Ministra Finansow 

o stanie kontroli zarzqdczej 

za 2011 rok 

Dziall 

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarzqdczej , tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel6w i zadan w spos6b zgodny 
z prawem, efektywny, oszcz<;dny i terminowy, a w szczeg61nosci dla zapewnienia: 

zgodnoSci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn<;trznymi , 
skutecznosci i efektywnosci dzialania, 
wiarygodnosci sprawozdan, 
ochrony zasob6w, 
przestrzegania i promowania zasad etycznego postl'powania, 
efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji , 
zarzqdzania ryzykiem 

oswiadczam, ole w kierowanych przeze mnie dzialach administracji: instytucje finansowe, budzet i finanse 
publiczne 

Cz~sc A 
w W)'slaFeeaj~eym SIS~AiH lllAkejsAswala aael ..... 'aIAa, slcHleezAa i efulclyvlAa I!SAIFSla eaFe~a6za. 

Cz~sc B 
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz~dcza. 

Zaslrzeienia dvlyczqce fimkcjonowania konlroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, kt6re zostanq podjfle 
HI celu poprawy fimkcjonowa nia kOnlroli zarzqdczej, zosta/y opisane w dziale /I oswiadczenia. 

cz~sc C 
Aie f.mkej8Aswala aael ..... 'atAa, SI[Hle.eAa i efel'tywAa kSAtFOla eaFe~aeea. 

Zaslrzeienia dolyczqce funkcjonowania konlroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, kJ6re zostanq podjf}te 
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dZlale /I oSwiadczenia. 

Cz~scD 
Niniejsze oswiadczenie opiera sil' na mOJeJ ocenie informacjach dostl'pnych w czasie sporz~dzania 

niniej szego oswiadczenia pochodzqcych z: 
x monitoringu realizacji cel6w i zadan, 
x samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzgl <;dnieniem standard6w kontroli 

zarzqdczej dla sektora finans6w publicznych, 
x procesu zarzqdzania ryzykiem, 
x audytu wewnl'trznego, 
x kontroli wewn<;trznych, 
x kontroli zewnl'trznych, 
x innych zr6del informacji : 

oswiadczen 0 stanie kontroli zarz~dczej zlozonych przez dyrektor6w kom6rek 
organizacyjnych Ministerstwa Finans6w, 
oswiadczenia nadzoruj~cego Podsekretarza Stanu 0 stanie kontroli zarz~dczej w jednostkach 
admin istracji podatkowej, 



oswiadczenia Generalnego Inspektora Kontrol i Skarbowej 0 stani e kontroli zarz~dczej 

w jednostkach kontroli skarbowej , 
oswiadczenia Szefa Sluiby Celnej 0 stanie kontroli zarz~dczej w jednostkach Sluzby Celnej, 
oswiadczen 0 stanie kontroli zarz~dczej zloionych przez dyrektorow: Centrum Przetwarzania 
Danych Ministerstwa Finansow i Centrum Edukacji Zawodowej Resortu Finansow, 

opinii Komitetu Audytu. 

l ednoczesnie oswiadczam, ze nie s~ mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyn~c na tresc 
niniejszego oswiadczenia. 

Warszawa, dnia J&.\lI...l()A':l... . ... \LJ .............. ~ .. . 
podpi s ministra • 

Jan Vincent-Rostowskl 

Dzialll 

I . Zastrzezenia dotycz~ce funkcjonowania kontroli zarLl\dczej w roku ubieglym. 
Naleiy opisac przyczyny zlot enia zastrzeien w zakresie !unkcjonowoJlia kontroli zarzqdczej, 11P. iSfotnq slaboH: kOl1troli 
zarzqdczej, istotnq nieprawidlowosc 1\1 junkcjol1oH'onill jednostki seklora jinal1s6w p llblicznych alba clzia/II aJminist/'Gcji 
rzrldowej, iSlalny eel /lib zadanie, kl6re nie zosla/y zreafiZDW(ll1e, niewys/arczajqcy monilOring komroli zar::qdczej, 
\\Iraz z podaniem, jeteli 10 moiliwe. elementl/, kf(irego zoslrzeienia do/yezq, w szczeg6lnosci: zgodnosci dziala/nosei z przepis(llIIi 
prawa oraz proceduromi wewllf/rznymi, Skl/leCZnosci i efeklywnosci (ba/allia, wiwygocinosci !>prawozd0f1. ochrony zasob6w, 
przeslrzegallia i proll1o lVaflia zasad elyczllego POSl?pOwonia, e!eklywflosci i skUlec:nosci przeplywll inforll/ac)i /llb zarzqdzania 
Iyzykiem. 

Brak planowania dzialalnoSci i monitorowania real izacj i celow i zadan oraz wdrozenia procesu analizy 
ryzyka w calym resorcie finansow. 

Rozbietnosci w planowanych i osi~gni~tych wartosciach miemikow okreSlaj~cych stopien reali zacji 
celow wskazanych w Planie dzialalnosci Mini stra Finansow na 2011 r. 

Negatywna ocena Najwyzszej Izby Kontrol i w zakres ie wdrazania budzetu panstwa w ukladzie 
zadaniowym w zakresie procesow planowani a (w 20 11 r.) oraz monitorowan ia i sprawozdawczosci 
(w 2011 r.). 

2. Planowane dzialania, kt6re zostan~ podj ~te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarz~dczej. 
Nalety opisac klllczowe dzialania. kl6re zostanq pod)f;le \II celli poprawy junkcjonoll'ania kontroli zarzqdcze) HI odniesieniu 
do zlotonych zaslrzeien. wraz z pod(lIIiem rermillli iell realizaeji. 

W celu ujednolicenia procesu planowania, monitorowania realizacji celow oraz powi~zanego z nimi 
zar~dzania ryzykiem zostan~ w pelni wdrozone rozwi~zania przyj~te w Zarzqdzeniu Nr 49 Ministra 
Finans6w z dnia I grudnia 2011 r. w sprawie systemu kontroli zarzqdczej. 

Dzial III 

Dzialania, ktore zostaly podj ~te w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarz~dczej. 

I . Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie: 
Na/ety opisac najistotniejsze dzialania, jakie zosta/y podjffe w rokll, kt6rego dOIYCZY niniejsze oswiadczell ie HI odlliesiellill 
do planowanych dzia/ail wskazanych w dzia/e /I oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, kforego dO fyczy nilliejsze oswiadczenie. 
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1.1. Opracowano Zarzqdzenie Nr 49 Ministra Finansow z dnia 1 grudnia 2011 r. w sprawie systemu 
kontroli zarzqdczej okreslajqce obowiqzki w zakresie kontroli zarzqdczej w resorcie finansow, 
w tym planowanie dzialalnosci i zarz,!dzanie ryzykiem oraz szczegolowy tryb sporzi)dzania 
i wzory dokumentow w tym zakresie. 

1.2. Przeprowadzono samoocen~ kontroli zarzi)dczej w wybranych obszarach funkcjonowania resortu 
finansow, w tym w jednostkach administracji podatkowej , kontroli skarbowej i Sluzby Celnej oraz 
w wybranych komorkach organizacyjnych Ministerstwa Finansow. 

1.3. Dostosowano regulamin organizacyjny Ministerstwa Finansow do zadan realizowanych 
w zakresie kontroli zarzi)dczej poprzez: 

przypisanie dyrektorom komorek organizacyjnych odpowiedzialnoSci za zapewnienie 
adekwatnej , skutecznej i efektywnej kontroli zarzqdczej w zakresie ich dzialania, 
wskazanie komorki organizacyjnej Ministerstwa Finansow zapewniaj,!cej obslug~ Ministra 
Finansow w zakresie zadan zwiqzanych z zapewnieniem funkcjonowania kontroli zarzqdczej. 

2. Pozosta!e dzialania: 
Nolety opisac najistolniejsze dzialania, niezapfanowane W oswiadczenill za rok poprzedzajqcy rok, kt6rego do/yczy niniejsze 
oswiadczenie,jeieli takie dzialania zos/aty podjlj!le. 

2. 1. Opracowano dokument pn . "Wdrozenie jednolitego systemu kontroli zarz,!dczej w jednostkach 
administracji podatkowej i kontroli skarbowej" zawieraj,!cy: 

Koncepcj~ budowy jednolitego systemu kontroli zarz,!dczej w jednostkach administracji 
podatkowej i kontroli skarbowej, 
System zarz,!dzania ryzykiem w jednostkach administracji podatkowej i kontroli skarbowej, 
Kwestionariusz samooceny kontroli zarz,!dczej 

OkreSlono takze harmonogram i monitorowano realizacj~ budowy jednolitego systemu kontroli 
zarzqdczej w jednostkach administracji podatkowej i kontroli skarbowej 

2.2. Opracowano dokument pn. "System kontroli zarzi)dczej w Sluzbie Celnej" zawlera],!cy m.tn. 
harmonogram wdrozenia systemu kontroli zarzi)dczej w Sluzbie Celnej. 

2.3. Opracowano "Ramowe zasady kontroli zarz'!dczej" jako dokument zapewma],!cy jednolite 
stosowanie przepisow prawa oraz przepisow wewn<;trznych z zakresu kontroli zarz'!dczej resorcie 
finansow. 

2.4. Przeprowadzono szkolenia z zakresu wdraZania rozwi,!zan dotycz'!cych kontroli zarz,!dczej 
przyj~tych w administracji podatkowej, kontroli skarbowej oraz Sluzbie Celnej oraz z zakresu 
planowania i zarzqdzania ryzykiem w wybranych komorkach organizacyjnych Ministerstwa 
Finans6w. 
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