Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Finansow

za rok 2015

Dzial 1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadad w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegoblnosci dla zapewnienia:

- zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- Pprzestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne
oraz instytucje finansowe

Czes¢ A
O  w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B
&I w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia,

Czesé C
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych Zrédet informacji:

- sprawozdania z wykonania planu dziatalnoci Ministra Finanséw za rok 2015 dla dzialéw
administracji rzadowej: budzet, finanse publiczne oraz instytucje finansowe;

- o$wiadczen czlonkéw Kierownictwa Ministerstwa Finanséw o stanie kontroli zarzadczej
w nadzorowanych departamentach, biurach oraz jednostkach resortu finanséw.

X monitoringu realizacji celéw i zadas,

X] samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

X



Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

MINISTER FINANSOE:

Warszawa, dnia %O(Wietnia 2016r. N A T

Dzial 11

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nie w pelni terminowa realizacja celéw z Planu dziatalnosci Ministra Finanséw oraz celow
komoérek organizacyjnych.

Nieterminowe prowadzenie spraw w zakresie orzecznictwa Il instancji w trybach zwyczajnych i
nadzwyczajnych na poziomie organu administracji rzagdowej.

Nieskuteczne podejmowanie dziatan w zakresie ograniczenia zalegtosci podatkowych, skrécenia
Czasu trwania postgpowari egzekucyjnych prowadzonych na podstawie podatkowych tytuléw
wykonawczych.

Istotne slabo$ci w obszarze planowania celéw i zadadi oraz monitorowania ich realizacji
W Administracji Podatkowe;.

Wadliwe funkcjonowanie identyfikacji i oceny ryzyka w procesie centralizacji rozliczania
dochodéw pobieranych przez Stuzbg Celng i realizacji zadan wierzyciela.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Zakoficzenie realizacji celéw z 2015 roku oraz realizowanie i biezace monitorowanie stanu
wykonania zadan wyznaczonych na 2016 rok.

Kontynuowanie realizacji koncepcji dotyczacej usprawnienia organizacji zalatwiania
indywidualnych spraw z zakresu orzecznictwa egzekucyjnego przy wspélpracy izb celnych.
Zwigkszenie skutecznosci dziatah w zakresie ograniczenia zalegtosci podatkowych, czasu trwania
postgpowan egzekucyjnych prowadzonych na podstawie podatkowych tytutéw wykonawczych
Wdrazanie przez jednostki Administracji Podatkowej zmodyfikowanego Systemu miernikéw
realizacji zadan.

Dzial III

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegltym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok 201 5, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Przeprowadzono reorganizacje funkcjonowania jednostek administracji podatkowej —
konsolidacja proceséw pomocniczych w ramach izb skarbowych, a tym samym wzmocnienie



kadrowe komorek realizujacych zadania ustawowe (m.in. egzekucja, kontrola podatkowa,
orzecznictwo) w wyniku alokacji kadr Administracji Podatkowe;.

— Zestandaryzowano struktury organizacyjne izb i urzedéw skarbowych oraz wzmocniono nadzér
nad realizacjg zadan w urzedach skarbowych.

- Wprowadzono zmiane o charakterze systemowym, ktéra rozwigze problem zalatwiania spraw
indywidualnych w postepowaniu egzekucyjnym w administracji. Od dnia 1 stycznia 2016 roku
orzecznictwo w tym zakresie wykonywane jest na poziomie izb i urzedéw skarbowych. Sprawy
dotychczas nierozstrzygnigte oraz te, ktére wplynely do korca 2015 r., beda rozpatrywane na
dotychczasowych zasadach. Zmiana ta wplynie na liczb¢ spraw indywidualnych, jaka bedzie
realizowana przez Ministra Finanséw, a zarazem na szybkos¢ i terminowos¢ zalatwiania spraw
indywidualnych w postepowaniu egzekucyjnym w administracji.

—~ Wdrozono zalecenia pokontrolne w obszarze nadzoru Ministerstwa nad realizacja rzadowego
programu Wspieranie przedsigbiorczosci z wykorzystaniem poreczer: i gwarancji BGK.

— Wdrozono rozwigzania w zakresie zarzgdzania przez cele, zoptymalizowano czg$€ procesOw oraz
opracowano model kompetencyjny na wyzszych stanowiskach w stuzbie cywilnej
W Ministerstwie w ramach projektu pn. Procesy, cele, kompetencje realizowanego wspélnie
z Kancelarig Prezesa Rady Ministréw.

— Wdrozono rozwiazania wypracowane w ramach zespoléw  projektowych ztozonych
z pracownikéw Ministerstwa odno$nie do zmiany sposobu i warunkéw pracy oraz rozwoju
zawodowego pracownikéw Ministerstwa.

— Wdrozono system Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg, ktéry zredukowat wytwarzanie
dokumentacji papierowej w Ministerstwie oraz usprawnil dystrybucj¢ dokumentéw pomiedzy
komérkami organizacyjnymi.

2. Pozostale dziatania:
- W Administracji Podatkowej wzmocniono dzialania w zakresie wsparcia informacyjnego
i edukacyjnego podatnika, a w szczegblnosci: uruchomiono Centra Obstugi w 50 urzedach
skarbowych, uruchomiono ustugi asystenta dla mikroprzedsiebiorcow w ramach programu
pilotazowego oraz zwigkszono przepustowos¢ infolinii podatkowe;.



