Tabela 2. KRYTERIA OCENY I SPOSOB ZREALIZOWANIA ZADANIA

Obiekt 1. — Stan nalezno$ci wedlug tytuléw i klasyfikacji dochodéw budzetowych.

Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium > liczba Poziom zarzadzania Uwagi (sposob weryfikacji)
= punktéw
Ustalenie stanu nalezno$ci wedtug tytutow i klasyfikacji Tabelali7 3 Wydruki z kont analitycznych, dane
1.1 | dochodéw budzetowych)

Obiekt nr 2 - Nalezno$ci skierowane na droge postepowania sadowego i naleznos$ci, ktérych niesciggalnosé zostala uprawdopodobniona.

uzupehiajace z dokumentacji zrédlowej

ewidencjonowane sg naleznosci, sposob naliczania i

Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium > liczba Poziom zarzadzania Uwagi (sposob weryfikacji)
= punktéw
Ustalenie stanu naleznos$ci wedlug tytutow i klasyfikacji Tabela 8 3 Dokumentacja zroédtowa pozyskana z
2.1 | dochodéw budzetowych) Wydziatu Finansowo- Ksiggowego
Obiekt 3 - Prawidlowos¢ ustalenia i ewidencjonowania i rozliczania odpiséw aktualizujacych naleznos$ci.
Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa Kryterium E liczba Poziom zarzadzania Uwagi (sposob weryfikacji)
= punktéow
Przyjeto w formie pisemnej sposob ustalania i
ewidencjonowania naleznosci o charakterze cywilnoprawnym, Przeglad i analiza przyjetej w NDAP polityki
w tym naleznosci z tytutu rozrachunkéw z pracownikami, oraz | Art.10 ustawy o rachunkowosci | 5 rachunkowosci, ewentualny wywiad/
niepodatkowych naleznosci budzetowych o charakterze rozmowa z pracownikiem Wydziatu
3.1 | publiczno prawnym ze wskazanie kont ksiggowych, na ktorych

Finansowo- Ksiggowego




ewidencjonowania naleznych odsetek oraz dokonywania
odpisow aktualizujacych wartosci naleznosci.

Ustawa o rachunkowosci,
ustawa o terminach zaplaty w

transakcjach handlowych, rozp. Badanie ustalenia i ewidencji ksiggowej
Zgodnos¢ stosowanych procedur z przepisami prawa Ministra Finanséw z dnia 5 naleznos$ci wg stanu na IV kwartat 2016 . i1
5.07.2010 r. w sprawie kwartat 2017 r. na podstawie wydrukow z
szczegblnych zasad kont analitycznych rozrachunkowych oraz
3.2 rachunkowosci (...) dokumentacji zrodtowe;j

Przeglad i analiza przyjetej w NDAP polityki

. . . - L. Art.35 b ustawy o rachunkowosci,; ewentualny wywiad/
Prawidtowe dokonywanie odpisow aktualizujgcych wartosci rachunkowosci; § 8 5 rozmowa z pracownikiem Wydziahy
1 . o . ’ . . . . .
fafeznosel rquorz'qdzemg Ministra Finansowo- Ksiegowego; weryfikacje stanu
3.3 Finanséw z dnia 5.07.2010 r. konta 290 —Odpisy aktualizujace naleznosci

Obiekt 4 - Struktura ,,wiekowa” nalezno$ci.

Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium E liczba Poziom zarzadzania Uwagi (sposéb weryfikacji)
= punktéw
Wydruki z kont analitycznych, dane
. . . S Tabela 9 3 . o .
4.1 | Ustalenie struktury wiekowej naleznosci. uzupetniajace z dokumentacji zrodtowe;j




Obiekt 5 - Organizacja i prawidlowo$¢é przebiegu procesow: ustalania, ewidencjonowania i dochodzenia nalezno$ci pieni¢znych ze wskazaniem wlasciciela i uczestnikow procesu, miejsc
wymiany informacji, analizy $ciezki postepowania, identyfikacji waskich gardel/miejsc powstania zatorow itp.
Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium @ liczba Poziom zarzadzania Uwagi (spos6b weryfikacji)
= punktow
Przyj¢to procedury opisujace organizacje, zasady i tryb Przeglad i analiza przyj¢tej w NDAP polityki
postepowania w zakresie ustalania, ewidencjonowania i rachunkowosci, ewentualny wywiad/
. e s . Dobra praktyka 5 . .
dochodzenia naleznos$ci pieni¢znych (tj. dziatania rozmowa z pracownikiem Wydziatu
5.1 przedegzekucyjne) Finansowo- Ksiggowego
rozporzadzenie Ministra
Przyjete procedury, dotyczace dziatah przedegzekucyjnych sg Finansow z dr.nia 30 grudnia .
zgodne z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 30 2015 r. w sprawie postgpowania 5
grudnia 2015 r. w sprawie postepowania wierzycieli nalezno$ci wierzycieli naleznosci
pienigznych (Dz. U. z 2015 r. poz. 2367). pienigznych (Dz. U. z 2015 r. Przeglad zatacznika nr 17 do Polityki
5.2 poz. 2367 rachunkowosci
Analiza dok tacji zrodlowej tual
Zgodnos¢ zastosowanych praktyk w badanych przypadkach z na {za okumentacyt zro °V.Ve.]’ ewe ua' ny
1zyjeta procedura, rzetelnosé - 5 wywiad/ rozmowa z pracownikiem Wydziatu
5.3 Przyjea p ’ ’ Finansowo- Ksiegowego

Obiekt 6 - Prawidlowo$¢é stosowania ulg udzielanych dluznikom.

budzetowych o charakterze publicznoprawnym oraz naleznosci

Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium > liczba Poziom zarzadzania Uwagi (sposob weryfikacji)
= punktéow
Zgodne z prawem stosowanie umorzen naleznosci o Art. 55 — 58, art. 60-62,64 Anal%za dokumentacji zrodlo\?ve.], ewentua‘lny
charakterze cywilnoprawnym, niepodatkowych naleznosci ustawy o fp; 5 wywiad/ rozmowa z pracownikiem Wydziahu
6.1 ’ yolp: Finansowo- Ksiegowego




‘ ‘ z tytutu rozrachunkow z pracownikami w catosci lub czgsci ‘ ‘ ‘

Analiza dokumentacji zrodtowej, ewentualny
5 wywiad/ rozmowa z pracownikiem Wydziatu
Finansowo- Ksiggowego

Zgodne z prawem zastosowanie ulgi w postaci odroczenia Art. 55 — 58, art. 60-62,64

6.2 terminu ptatnosci lub roztozenia na raty ustawy o fp;

Obiekt 7 - Rzetelno$¢ i prawidlowos$¢ sporzadzania sprawozdan Rb-N.
Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium E; liczba Poziom zarzadzania Uwagi (sposéb weryfikacji)
= punktéow
Badanie ustalenia i ewidencji ksiegowej
7 . ST - . Art. 4 ust.1 ustawy o naleznosci wg stanu na IV kwartal 2016 1. 11
achowanie zasady rzetelnosci i jasnosci przedstawiania . . ,
.. . .. o rachunkowosci; kwartat 2017 r. na podstawie wydrukow z
sytuacji majatkowej oraz zgodnosci ze stanem wynikajacym z ? 5 .
. kont analitycznych/syntetycznych
prowadzonych ksiag rachunkowych Tabela 10 rozrachunkowych oraz dokumentacji
7.1 zrodtowej
Zatacznik nr 9 rozdziat 2
Sporzadzenie sprawozdania Rb- N zgodnie z instrukcja zawarta rozporzadzenia Ministra
w rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 04 marca 2010 r. Finanséw z dnia 04 marca Badanie zgodnosci i prawidtowosci
w sprawie sprawozdan jednostek sektora finanséw publicznych | 2010 r. w sprawie sprawozdan 5 wypelnionych sprawozdan za 2016 .11
w zakresie operacji finansowych — zgodnos¢ pod wzgledem jednostek sektora finansow kwartat 2017 r. z instrukcja sporzadzania
merytorycznym i formalno — rachunkowym. publicznych w zakresie operacji sprawozdania Rb-N zawartag w
7.2 finansowych rozporzadzeniu MF




Obiekt 8 -Przyjete mechanizmy kontrolne w badanym obszarze wraz z ich ocena dokonang przez audytora wewnetrznego na podstawie przyjetych i uzgodnionych kryteriow oceny.

Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium '@ liczba Poziom zarzadzania Uwagi (spos6b weryfikacji)
= punktéw
Przeglad i analiza przyjetej w NDAP polityki
rachunkowosci, ewentualny wywiad/
Art. 68 i 69 ustawy o fp 5 rozmowa z pracownikiem Wydzialu
Skutecznos¢ i adekwatnos¢ przyjetych mechanizméow Finansowo- Ksiggowego; przeglad
8.1 | kontrolnych. dokumentacji Zzrodtowej
Obiekt 9 - Prawidlowos$¢ naliczania odsetek z tytulu nieterminowej splaty naleznosci.
Uzyskana
Lp. Kryterium/Ustalenie stanu Zrédlo /podstawa kryterium E liczba Poziom zarzadzania Uwagi (sposob weryfikacji)
= punktéw
Art.6 -8, 10-11, 11b, 11c
ustawy z dnia 8 marca 2013 r.o
Prawidtowo naliczane sg odsetki z tytutu nieterminowej splaty Wy . . . L. .
nalesnosei pienieznveh terminach zaptaty w 5 Przeglad i analiza przyj¢tej] w NDAP polityki
premugznyci. transakcjach handlowych (Dz. rachunkowosci, analiza dokumentacji
9.1 U. z 2016, poz. 684) zrodtowej
Ustawa o rachunkowosci,
Prawidtowo i rzetelnie prowadzona jest ewidencja ksiggowa w rozporzadzenie Ministra
zakresie naliczania odsetek z tytutu nieterminowe;j splaty Finansow z dnia 5.07.2010 r. w 5 Przeglad i analiza przyjetej w NDAP polityki
nalezno$ci pienigznych sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci, analiza dokumentacji
9.2 rachunkowosci (...) zrodtowej




Jako ostateczne odniesienie stanu faktycznego postuza nastepujace poziomy dojrzalosci zarzadzania w zakresie funkcjonowania obszaru

objetego zadaniem zapewniajacym:

Poczatkujacy - pozostajacy w pierwszej fazie organizacyjnej, zarzadzanie jest intuicyjne, niekompletne i chaotyczne. Nie sa
wypelniane podstawowe wymogi prawne w zakresie naliczania i ewidencjonowania naleznosci pienigeznych o charakterze
cywilnoprawnym oraz niepodatkowych naleznosci budzetowych o charakterze publicznoprawnym, brak jednolitych praktyk
dzialania. Brak jasnego podziatu obowiazkéw i przypisania odpowiedzialnosci. Komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna
funkcjonuje w bardzo ograniczonym stopniu.

Powtarzalny - system zarzadzania obejmuje ustalony w jednostce sposob postepowania, ukierunkowany na wypelnienie
minimalnych wymogdéw prawnych w =zakresie naliczania i ewidencjonowania naleznosci pieni¢znych o charakterze
cywilnoprawnym oraz niepodatkowych naleznosci budzetowych o charakterze publicznoprawnym, lecz posiada znaczace luki,
niezgodnosci i stabosci. Wypracowana praktyka postepowania nie zostata formalnie wprowadzona i/lub jest stosowana w sposdéb
uznaniowy lub niekonsekwentny. Mechanizmy kontrolne nie opieraja si¢ na systemie identyfikacji i analizy ryzyka, stad sa
niekompletne badZ nieadekwatne do potrzeb. Stosowane procedury nie sa biezaco aktualizowane.

Zarzadzany - okre$lono ramy organizacyjne funkcjonowania naliczania i ewidencjonowania naleznosci pienieznych o charakterze

cywilnoprawnym oraz niepodatkowych naleznosci budzetowych o charakterze publicznoprawnym; prowadzony jest usystematyzowany



nadzoér nad stosowaniem przepisdw prawa i przyjetych procedur. Wystepuja nieliczne niezgodnosci z przepisami prawa i wewnetrznymi

regulacjami oraz ograniczenia przeptywu informacji, wymagajace przeanalizowania i dziatan zaradczych.

Zoptymalizowany - system zarzadzania obejmuje kompleksowe, kompletne i spdjne dziatania zwigzane funkcjonowaniem
naliczania i ewidencjonowania naleznosci pieni¢znych o charakterze cywilnoprawnym oraz niepodatkowych naleznosci
budzetowych o charakterze publicznoprawnym, oparte na przepisach prawa i dobrych praktykach. Zrzadzanie ryzykiem i biezacy
nadzor nad stosowaniem mechanizmdw kontrolnych zapewniaja adekwatna reakcje na zagrozenia zwigzane z naruszeniami
wymogow co do naliczania i ewidencjonowania naleznosci pienieznych o charakterze cywilnoprawnym oraz niepodatkowych
naleznosci budzetowych o charakterze publicznoprawnym. Charakter i skala wystepujacych niedoskonalosci pozostaja bez

wplywu na najwyzsza ocene zarzadzania.

Skala oceny poziomu dojrzalosci ogotem:

Do 32 pkt Poczatkujacy
33-48 pkt Powtarzalny
49-65 pkt Zarzadzany

66-74 pkt Zoptymalizowany




