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Izba Administracji Skarbowej 

Zachodniopomorski 

Urząd Celno-

Skarbowy 

19 Urzędów 

Skarbowych 

 

Wyspecjalizowany 

Urząd Skarbowy 

 

KRAJOWA ADMINISTRACJA SKARBOWA  

W WOJEWÓDZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM 

ZASÓB KADROWY 

2639 etatów w 

korpusie służby 

cywilnej 

82 etaty 

pomocnicze i 

obsługi 

460 etatów 

funkcjonariuszy 

celno-skarbowych 

ZASÓB KADROWY 

460 etatów 

funkcjonariuszy 

celno-skarbowych 



Innowacyjne i usprawniające 

projekty i działania realizowane   

w Izbie Administracji Skarbowej  

w Szczecinie  
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Udział przedstawiciela IAS w Szczecinie w Komitecie 

Sterującym Projektu SZOKAS. 

Wprowadzone przez DIAS w Szczecinie 

innowacyjne rozwiązania informatyczne 

usprawniające obsługę kadrową 

pracowników i funkcjonariuszy 

Aplikacja ZFŚS 
Aplikacja 

NAGRODY 



Zadanie Centralne - TOR 

W IAS w Szczecinie realizowane jest 

zadanie centralne w zakresie 

prowadzenia postępowań w sprawie 

stwierdzania nieściągalności lub 

uznawania za nieściągalne tradycyjnych 

środków własnych Unii Europejskiej  

z tytułu należności celnych.  

 

 
Na  dzień  22.03.2018r.  monitorowanych  

i analizowanych jest 298  spraw  na łączną  kwotę 

15 147 467 zł, w tym 9 spraw, w których dług celny 

przekracza kwotę 100 000 EUR (aktualnie  

5 w ocenie KE).  
 



Podniesienie umiejętności  

rozpoznawania, wykrywania  

i wykluczania tzw. „agresywnej” 

optymalizacji stosowanej przez 

przedsiębiorców i podmioty działające na 

rynku gospodarczym,  

PRZYGOTOWANIE I REALIZACJA 

OGÓLNOKRAJOWEGO PROJEKTU SZKOLENIOWEGO 

W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH  

szczególnie w warunkach transgranicznych 
 

Wzmocnienie (budowa) kompetencji 

pracowników  KAS w kraju 



I. Wsparcie 
podatnika  

i przedsiębiorcy 
w wypełnianiu 
obowiązków 
podatkowych  

i celnych  

II. Pobór należności 
podatkowych  

i niepodatkowych 
budżetu państwa 

przez organy 
podatkowe i celne 

III. 
Bezpieczeństwo 
finansowe RP  

i ochrona 
obszaru celnego 

UE 

Kierunki rozwoju KAS na lata 2017-2020 

Podniesienie 

jakości 

świadczonych 

usług i obsługi 

klienta  

Pilotażowe rozwiązanie w zakresie podatku 

akcyzowego 

Innowacyjne podejście  

w zakresie usprawnienia 

obsługi deklaracji AKC-U/S 

Zapewnienie większej dostępności usług 

KAS 

Krótszy czas oczekiwania na załatwienie 

sprawy 

Zmniejszenie biurokracji 

Uszczelnienie systemu poboru podatku 



Zadanie Centralne  
CENTRUM KOMPETENCYJNE EGZEKUCJI 

ADMINISTRACYJNEJ 

Standaryzacja procesów egzekucji administracyjnej i  wprowadzanie 

nowych rozwiązań zwiększających efektywność egzekucji.   

Utrzymywanie i rozwijanie systemu wspomagającego pracę komórek 

egzekucyjnych urzędów skarbowych – EGAPOLTAX 
 

Stworzono innowacyjne aplikacje: 
1) Mobilny Poborca – aplikacja na tablety z systemem Android, ułatwiająca 

pracę pracownika egzekucji administracyjnej w terenie 

2) aplikacja Migracja TW – aplikacja umożliwiająca przyjmowanie 

Elektronicznych Tytułów Wykonawczych od wierzycieli spoza Krajowej 

Administracji Skarbowej. 

 Przygotowano i wdrożono moduł elektronicznych zajęć rachunków, 

umożliwiający dokonywanie zajęć rachunków bankowych w sposób 

elektroniczny za pośrednictwem systemu OGNIVO 

Przygotowano i wdrożono moduł obsługi elektronicznych zbiegów egzekucji 

administracyjnej i sądowej, umożliwiający przekazywanie spraw pomiędzy 

komornikami sądowymi a urzędami skarbowymi w formie elektronicznej za 

pośrednictwem platformy e-PUAP 

Inicjatywa budowy centralnego systemu wspomagającego pracę komórek 

egzekucyjnych w urzędach 



Zadanie Centralne  
CENTRUM ORGANU WIERZYCIELA 

Podstawowym celem jest 

wykonywanie funkcji 

wierzyciela w stosunku do 

scentralizowanych 

należności celnych i 

podatkowych z tytułu m.in.  

 podatku akcyzowego,   

 podatku od kopalin,  

 od gier hazardowych,  

w związku z którymi 

otrzymano do windykacji 

320.511 należności na łączną 

kwotę 11.496.375.005 zł 

Wystawianie upomnień i  tytułów 

wykonawczych 

Prowadzenie postępowań upadłościowych 

Poszukiwanie majątku zobowiązanych 

Dokonywanie wpisów: hipotek przymusowych, 

do Krajowego Rejestru Sądowego i Rejestru 

Dłużników Niewypłacalnych oraz Rejestru 

Należności Publicznoprawnych 

Prowadzenie Centralnego Rejestru 

Zastawów Skarbowych 

Monitorowanie należności zagrożonych 

przedawnieniem 

Realizacja gwarancji złożonych do 

zabezpieczeń generalnych 



Podstawowym celem powstania Rejestru Należności Publicznoprawnych 

jest zwiększenie bezpieczeństwa obrotu gospodarczego.  

 

Po wydaniu stosownego rozporządzenia każdy obywatel za pośrednictwem 

Portalu Podatkowego będzie mógł dokonać sprawdzenia należności 

publicznoprawnych swojego kontrahenta. 

 

 Ujawnieniu podlegają należności, których łączna kwota wraz z odsetkami 

przekracza 5.000 zł. 

REJESTR NALEŻNOŚCI PUBLICZNOPRAWNYCH 

IZBA ADMINISTRACJI SKARBOWEJ W SZCZECINIE PEŁNIŁA 

WIODĄCĄ ROLĘ W TWORZENIU TEGO REJESTRU. 

 

PO WYDANIU ROZPORZĄDZENIA – BĘDZIE RÓWNIEŻ 

ORGANEM PROWADZĄCYM REJESTR NALEŻNOŚCI 

PUBLICZNOPRAWNYCH 



 

Inicjatywy i realizowane działania pilotażowe 

przez Dyrektora IAS w Szczecinie  

 
• Zwiększenie odpraw towarów w procedurze 42 w Polsce,  z realizacji której 20% cła 

zasila budżet Skarbu Państwa - zwiększenie wolumenu przeładunków w portach. 

 

• Centralizacja zadań związanych z wymiarem należności celnych i podatkowych, tj. 

obsługą zgłoszeń celnych na poziomie naczelnika UCS, w tym  odpraw granicznych -  

uwolnienie etatów i przeniesienie zasobów do realizacji zadań kontrolnych. 

 

• Zintegrowana analiza ryzyka  – obejmująca pełen zakres rzeczowy UCS – proces 

zarządzania informacją - rola IAS - UCS - US.  

 

• Skonsolidowana struktura UCS – ułatwiająca powiazanie etapów procesów i uzyskanie  

wspólnego produktu: od informacji przez analizę i kontrolę do wpływu budżetowego.  

 

• Koordynacja kontroli mobilnych – komplementarna realizacja zadań w obszarach: 

obsługi zgłoszeń celnych, kontroli rynku i zwalczania przestępczości ekonomicznej.   

 

• Pozyskania danych historycznych z kontroli podatkowych i skarbowych, których 

przedmiotem  był podatek VAT, do rewizji danych makroekonomicznych – 

rekomendacje mające na celu poprawę jakości baz danych. 



Inicjatywa Dyrektora IAS w Szczecinie - Zespół Morski  

patronat - Wojewoda Zachodniopomorski 

Cel: 

• rozwój oraz zwiększenia konkurencyjności w portach województwa 

zachodniopomorskiego, 

 

• zidentyfikowanie barier utrudniających sprawną obsługę podmiotów 

gospodarczych w portach morskich i przygotowanie propozycji usprawnień, 

które pomogą w rozwoju gospodarki morskiej, w tym przemysłu 

stoczniowego, 

 

• przyspieszenie obrotu towarem i zmniejszenie kosztów obsługi, 

 

• pozyskanie przedsiębiorców dotychczas niedokonujących odpraw towarów w 

polskich portach, w tym importujących towary z Dalekiego Wschodu. 

 

 



 

 Wsparcie dla przedsiębiorców w prowadzeniu działalności. 

 

Rozwój gospodarczy regionu. 

 

- rozpowszechnianie wiedzy z zakresu przepisów podatkowych oraz 

celnych regulujących obszar obrotu towarowego z zagranicą, 

  

- pomoc w uzyskaniu  pozwoleń na stosowanie ułatwień i uproszczeń w 

obrocie towarowym z zagranicą, 

 

- realizacja wspólnych inicjatyw na rzecz zwiększenia konkurencyjności 

(konferencje, spotkania, warsztaty). 

 

Współpraca Dyrektora IAS w Szczecinie  

z Prezydentami Miast  
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Oddziały celne podległe IAS w Szczecinie 

Oddział Celny w Kołobrzegu 

Oddział Celny w Świnoujściu 

Oddział Celny ,,Nabrzeże Łasztownia”  



 W związku z inicjatywą IAS w Szczecinie 

powierzono jej przeprowadzenie pilotażu w 

zakresie wdrożenia instytucji CUDO w 

morskich przejściach granicznych. Dyrektor 

IAS Zarządzeniem 229/2017 powołał Zespół 

ds. opracowania koncepcji pilotażowego 

wdrożenia w Izbie Administracji Skarbowej 

w Szczecinie Centrum Urzędowego 

Dokonywania Odpraw Celnych (CUDO) w 

morskich oddziałach celnych granicznych 

Zachodniopomorskiego Urzędu Celno-

Skarbowego w Szczecinie (ZUCS), 

 Pilotaż w morskich przejściach granicznych 

podległych IAS w Szczecinie będzie trwał od 

1.05.2018 do 31.05.2018r 

 

 

 
 

 

 

 

Dodatkowe zadanie do zrealizowania na rok 2018 
 

 

    

  

  

  

  

  

  

  

  

K oncepcj a   pilotażowego wdrożenia    

w Izbie Administracji Skarbowej    

w Szczecinie Centrum Urzędowego  

Dokonywania Odpraw Celnych (CUDO)  

w morskich oddziałach celnych  

granicznych Zachodniopomorskiego  

Urzędu Celno - Skarbowego w Szczecinie   

  
  

  

  

  

  

Izba Administracji Skarbowej w Szczecinie   

Szczecin, listopad  2017   



    Platforma Koordynacji i            

Wymiany Danych- PKWD SW 

IAS w Szczecinie 

  

Cel procesu: 

Świadczenie usługi Pojedynczego okna w obrocie 

towarowym z zagranicą, która polega na 

zapewnieniu mechanizmów wymiany i re-

używalności danych pomiędzy KAS a Partnerami 

KAS oraz klientami wraz z koordynacją wspólnych 

kontroli w celu podniesienia jakości i przyspieszenia 

obsługi klienta.  

Właścicielem procesu jest Departament Ceł  w 

Ministerstwie Finansów. 



Ilość przyjętych zgłoszeń INTRASTAT oraz liczba 

podmiotów zobowiązanych 

Wydział Intrastat  

 

Rok 

Ilość przyjętych 

zgłoszeń 

INTRASTAT 

Ilość pozycji w 

zgłoszeniach 

wynikowych 

Liczba 

podmiotów 

zobowiązanych w 

przywozie 

Liczba podmiotów 

zobowiązanych w 

wywozie 

Ilość błędnych 

pozycji 

Ilość pozycji 

poprawionych  

2014 562 184 10 032 142 22 344 17 323 
893 459 817 829 

2015 533 468 10 762 951 16 378 18 675 
1 063 959 904 658 

2016 532 390 10 516 703 16 937 20 054 
967 382 735 566 

2017 518 381 14 907 184 20 550 21 304 
1 845 804 1 093 318 

System INTRASTAT jest źródłem informacji o statystyce bilansów płatniczych, rachunków narodowych i 

badań koniunktury. Dane w nim zawarte są wykorzystywane m.in. podczas negocjacji wspólnej polityki 

handlu na szczeblu UE. Ze zbioru statystycznego korzystają organizacje międzynarodowe, ministerstwa 

i inne urzędy państwowe oraz szkoły wyższe, media i osoby prywatne.  

 



 

Przedmiot  prac analitycznych:  

- istotne lub nietypowe dla danego towaru zmiany wielkości obrotu lub poziomu cen (masa, ilość, 

wartość, kierunki przemieszczania), 

- rozbieżności pojawiające się w statystyce wewnątrzunijnej INTRASTAT pomiędzy wartością 

dostaw lub nabyć deklarowanych w Polsce, a odpowiadającym im odpowiednio wartościom 

nabyć i dostaw w danym kraju UE, 

 

  

.   
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INTRASTAT        
EUROSTAT 

BAZY DANYCH  

  

 

 

  EU 

IMPORT 

EKSPORT  

  

RYNEK 
KRAJOWY 

(PRODUKCJA)  

ZESPÓŁ ds. ANALIZY OBROTU TOWAROWEGO 

EUROSTAT 


