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SEOWO WSTEPNE

Szanowni Panstwo,

dziekujemy za zainteresowanie Biuletynem Kontrola zarzqdcza w jednostkach
samorzqdu terytorialnego, o ktorym $wiadcza regularnie wptywajace nowe zamowienia
oraz rosngca liczba wySwietlen na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw. Staramy
sie, aby tematy poruszane na tamach naszej publikacji tgczyty w sobie niezbedng wiedze
oraz praktyczne wskazdwki, pomocne w poprawie zarzadzania w sektorze publicznym.

Wykorzystanie sSrodkéw unijnych w nowej perspektywie finansowej wskazywane jest
jako niezwykle istotne dla rozwoju samorzadu terytorialnegol. Temat ten byt juz
poruszony w ostatnim Biuletynie, jednak powrdcilismy do tych zagadnien
przedstawiajagc tym razem interpretacje wymogow rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego iRady (UE) nr1303/2013 wstosunku do systeméw zarzadzania
i kontroli z perspektywy Instytucji Audytowej, petnigcej role niezaleznego podmiotu
audytowego odpowiedzialnego za przeprowadzenie audytu desygnacyjnego. Spetnienie
kryteriow zawartych w ww. rozporzadzeniu nie ogranicza sie do utworzenia
odpowiednich rozwigzan na etapie uzyskania desygnacji, ale rowniez na zapewnieniu
ich funkcjonowania, co podlega p6Zniejszemu monitoringowi przeprowadzanemu przez
organ udzielajgcy desygnacji.

Na tamach Biuletynu promujemy réwniez inicjatywy podejmowane w celu poprawy
zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego. Jedna z nich jest projekt
»Systemowe wsparcie proceséw zarzgdzania w jst”. PisaliSmy juz o metodzie Planowania
Rozwoju Instytucjonalnego (PRI), ktéra zostata udoskonalona i przetestowana w ramach
tego projektu?. Tym razem, w zwigzku z zakonczeniem dziatan projektowych,
chcieliby$my przedstawi¢ podsumowanie wszystkich produktéw i wydanych publikacji
oraz wskazac¢ ich powigzanie z poszczegdlnymi elementami kontroli zarzadczej.

Oczywiscie, jak zawsze, zachecamy Panstwa do odwiedzania naszej strony internetowej
oraz lektury zamieszczanych tam opracowan i informacji.

Katarzyna Szarkowska

Redaktor Naczelny

1 Temat ten byt podejmowany wielokrotnie m.in. podczas paneli dyskusyjnych w ramach XIII Forum
Samorzadowego w Katowicach (http://www.samorzadoweforum.pl/).

2 0 metodzie Planowania Rozwoju Instytucjonalnego uwzgledniajacej ocene kontroli zarzadczej pisaliSmy
w Biuletynie Nr 3 (8)/2013 oraz Nr 3(16)/2015.
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WYMOGI STAWIANE SYSTEMOM ZARZADZANIA I KONTROLI

SLUZACYM DO  WDROZENIA SRODKOW  UNIJNYCH
W PERSPEKTYWIE FINANSOWE] 2014-2020

Perspektywa finansowa 2014-2020 jest trzecia
perspektywa, w ramach ktérej Polska otrzymata $rodki
z budzetu Unii Europejskiej. Kwota, ktorg przeznaczono
dla Polski wtym okresie programowania to 82,5 mld
euro, ktore zostang =zainwestowane w zwiekszenie
konkurencyjnosci  polskiej  gospodarki, = poprawe
spojnosci  spotecznej iterytorialnej kraju oraz
w podnoszenie sprawnoSci i efektywnos$ci administracjis.

Witasciwe wdrazanie $rodkéw unijnych majg zapewnié
odpowiednio ustanowione systemy zarzadzania i kontroli
(SZiK) dla poszczegélnych programéw operacyjnych.

PODSTAWY PRAWNE

Ogélne zasady dotyczace wymogdéw w stosunku do systemoéw zarzadzania i kontroli
zostaty zdefiniowane w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013. Zgodnie z art. 72 ww. rozporzadzenia ustanowione systemy zarzgdzania
i kontroli zapewniaja:

okreslenie funkcji poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w zarzadzanie
i kontrole oraz podziat funkcji w obrebie kazdej z nich;

zgodno$¢ z zasada rozdzielnosci funkcji pomiedzy tymi podmiotami i w ich
obrebie;

funkcjonowanie procedur dla zapewnienia poprawnos$ci i prawidtowoSci
deklarowanych wydatkow;

systemy komputerowe stuzgce prowadzeniu ksiegowosci, przechowywaniu
i przekazywaniu danych finansowych i danych na temat wskaznikéw, dla celow
monitorowania i sprawozdawczosci;

systemy sprawozdawczosci i monitorowania, w przypadku gdy podmiot
odpowiedzialny za zarzadzanie programem powierza wykonywanie zadan
innemu podmiotowi;

rozwigzania w zakresie audytu funkcjonowania systemoéw zarzadzania i kontroli;
systemy i procedury w celu zapewnienia wtasciwej $ciezki audytu;

zapobieganie nieprawidlowo$ciom, w tym naduzyciom finansowym, oraz ich
wykrywanie i korygowanie, oraz odzyskiwanie kwot nienaleznie wyptaconych
wraz z odsetkami z tytutu zwrotu tych kwot po terminie.

3 7r6dto: strona internetowa www.mir.gov.pl .
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W wyzZej cytowanym rozporzadzeniu (zatgcznik XIII) okres$lono rowniez kryteria
desygnacji (dotyczace Funduszy Polityki Spoéjnosci oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego), ktore musi speini¢ Instytucja Zarzadzajaca (IZ) i Instytucja
Certyfikujgca (IC) przed przediozeniem Komisji Europejskiej (KE) pierwszego wniosku
o ptatno$¢ okresowa. 1Z i IC moga delegowac realizacje zadan innym podmiotom,
jednakze nie zwalnia to ich od ostatecznej odpowiedzialnosci przed KE.

WYMOGI DESYGNACYJNE - WYMOGI WOBEC SYSTEMOW ZARZADZANIA
I KONTROLI

Ustanowione na szczeblu unijnym kryteria desygnacji, tj. wymogi stawiane systemom
zarzadzania i kontroli dla zadan realizowanych przez IZ i IC, dotycza nastepujacych
obszaréw#:

1) wewnetrznego srodowiska kontrolnego,

2) zarzadzania ryzykiem,

3) dziatan zwigzanych z zarzadzaniem i kontrolgs,
4) monitorowania.

Zatem, systemy zarzadzania i kontroli winny by¢ ustanowione z uwzglednieniem
powyzszych obszarow, ktére odpowiadaja elementom modelu kontroli wewnetrznej
COSOe.

Rysunek: W oparciu o model COSO - piramida przedstawiajqca 4 obszary kontroli wewnetrznej

4 Obszary te sq spdjne z 4 grupami standardéw kontroli zarzqdczej (Srodowisko wewnetrzne, cele
i zarzqdzanie ryzykiem, mechanizmy kontroli, monitorowanie i ocena). Wsréd wskazanych obszaréw nie ma
bezposredniego odniesienia do 5 grupy standardéw KZ - informacja i komunikacja - przypis Redakcji.

5 W standardach kontroli zarzqdczej okreslone jako mechanizmy kontroli - przypis Redakcji.

6 ,Kontrola wewnetrzna - zintegrowana koncepcja ramowa” opracowana przez Komitet Organizacji

Sponsorujacych Komisje Treadway (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) - tzw. model COSO.
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Potwierdzeniem speiniania przez IZ i IC kryteriow desygnacji jest audyt desygnacyjny
przeprowadzony przez niezalezny podmiot audytowy?’. Na podstawie wynikéw badania
niezaleznego podmiotu audytowego minister wtasciwy do spraw rozwoju regionalnego
podejmuje decyzje o udzieleniu desygnacji instytucjom ustanowionym w systemie
zarzadzania i kontrolis.

Komisja Europejska wydata réwniez wytyczne dla panstw cztonkowskich dotyczace
procedury desygnacji, ktére sg praktycznymi wskazéwkami dla 1Z/IC, jak systemy
zarzadzania i kontroli powinny by¢ zaprojektowane, oraz okre$laja zakres audytu
desygnacyjnego. Nalezy doda¢, iz audyt desygnacyjny to identyczne zadanie jak audyt
zgodnoSci realizowany na poczatku perspektywy finansowej 2007-2013, ktérego celem
réowniez byto potwierdzenie spetniania przez ustanowiony SZiK warunkow
zapewniajgcych prawidtowa realizacje programu operacyjnego.

Jak wspomniatem powyzej, kryteria desygnacyjne zostaty podzielone na cztery obszary,
w ramach ktorych zdefiniowano warunki dla SZiK.

WEWNETRZNE SRODOWISKO KONTROLNE

W ramach Wewnetrznego Srodowiska Kontrolnego (WSK) nalezy zapewnié
odpowiednig strukture organizacyjng obejmujaca funkcje 1Z i IC, jak rowniez
odpowiedni podziat zadan IZ i IC. Istotng zmiang w stosunku do poprzedniej
perspektywy finansowej jest mozliwo$¢ petnienia przez IZ réwniez funkcji IC, jednakze
rozdzielno$¢ zadan IZ i IC musi by¢ jasno okreSlona w strukturze organizacyjnej
i zapewniona w praktyce (w pewnym uproszczeniu mozna przyjac, iz osoba realizujgca
zadania IZ nie realizuje zadan IC i odwrotnie). W obszarze WSK zdefiniowano réwniez
wymogi dotyczace delegowania zadan do instytucji posredniczacych (IP). Formalnie
muszg by¢ okreSlone zadania i obowigzki IP, jak réwniez zapewniony witasciwy
przeptyw informacji pomiedzy IZ i IP (w Polsce IC nie deleguje zadan). IZ przed
delegowaniem zadan musi sie upewni¢, czy IP dysponuje odpowiednimi warunkami do
realizacji powierzonych zadan. W niniejszym obszarze okre$lono réwniez wymogi
w zakresie raportowania i monitorowania nieprawidtowosci oraz zasobow ludzkich.

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Kolejnym obszarem SZiK jest obszar Zarzadzanie Ryzykiem (ZR), w ramach ktérego
postawiono wymog wykonywania przez IZ/1C dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem.
W instytucji muszg istnie¢ procedury zapewniajace przeprowadzanie oceny ryzyka
(okres$lajace, kto odpowiada za przeprowadzenia analizy ryzyka i jakich obszaréw ona
dotyczy, oraz identyfikacje czynnikdéw ryzyka, w tym w zakresie naduzy¢ finansowych)
a takze, ze ocena jest wykonywana regularnie i kazdorazowo w przypadku istotnych
zmian w systemie. Jednocze$nie procedury musza zapewnia¢, ze wyniki analizy ryzyka
beda skutkowac¢ odpowiednim planem dziatan a efekty wdrozonego planu dziatan beda
oceniane. Dziatania dotyczace zarzadzania ryzykiem mozna uzna¢ za standardowe

7 Zgodnie z art. 13 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spéjnosci  finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 funkcje niezaleznego podmiotu
audytowego pelni Instytucja Audytowa, ktdra jest Generalny Inspektor Kontroli Skarbowe;.

8 Art. 16 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spéjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020.
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w dojrzatych organizacjach, teraz przepisy unijne jednoznacznie wskazuja rowniez na
konieczno$¢ ich stosowania w odniesieniu do perspektywy finansowej 2014-2020.

DZIALANIA ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM I KONTROLA

W obszarze Dzialania Zwigzane z Zarzadzaniem i Kontrolg (DZZK) kryteria zostaty
zdefiniowane w podziale na dziatania IZ i IC. Procedury kontrolne IZ musza
obejmowac procesy w zakresie:

F przyjmowania wnioskow o dotacje, ich ocene oraz wybér wnioskéw do
dofinansowania,

F weryfikacji administracyjnych oraz kontroli na miejscu operacji,

F rozpatrywania wnioskow o refundacje i zatwierdzania ptatnosci,

F zapewnienia, Ze beneficjenci prowadza oddzielny system ksiegowy/kod
ksiegowy dla wszystkich transakcji zwigzanych z operacja,

F zachowania wtasciwej Sciezki audytu i systemu archiwizacji,

F informowania beneficjentéw o warunkach przyznania dofinansowania.

PowyZsze procedury kontrolne byty rowniez wymagane w perspektywie finansowej
2007-2013. Wymagany byt réwniez system informatyczny stuzacy do gromadzenia,
rejestracji i przechowywania danych dotyczacych dofinansowanych operacji. System ten
musiat spetnia¢ miedzynarodowe standardy w zakresie bezpieczenstwa. W biezacej
perspektywie finansowej taki system jest réwniez wymagany, jednak od 1 stycznia
2016r. ma on dodatkowo umozliwia¢ elektroniczng wymiane danych pomiedzy
instytucjami ustanowionymi w systemie oraz beneficjentem. Ma to zwigzek z tym, ze KE
w nowej perspektywie finansowej ktadzie duzy nacisk na kwestie dotyczace
gromadzenia i monitorowania przez IZ danych w zakresie wskaznikow produktu
i rezultatu.

Catkowicie nowe wymogi dotycza natomiast procedur w zakresie skutecznych
i adekwatnych $rodkéw zwalczania naduzy¢ finansowych? procedur w zakresie
sporzadzania deklaracji zarzadczej oraz rocznego podsumowania audytéw i kontroli.

Jesli chodzi o pierwszy wymag, to procedury zwalczania naduzy¢ finansowych powinny
obejmowacé nastepujace procesy:

F analize ryzyka (przeglad dziatan pomocowych pod katem wystgpienia ryzyka
naduzycia finansowego);

E zapobieganie (ustanowienie mechanizméw, ktére ogranicza wystgpienie ryzyka
dot. naduzy¢ finansowych);

E wykrywanie (kontrole zarzadzania / dochodzenie);

E korygowanie (wyegzekwowanie nienaleznie wyptaconej kwoty od beneficjenta,
skorygowanie deklaracji do KE, dziatania usprawniajace - identyfikacja nowych
czerwonych flag).

Pracownicy instytucji powinni by¢ objeci szkoleniami podnoszacymi Swiadomos¢
wystepowania naduzy¢ finansowych. W instytucjach zaangazowanych w udzielanie
dofinasowania powinny istnie¢ procedury dotyczace procesu
sygnalizowania/ujawniania nieprawidtowosSci (na przyktad w zakresie przekazywania

9 Naduzycie finansowe jest specyficznym rodzajem nieprawidtowosci, polegajacym na
celowym/zamierzonym dziataniu podmiotu gospodarczego w celu uzyskania nienaleznych srodkéw.
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informacji o naduzyciach finansowych/dziataniach korupcyjnych do niezaleznego
zewnetrznego punktu kontaktowego). Dodatkowo powinny by¢ opracowane
odpowiednie przepisy/zasady w celu ochrony sygnalistow przed sankcjami
wewnetrznymi, w przypadku dokonania zgtoszenia naduzycia finansowego/dziatania
korupcyjnego.

Drugi nowy wymoég w obszarze DZZK dotyczy procedur w zakresie sporzadzania
deklaracji zarzadczej oraz rocznego podsumowania audytéw i kontroli. IZ jest
zobowigzana ustanowi¢ procedury, ktore zapewnig sporzadzenie w okreslonym
terminie rzetelnej iwiarygodnej (opartej o wiarygodne informacje) deklaracji
zarzadczej oraz rocznego podsumowania audytéw ikontroli (ktére towarzyszy
deklaracji zarzadczej i jest réwniez podstawa jej wydania). W deklaracji zarzadczej
kierownictwo IZ o$wiadcza m.in. Ze roczne zestawienie wydatkéow jest prawidtowe,
kompletne i rzetelne, wydatki ujete w ww. rocznym zestawieniu poniesiono na
okreslony cel, zgodnie z zasada nalezytego zarzadzania finansowego oraz system
zarzadzania i kontroli gwarantuje legalno$¢ i prawidtowos$¢ poniesionych wydatkéow.
W deklaracji musi sie rdwniez znalez¢ oSwiadczenie dotyczace wiarygodnosci
wskaznikow realizacji programu operacyjnego oraz skutecznosci sSrodkow zwalczania
naduzy¢ finansowych.

Oddzielnie w obszarze DZZK zostaty zdefiniowane procedury kontrolne IC, ktére maja
zapewnic:

F poswiadczanie sktadanych do KE wnioskéw o ptatno$¢ okresows,

F wiasciwg Sciezke audytu poprzez prowadzenie w formie elektronicznej
dokumentacji ksiegowej, w tym kwot podlegajacych odzyskaniu, kwot
odzyskanych i kwot wycofanych w odniesieniu do kazdej operaciji,

E otrzymywanie przez IC wynikéw przeprowadzonych kontroli i audytéw przez I1Z
i Instytucje Audytowa (IA).

W zwiagzku z przyjeciem przez KE procedury rocznego rozliczania rachunkéw, nowym
procesem w stosunku do poprzedniej perspektywy finansowej jest obowigzek
sporzadzania przez IC rocznego zestawienia wydatkow i poswiadczenia jego
prawdziwosci, kompletnoSci i rzetelnosci oraz potwierdzenia, ze deklarowane wydatki
sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

MONITOROWANIE

Ostatnim obszarem jest Monitorowanie (M), ktére obejmuje w przypadku IZ procedury
wspierajgce prace Komitetu Monitorujgcego oraz procedury sporzadzania
i przedktadania KE rocznych i koncowych sprawozdan z wdrazania. Natomiast
w przypadku IC musza zosta¢ ustanowione procedury zapewniajagce monitorowanie
wynikéw kontroli zarzadczych oraz wynikéw audytéw IA, przed przedtozeniem do KE
wnioskéw o ptatnosc.

Spetnianie kryteriéw akredytacyjnych podlega monitorowaniu przez organ udzielajacy
desygnacji, wykorzystujac m.in. sprawozdania IA, ktéra w ramach przeprowadzonego
audytu systemu weryfikuje m.in. speinianie przez IZ/IC kryteriéw desygnaciji.

Strona 7z 19



ROLA I ZADANIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

W zwigzku z wdrazaniem nowej perspektywy finansowej moga sie pojawi¢ dodatkowe
zadania (w zwigzku z oczekiwaniami kierownictwa instytucji) dla komoérek audytu
wewnetrznego w IZ/IC.

Dodatkowe zadania audytowe moga dotyczy¢ nowych proceséw realizowanych przez
IZ/1C, tj. oceny:

F procedur w zakresie skutecznych i adekwatnych srodkéw zwalczania naduzy¢
finansowych;

E procedur w zakresie sporzadzania deklaracji zarzadczej oraz rocznego
podsumowania audytéw i kontroli;

F procedur dotyczacych gromadzenia i monitorowania danych w zakresie
wskaznikow produktu i rezultatu;

F procedur sporzadzania przez IC rocznego zestawienia wydatkow i poswiadczenia
jego prawdziwosci, kompletnosci i rzetelnoSci oraz potwierdzenia, zZe
deklarowane wydatki sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa.

Audyt wewnetrzny moze by¢ rowniez zaangazowany w ramach czynnosci doradczych
np. w proces sporzadzania analizy ryzyka, lub w szkolenia upowszechniajace wiedze
pracownikéw dotyczaca przeciwdziatania naduzyciom finansowym.

Ryszard Kogut: Zastepca Dyrektora w Departamencie Ochrony Intereséw
Finansowych Unii Europejskiej Ministerstwa Finanséw. Od 2005 roku zajmuje sie
audytem Srodkéw unijnych zaréwno w obszarze polityki spdjnosci jak i wspdlnej
polityki rolnej. Realizowat i nadzoruje audyty systemu i audyty operacji, jak rowniez
audyt zgodnosci i audyt desygnacyjny. Certyfikowany audytor (CGAP i CIA).

PODSUMOWANIE PROJEKTU »SYSTEMOWE WSPARCIE

PROCESOW ZARZADZANIA W JST”

W procesie doskonalenia systemu zarzgdzania warto siegna¢ do sprawdzonych narzedzi
i doswiadczen innych jednostek, zebranych np. w ramach udziatu w projektach
wspotfinansowanych ze $Srodkéw UE. Jedng z takich inicjatyw, kierowanych do
jednostek samorzadu terytorialnego, byt projekt pn. Systemowe wsparcie proceséw
zarzqdzania w JST'9, wspotfinansowany ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w ramach Priorytetu V, Dziatanie 5.2 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzkill.

10 Dalej jako: Projekt SWPZ.

11 Projekt SWPZ byt realizowany w okresie od 1 marca 2013 r. do 30 listopada 2015 r. przez Ministerstwo
Administracji i Cyfryzacji w partnerstwie z trzema uczelniami: Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Uniwersytetem Loédzkim oraz Uniwersytetem
Warminsko-Mazurskim. Od dnia 16 listopada 2015 r. komérki odpowiedzialne za realizacje projektu
zostaty wiaczone do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (dalej jako: MSWiA).
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Celem projektu bylo podniesienie j&ko wykonywania zada publicznych przez JST
poprzez opracowanie i wdienie systemu wsparcia doradczo-eksperckiegaashgo
modernizacji proceséw zadzania.

W ostatnim numerze Biuletynul?

zostata przedstawiona metoda

Planowania Rozwoju \\ SYSTEMOWE WSPARCIE
Instytucjonalnego oraz I ' ' | PROCESOW
doswiadczenia zdobyte w zakresie

wykorzystania tej metody do '\\ CARCADEANIAW JaT

samooceny kontroli zarzadczej
w JST.

Niniejsza publikacja chcielibySmy zacheci¢ Panstwa do zapoznania sie z produktami
stanowigcymi efekt Projektu SWPZraz wykorzystania w swojej praktyce do$wiadczen
zebranych podczas jego realizacji. Ponizszy material prezentuje poszczegélne zadania
Projektu SWZP oraz powigzanie produktéw zadan z kontrolg zarzadcza. Wskazano takze
tytuty publikacji wydanych w ramach poszczegdlnych zadan.

Szersze podsumowanie projektu oraz usystematyzowang informacje na temat
poszczegbélnych zadan i ich produktow znajda Panstwo w opracowaniu ,Produkty
projektu systemowe wsparcie procesOw zarzadzania w jednostkach samorzadu
terytorialnego a kontrola zarzadcza”. Opracowanie to stanowi synteze wiedzy
i doSwiadczen dotyczacych kontroli zarzadczej pozyskanych w trakcie realizacji
projektul3. Niniejszy artykut zostat przygotowany w porozumieniu z MSWiA w oparciu
o ww. dokument.

ZADANIE 1. MODERNIZACJA PROCESOW I TECHNIK ZARZADZANIA ZASOBAMI
LUDZKIMI W JST

Produkty zadania

Uczestnicy zadania projektowali i wdrazali do praktyki JST narzedzia/standardy
zarzadzania zasobami ludzkimi. Kazdy z projektow (100 projektow dotyczyto
pozyskiwania pracownikéw, 100 - oceny pracownikéw oraz 100 - rozwoju) posiadat
zindywidualizowany charakter, gdyz zostat dopasowany do potrzeb ispecyfiki danej
JST.

Zwiazek produktow z KZ

Zwigzek produktéw zadania 1 z KZ dotyczy obszaru $rodowiska wewnetrznego.
Bezposredni zwigzek produktéw z KZ dotyczy standardu A.2. Kompetencje zawodowe,
w ktorym zaktada sie miedzy innymi: wtaSciwe przeprowadzenie procesu naboru oraz
zatrudnienie najlepszych  pracownikéw izapewnienie rozwoju kompetencji
zawodowych urzednikéw. Opracowane produkty wykazuja posrednie relacje z innymi
standardami wyzej wymienionego obszaru, tj.: A.1. Przestrzeganie wartosci etycznych,
A.3. Struktura organizacyjna oraz A.4. Delegowanie uprawnien.

12 Biuletyn KZ w JST Nr 3(16)/2015.
13 Dokument jest opublikowany na stronie www.administracja.mac.gov.pl w zaktadce kontrola zarzadcza
w jst.
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Publikacje

F  Problemy zarzqdzania w jednostkach samorzqdu terytorialnego, B. Banachowicz,
K. Wojtaszczyk, M. Zak-Skwierczynska (red.), Uniwersytet Lodzki, £.6dz 2015

ZADANIE 2. PROMOCJA STANDARDOW KONTROLI ZARZADCZEJ W JST

Produkty zadania

Gtownym produktem prac prowadzonych w ramach tego zadania jest ,Diagnoza stanu
kontroli zarzadczej w jednostkach samorzadu terytorialnego”.

Ponadto opracowano i wydano ksigzke pt. ,Podstawowe zagadnienia kontroli
zarzadczej. Poradnik dla jednostek samorzadu terytorialnego”. Gléwnym celem
poradnika jest przedstawienie kluczowych zagadnienn zwigzanych z funkcjonowaniem
kontroli zarzadczej w JST z uwzglednieniem istniejgcego stanu prawnego, nowych
sposobéw zarzadzania, a takze probleméw istotnych z punktu widzenia praktyki
dziatania administracji.

Dopetniajgca publikacjg jest ,Studium o S$rodowisku planowania w jednostkach
samorzadu terytorialnego” przedstawiajace szeroko pojete Srodowisko planowania
z uwzglednieniem uwarunkowan planowania oraz jego aspektow metodycznych.

Zwiazek produktow z KZ

)

,Diagnoza...”, Poradnik i Studium w sposéb kompleksowy przedstawiaja KZ pod
wzgledem teoretycznym (znaczenie i rola KZ w JST, miejsce w systemie planistycznym)
i praktycznym (diagnoza stanu istniejacego i rekomendacje), bezposrednio nawigzujac
do KZ. Szczegblne znaczenie w zbiorze produktéw tego zadania zajmuje modyfikacja
metody PRI pod katem dostosowania na potrzeby przeprowadzenia samooceny
poziomu stosowania KZ w JST.

Publikacje

F  Podstawowe zagadnienia kontroli zarzqdczej. Poradnik dla jednostek samorzqdu
terytorialnego, M. Cwiklicki (red.), Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2015

B Studium o Srodowisku planowania w jednostkach samorzqdu terytorialnego,
M. Cwiklicki (red.), Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2015

ZADANIE 3. WSPARCIE DLA PROCESOW DOTYCZACYCH PLANOWANIA
W OBSZARACH FUNKCJONALNYCH

Produkty zadania

Strategia Rozwoju Warszawsko-Lodzkiego Obszaru Funkcjonalnego (WLOF) okresla
miedzy innymi wizje i misje rozwoju obszaru funkcjonalnego oraz wyznaczajaca
kluczowe obszary strategicznego dziatania, cele oraz sposoby ich osiggania. Kluczowym
elementem WLOF jest wskazanie zintegrowanych projektéw rozwojowych stuzacych
rozwojowi warszawsko-t6dzkiego obszaru funkcjonalnego.

Ponadto przeszkolono 1 363 pracownikéw JST z zakresu zintegrowanego planowania,
opracowywania i/lub usprawnienia proces6w podejmowania decyzji w oparciu
o rachunek spoteczno-ekonomiczny i nowoczesne metody oceniania (kursy) oraz 598
pracownikéw JST w ramach warsztatow.

Strona 10z 19



Zwiazek produktow z KZ

Przedstawione powyzej produkty nawigzuja do KZ w dwoéch wymiarach. Pierwszym
znich jest wykorzystanie nowoczesnych metod oceniania (w tym m.in. rachunku
spoteczno-ekonomicznego) w podejmowaniu decyzji przez pracownikéw ST, co stuzy
realizacji przez nich zadan w sposéb efektywny i oszczedny. Przedmiot produktu
dotyczy obszaru funkcjonalnego, jednak poprzez uwzglednienie wielopoziomowej
wspoétpracy miedzy JST pozwala na jego odniesienie do pojedynczych podmiotéw
(urzedow gmin, miast, powiatow). Dlatego tez mozna stwierdzi¢, Ze opracowane
mechanizmy koordynacji i realizacji przedsiewzie¢ w formie strategii wpisujq sie
w obszar C. Mechanizmy kontroli, w tym standardy: C.11. Nadzér nad wykonywaniem
zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji oraz C.12. Ciagtos¢
dziatalno$ci poprzez opracowanie planéw. Drugi wymiar dotyczy podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw samorzadowych w zakresie zintegrowanego zarzadzania
rozwojem, w tym zintegrowanego planowania. Wpisuje sie to w standard A.2.
Kompetencje zawodowe (obejmujacy m.in. rozwoj kompetencji zawodowych
pracownikow jednostki i 0s6b zarzadzajacych), bedacy elementem obszaru Srodowiska
wewnetrznego.

Publikacje

F  Planowanie jako instrument zintegrowanego zarzqdzania w jednostkach
samorzqdu terytorialnego. Podrecznik dla samorzgdowcéw, Tadeusz Markowski,
Maciej Turata, £.6dZ 2015

F Zintegrowana Strategia Rozwoju Warszawsko-todzkiego Obszaru
Funkcjonalnego, Tadeusz Markowski, £.6dZ 2015 (wersja papierowa i wersja on
line pdf). Ksigzce towarzyszy ptyta CD zawierajaca ,Diagnoze Warszawsko-
Lodzkiego Obszaru Funkcjonalnego” (Zatacznik nr 6 do Strategii)

ZADANIE 4. ZASTOSOWANIE PODEJSCIA PROCESOWEGO W SYSTEMIE
ZARZADZANIA JST

Produkty zadania

W ramach obu dziatan projektowych uzyskano ponad 150 baz danych zawierajacych
opracowywane  przez  uczestnikow  szkolen/wdrozen = zestawy  procesow
administracyjnych.

Na bazie przygotowanych metodyk zarzadzania procesowego w ]JST oraz zdobytych
doswiadczen opracowano Portal Wiedzy JST publicznie dostepny w formie dynamicznej
strony internetowej.

Zwiazek produktow z KZ

Produkty zadania 4 dotyczace optymalizacji procesow ]JST nawigzuja do KZ w kilku
obszarach. Produkt zwigzany z modelowaniem proceséw i ich standaryzacja
(wykorzystanie modeli referencyjnych proces6w) umozliwia realizacje zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Taki zwigzek wynika z jednej
strony z wystandaryzowanego opisu realizacji zadan, a z drugiej - mozliwosci okreslenia
miernikbw monitorowania procesow. W takim ujeciu otrzymuje sie powigzanie ze
standardami obszaru C. Mechanizmy Kkontroli, w tym przede wszystkim: C.10
Dokumentowanie systemu KZ, poniewaz procedury wewnetrzne, instrukcje, itd.
stanowia dokumentacje KZ; C.11. Nadzér, poniewaz umozliwiaja nadzdér nad
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realizowanymi procesami. Pomiar proceséw wpisuje sie w standardy z obszaréw D.
Informacja i komunikacja (D.16. Biezgca informacja wewnetrzna o realizowanych
procesach) oraz E. Monitorowanie i oceny (E.19. Monitorowanie systemu KZ; E.21.
Audyt wewnetrzny).

Szkolenia z zakresu istoty zarzadzania procesowego w JST i podnoszenia efektywnoSci
unikatowych proceséw JST z wykorzystaniem modeli referencyjnych dedykowanych |ST
dotycza bezposrednio rozwoju kompetencji zawodowych pracownikéw jednostki i oséb
zarzadzajacych (standard A.2. Kompetencje zawodowe).

Publikacje

E Metodyka identyfikacji procesé6w zarzadzania realizowanych w jednostkach
samorzadu terytorialnego

F Metodyka opisu proceséw zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego
(JST) w dedykowanym oprogramowaniu

F Optymalizacja proceséw zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego
w dedykowanym oprogramowaniu.

F Podniesienie efektywnos$ci proceséw jednostek samorzadu terytorialnego
z wykorzystaniem modeli referencyjnych proces6w administracji publiczne;j.

F Standardy wykorzystania oprogramowania do opisu i analizy proceséow
w zarzadzaniu w jednostkach samorzadu terytorialnego.

F Standardy wykorzystania oprogramowania do poprawy efektywnosci procesow
w zarzgdzaniu jednostkami samorzadu terytorialnego.

ZADANIE 5. PRZEGLAD STANDARDOW ZARZADZANIA JAKOSCIA

Produkty zadania

Metoda Planowania Rozwoju Instytucjonalnego uwzgledniajgca ocene kontroli
zarzadczej dostosowana do potrzeb gmin, powiatéw oraz miast na prawach powiatu.
Metoda PRI stanowi przyktad kompleksowego podejscia stuzgcego doskonaleniu jakoSci
dziatania administracji publicznejl4.

Zwiazek produktow z KZ

Produkty tego zadania wpisuja sie gtbwnie w zagadnienie samooceny funkcjonowania
JST ujete w KZ na poziomie og6lnym (optymalne wykorzystanie istniejacych rozwigzan
zarzadczych, dostosowanie zadan i celdow realizowanych przez jednostke)
i szczegotowym w standardach obszaru E. Monitorowanie i ocena, w tym: E.19.
Monitorowanie systemu KZ, E.20. Samoocena i E.21. Audyt wewnetrzny. W ten sposéb
umozliwia sie realizacje standardu E.22. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli
zarzadcze;j.

Publikacje

E  Analiza instytucjonalna gminy z ocenq realizacji standardéw kontroli zarzqdczej.
Metoda Planowania Rozwoju Instytucjonalnego, J. Bober (red.), Matopolska Szkota

14 Wiecej na temat wykorzystania metody PRI w Biuletynie KZ w JST nr 3 (16)/2015
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Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow
2015

E Analiza instytucjonalna powiatu z ocengq realizacji standardéw kontroli zarzgdczej.
Metoda Planowania Rozwoju Instytucjonalnego, J. Bober (red.), Matopolska Szkota

Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow
2015

E Analiza instytucjonalna miasta na prawach powiatu z ocenq realizacji standardéw
kontroli zarzqdczej. Metoda Planowania Rozwoju Instytucjonalnego, ]J. Bober i M.
Kudtacz (red.), Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2015

I Wsparciem dla realizacji fazy analizy jest aplikacja komputerowa (dostepna na
stronie internetowej: www.pri.msap.pl), pozwalajagca na ustalenie stadiow
rozwoju dla kazdego z kryteridw, przyjecie wstepnych zatozen dla planéw oraz
dokonanie oceny kontroli zarzadczej

B Sprawne parnstwo. Propozycje zmian w funkcjonowaniu jednostek samorzqdu
terytorialnego w Polsce, Piotr Kopycinski (red.), Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

F Sprawne panstwo. Propozycje zmian w funkcjonowaniu jednostek samorzqdu
terytorialnego w Polsce. Tom II, Piotr Kopycinski (red.), Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow
2015

B Sprawne panstwo. Reformy samorzqgdu lokalnego w wybranych krajach, Stanistaw
Mazur (red.), Matopolska Szkota Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2015

B Sprawne panstwo. Czy konieczne sq systemowe zmiany w funkcjonowaniu
jednostek samorzqdu terytorialnego?, Maciej Fraczek (red.), Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow
2014

B Sprawne panstwo. Systemowe zmiany w funkcjonowaniu polskiego samorzqdu
terytorialnego, M. Cwiklicki (red.), Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakéw 2015

ZADANIE 6. OPRACOWANIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN Z ZAKRESU
ZARZADZANIA PUBLICZNEGO

Produkty zadania

1. Opracowanie wytycznych w zakresie wdrazania innowacji w formie podrecznika
Living Lab

Jednym z najwazniejszych wyzwan stojacych przed nowoczesnym samorzadem
terytorialnym jest rozwiniecie lepszego rozumienia i wykorzystania innowacji
w zarzadzaniu publicznym. Jedng z mozliwych form wzmacniania potencjatu
innowacyjnego samorzadu terytorialnego, szczeg6lnie w dziedzinie ustug publicznych
oraz sterowania rozwojem, jest Living Lab, czyli Laboratorium Innowacji. Terminem tym
okresla sie metodyke dziatan badawczo-wdrozeniowych o charakterze innowacyjnym,
w ramach ktérej innowacje technologiczne i procesowe sg opracowywane, testowane
i udoskonalane w warunkach rzeczywistych.
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2. Opracowanie narzedzia stuzqcego ocenie kosztéow 1 korzysci wdrozenia
innowacyjnych rozwiqzan

W Swietle ograniczonych zasobow pozostajacych w dyspozycji samorzadu
terytorialnego, konieczne jest stosowanie metod, ktore pozwolg okresli¢ priorytety
dziatan innowacyjnych i wybra¢ najbardziej korzystne sposoby wykorzystania tych
zasobow. W opracowaniu nacisk potozono na analize dostepnych metod oceny kosztow
i korzysci proponowanych innowacyjnych rozwiazan oraz okreslenie sposobu doboru
odpowiednich metod oceny z punktu widzenia specyfiki poszczegdlnych projektow.
Dzieki temu mozna unikng¢ ponoszenia zbednych naktadéw pracy i czasu na
przygotowanie rozwigzania, ktérego wprowadzenie okazuje sie niemozliwe lub wymaga
uprzedniego przeprojektowania znaczacych jego elementow.

ZwiazKi produktéw z KZ

Produkty zadania 6 nawigzuja do zatozen KZ w aspekcie efektywnos$ci dziatan
prowadzonych w ramach Laboratorium Innowacji, jak rowniez dopasowania
innowacyjnych rozwigzan probleméw lokalnych proponowanych w ramach
Obserwatorium Innowacji do specyfiki danej JST. W pierwszym przypadku
zastosowanie roznych metod analizy kosztéow i korzySci pozwala na realng ocene
efektywnosci proponowanych rozwigzan zarzadczych, a tym samym okresla ich
uzyteczno$¢ dla danej JST. Natomiast uwzglednienie specyficznych uwarunkowan JST
daje mozliwos$¢ takiego doboru innowacyjnych rozwigzan, ktére najlepiej stuzy¢ beda
realizacji zadan i osigganiu celéw tej jednostki. Ponadto zgromadzone, w postaci bazy
danych, przyktady zastosowania nowoczesnych metod zarzadzania publicznego stuzy¢
moga transferowi i dyfuzji wiedzy w tym zakresie wsréd jednostek samorzadu
terytorialnego.

Publikacje

F  Wykorzystanie koncepcji Living Lab w zarzgdzaniu jednostkami samorzqdu
terytorialnego, D. Stawasz, M. Wisniewska, Uniwersytet L.odzki, £.6dZ 2015

PODSUMOWANIE

Projekt wyroézniat sie kompleksowym podejsciem do oferowanego wsparcia we
wskazanych obszarach, ktére obejmowato zar6wno szkolenia pracownikéw ]ST, jak
i wdrazanie usprawnien zarzadczych w jednostkach. Dlatego wypracowane produkty
oraz dos$wiadczenia zebrane w jednostkach objetych projektem moga by¢ niezwykle
uzyteczne réwniez dla pozostatych JST.

Wiecej informacji na temat projektu mozna znaleZé na stronie internetowe;j:
www.administracja.mac.gov.pl. Publikacje przygotowane w ramach projektu
dostepne sa na ww. stronie w dziale Baza wiedzy.

\\ SYSTEMOWE WSPARCIE UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI I ) ll PROCESOW EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ] ZLRZADZANINMLIST FUNDUSZ SPOLECZNY

Opracowanie przygotowane przez Departament Polityki Wydatkowej Ministerstwa
Finanséw w oparciu o publikacje ,Produkty projektu systemowe wsparcie procesow
zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego a kontrola zarzadcza”.
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INTERESUJACE PUBLIKACJE NA STRONIE INTERNETOWE]

MINISTERSTWA FINANSOW

Zachecamy do zapoznania sie z materialami przygotowanymi przez Departament
Polityki Wydatkowej MF opublikowanymi na stronie internetowej Ministerstwa
Finanséw.

OPRACOWANIA DOTYCZACE ROZPORZADZENIA MINISTRA  FINANSOW
W SPRAWIE AUDYTU WEWNETRZNEGO ORAZ INFORMAC]I O PRACY I WYNIKACH
TEGO AUDYTU

F ,Komentarze i wyjasnienia”, ktéore majg pomdc w stosowaniu przepisow
rozporzadzenia przede wszystkim audytorom wewnetrznym, ale mogg stuzy¢
rowniez klientom audytu, tzn. kierownikowi jednostki, audytowanym oraz innym
stuzbom audytorskim i kontrolerskim.

I Zestawienie przepiséw rozporzgdzenia Ministra Finanséw ze standardami oraz
Poradnikami do Miedzynarodowych Standardéw Audytu Wewnetrznego

Pliki do pobrania:

Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu
wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu. Komentarze
i wyjasnienia (format pdf. rozmiar 628 KB)

Zestawienie przepiséw rozporzadzenia Ministra Finanséw ze standardami oraz
Poradnikami do Miedzynarodowych Standardéw Audytu Wewnetrznego (format pdf.
rozmiar 405 KB)

Dokumenty te s3 opublikowane na stronie Internetowej MF http://www.mf.gov.pl
w zakladce: Dziatalno$¢/Finanse publiczne/Kontrola zarzadcza i audyt
wewnetrzny/Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym /Baza wiedzy

OCENA FUNKCJONOWANIA AUDYTU WEWNETRZNEGO W JEDNOSTKACH SEKTORA
FINANSOW PUBLICZNYCH W ROKU 2014

Departament Polityki Wydatkowej MF, w ramach realizacji zadan Ministra Finansow
w zakresie koordynacji kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w sektorze
publicznym?5, przeprowadzil ocene funkcjonowania audytu wewnetrznego
w jednostkach sektora finanséw publicznych w 2014 roku.

Ocena zostata dokonana na podstawie 565 informacji o realizacji zadan z zakresu
audytu wewnetrznego przekazanych Ministrowi Finanséw?é i dotyczyta nastepujacych
obszarow:

15 Art. 292. ust. 1. ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885,
z pdzn. zm.).

16 Zgodnie z art. 295 ust. 1 ustawy kierownicy jednostek, w ktérych prowadzony jest audyt wewnetrzny
na podstawie art. 274 ust. 1, 2 i 4-6, z wyjatkiem kierownikéw jednostek samorzadu terytorialnego, sa
zobowigzani do przedstawienia Ministrowi Finanséw informacji o realizacji zadan z zakresu audytu
wewnetrznego w roku poprzednim. Wzér Informacji zostat okreslony w Komunikacie Ministra Finanséw
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1) organizacji komorki audytu wewnetrznego,

2) planowania i przeprowadzania audytu wewnetrznego,

3) efektywnosci audytu wewnetrznego,

4) jakoSci audytu wewnetrznego.

Pomimo, iZ ocena odnosi sie bezposrednio do jednostek administracji rzadowejl’, to

zachecamy Panstwa do zapoznania sie z jej wynikami i wnioskami, poniewaz mogg one
miec¢ zastosowanie réwniez do jednostek samorzadowych.

Plik do pobrania: Ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finansdw publicznych w roku 2014. (format pdf. rozmiar 1050 KB)

Dokument ten zostat opublikowany na stronie Internetowej MF http://www.mf.gov.pl
w zaktadce: Dziatalno$¢/Finanse publiczne /Kontrola zarzadcza i audyt
wewnetrzny/Audyt wewnetrzny w sektorze publicznym/Ocena audytu wewnetrznego

RAPORT BENCHMARKINGOWY ZA ROK 2014

Raport benchmarkingowy opracowany po raz czwarty przedstawia wyniki badania
wybranych wskaznikéw opisujacych funkcjonowanie komérki audytu wewnetrznego
oraz ustugodawcow zewnetrznych, a takze wyniki ich pracy.

Celem raportu jest dostarczenie audytorom wewnetrznym danych do dokonania
wtlasnych badan poréwnawczych i samodoskonalenia. Dokonane poréwnania powinny
prowadzi¢ do podnoszenia efektywnosci i poprawy jakosSci audytu wewnetrznego oraz
w konsekwencji, wzmacniania pozycji audytu wewnetrznego w jednostce.

Wskazniki zastosowane w raporcie zostaly opracowane w oparciu o dane zww.
informacji przekazanych Ministrowi Finanséw, jednak podobnie jak w przypadku
Oceny..., raport benchmarkingowy moze by¢ rowniez wykorzystany przez audyt
wewnetrzny W jednostkach samagdowych.

Plik do pobrania: Benchmarking audytu wewnetrznego - raport za 2014 rok (format pdf.
rozmiar 5,3 MB)

Dokument ten zostat opublikowany na stronie Mip://www.mf.gov.pl w zaktadce:
Dziatalng¢/Finanse publiczne/Kontrola zadrza i audyt wewgirzny/Audyt wewmtrzny
w sektorze publicznym/Baza wiedzy/Benchmarking audyewretrznego raporty

PRZEGLADY WYDATKOW PUBLICZNYCH

Zachecamy rowniez do zapoznania sie z materialem metodycznym pt. Przeglqdy
wydatkéw publicznych. Cele, metodyka, organizacja oraz wykorzystania niektérych
rozwigzan (np. pytan badawczych) w pracach audytu wewnetrznego.

Nr 6 zdnia 17 listopada 2014 r. w sprawie wzoru informacji o realizacji zadan z zakresu audytu
wewnetrznego (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 49).

17 Termin ,jednostki administracji rzadowej” odnosi sie do jednostek, o ktérych mowa w art. 274 ust. 1, 2,
51 6 ustawy oraz jednostek nienalezacych do administracji samorzadowej, ktérych kierownicy jednostek
podjeli decyzje o prowadzeniu audytu wewnetrznego.
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Plik do pobrania: Przeglady wydatkéw publicznych. Cele, metodyka, organizacja (format
pdf. rozmiar 1137 KB)

Dokument zostal opublikowany na stronie Internetowej MF http://www.mf.gov.pl
w zaktadce Dziatalno$¢/Finanse publiczne/Przeglady wydatkow.

PUBLIKACJE NT. SPOTKAN AUDYTOROW WEWNETRZNYCH JSFP

W czwartym kwartale 2015 roku odbyty sie dwa spotkania audytoré6w wewnetrznych
jednostek sektora finanséw publicznych.

B W dniu 29 paZdziernika 2015 r. odbyto sie LXIII spotkanie posSwiecone
omoOwieniu przepisOw rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzesnia
2015 r. w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego
audytu.

F
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Spotkanie zostato podzielone na trzy sesje:

1. Prezentacje dotyczaca nowych przepisow.

2. Panel dyskusyjny poswiecony praktycznym aspektom kluczowych zmian w nowym
rozporzadzeniu.

3. Dyskusje i pytania.

F Kolejne, LXIV spotkanie audytorow wewnetrznych odbyto sie w dniu 17 grudnia
br. Podczas tego spotkania zostata omdwiona rola audytora wewnetrznego
w wykrywaniu naduzy¢ w kontekS$cie realizacji Rzgdowego Programu
Przeciwdziatania Korupcji na lata 2014-2019 oraz wymogéw i rozwigzan
stosowanych przy wykorzystywaniu funduszy unijnych.

Notatki oraz prezentacje ze spotkan zostaty opublikowane na stronie internetowej MF
http://www.mf.gov.pl w zakladce: Dziatalno$¢/Finanse Publiczne/Audyt wewnetrzny
i kontrola zarzqdcza w sektorze publicznym/ Audyt wewnetrzny w __ sektorze
publicznym/Spotkania audytorow.
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Informujemy, Zze ze wzgledu na przebudowe strony Internetowej Ministerstwa
Finanséw link do AktualnoS$ci zakladki Kontrola zarzgdcza w sektorze publicznym
zostal przeniesiony ze strony gtéwnej MF.

Sciezka do publikacji na temat Kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w sektorze publicznym na stronie MF www.mf.gov.pl jest nastepujaca:

Dziatalno$¢/Finanse publiczne/Kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny.

Jak zawsze serdecznie zapraszamy Panstwa do lektury publikowanych materiatéw
i kontaktdow znaszym Departamentem. Chetnie stuzymy Pafnstwu wsparciem
merytorycznym.

Prosimy tez o dzielenie sie wlasnymi dobrymi praktykami, ktérych publikacja pozwoli
innym jednostkom na usprawnienie systeméw kontroli zarzadczej. Bedziemy wdzieczni
za wszystkie Panistwa sugestie, propozycje i uwagi w sprawie Biuletynu.

Jednoczes$nie informujemy, ze artykuty zewnetrzne sg wyrazem opinii ich Autorow.
Prawa autorskie do artykutéw zamieszczonych w Biuletynie ,Kontrola Zarzadcza w jst”
nalezg odpowiednio do ich Autoréw oraz Wydawcy. Kopiowanie na dowolnych
nos$nikach, przedruk, rozpowszechnianie materiatdw zamieszczonych w Biuletynie
»2Kontrola Zarzadcza w jst” bez zgody Autoréw oraz Wydawcy jest zabronione.
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