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1. Wprowadzenie

Departament Audytu Sektora Finansow Publicznycliejdako: Departament DA) po raz trzeci
publikuje raport benchmarkingowy (dalej jako: raporprzedstawiajcy wyniki badania

wybranych wskanikdw opisugcych komorki audytu wewrznego i ustugodawcow
zewretrznych oraz wyniki ich pracy. Celem raportu, podebjak w latach ubiegtych, jest
dostarczenie audytorom wegirznym danych do dokonania wtasnych hageréwnawczych

i samodoskonalenia. Dokonane poréwnania powinnyadaic do podnoszenia efektywso

i poprawy jakdci audytu wewatrznego oraz w konsekwencji wzmacniania pozycji yaud
w jednostce.

Zastosowane w raporcie wgkeki zostaty opracowane w oparciu o dane zawartefarmacjach
o realizacji zad@z zakresu audytu wewtiznego w 2012 r. (dalej jako: Informacja za 2032 r

W zwigzku ze znaczn zmiary zakresu danych zawartych w Informacjach za 2012 r.
w poréwnaniu do danych z lat 2010-2011, w ninigjsdycji raportu po raz pierwszy zostaty
zaprezentowane wskiaiki dotyczce: samooceny, oceny zegtrznej, samooceny i oceny
zewretrznej, czasu przeznaczonego na szkolenia i rozw@éjyvodowy, udzialu czasu
wykorzystanego na czynéx doradcze w budkcie czasu komérki audytu wegirenego (dalej
jako: KAW) oraz wydajnego czasu audytu 3.

W raporcie nie zostaly e¢ffe nasgpujagce wskaniki odnosace s¢ do: liczby zakéaczonych
czynnaci doradczych, wspétczynnika ruchu kadr, kwalifikgmracownikéw KAW, procedury
zapewnienia jak&i, czasu trwania zadania zapewsfiggo, czasu trwania czyriud
doradczych, stopnia afgjia zadaniami zapewnigjymi obszaréw wysokiego ryzyka oraz cyklu
audytu w obszarach wysokiego ryzyka.

Raport przedstawidrednie wartéci poszczegélnych wskaikéw w grupach poréwnawczych
oraz dane og6tem. Uzupelnjap w niektérych opisach wskaikow przedstawione zostaty
wartasci skrajne bez wskazywania i¢hddet.

Zachowane zostaly zastosowane w poprzednich raportggupy porOéwnawcze, obejmup
w miare jednorodne jednostki administracjpdowej.

Jak korzystac z raportu

Aby zacz¢ proces poréwnawtasnej KAW/ustugodawcy natg przypis@ sic do odpowiedniej
grupy poréwnawczej korzystgj z danych, ktére zostaty przedstawione w Inforimee2012 r.

Po przypisaniu sido odpowiednich sZeiu kolejnych grup przedstawionych w tabeli 2 rdpor
mozna przysipi¢c do obliczania wilasnych wskaikdéw, tak jak w poprzednim kroku
wykorzystupc odpowiednie dane z Informacji za 2012 r. Sposblicrenia wskanika zostat
przedstawiony przy kKalym ze wskanikow w rozdziatach 4.1 - 4.4 raportu.

Wyniki, jakie osiagneta jednostka w kadym ze wskanikéw, naley poréwnywd w szeéciu
zidentyfikowanych grupach jednostek (np. w grupanostek o podobnym zatrudnieniu
lub o podobnej wielkici KAW).

Dla kazdego wskanika, ktory wysgpowat w poprzednim raporcie benchmarkingowym,
dokonano poréwnania uzyskanych wynikow ogétem ta 2011-2012. Wynik ogétem stanowi
sredng wartas¢ wskaznika liczory dla wszystkich jednostek, bez podziatu na grupy
benchmarkingowe i jest prezentowany jako ,ogoétend# wykresach poszczegdlnych grup
benchmarkingowych.

W analizie niektérych wskaikéw nie zostaly uwzghbnione jednostki, w ktérych audyt
wewretrzny prowadzony byt przez ustugodawcéw, z uwagibrek obowizku szczegotowego
przedstawiania przez ustugodawcéw w Informacji 842r. danych dotyegzych planowania
budzetu czasu pracy oraz jego faktycznego wykonania.



Uzyskane wyniki wskanikow dla zachowania przejrzystt wykreséw zaolgglono do liczb
calkowitych. Dlatego kolumny na wykresach mimo twamych wartéci mog nieznacznie si

réznié.

2. Zaloenia badania

2.1  Dobor i klasyfikacja wska znikéw

Przedstawione wskaiki zostaly opracowane w gtdwnej mierze w opam@iwykaz wskanikow
przedstawionych w opracowanilA Performance Measures for Internal Audit Funao

A Research Project Inne klasyfikacje

oraz wskaiki zostaly zaprezentowane m.in.

w podeczniku lIA Quality assessment manual, 6th Editiopublikowanym przez The Institute
of Internal Auditors Research Foundation w 2009 r.

W poréwnaniu do wskanikbéw zaczerpritych z przytoczonego opracowania A (dalej jako:
Wskazniki 11A), zaproponowany potgj katalog wskanikow (dalej jako: Wskaniki MF) zostat
zmodyfikowany w sposéb uwzglniajgcy mazliwosci sprawozdawcze audytorow weytrenych

w polskiej administracji publicznej. \Bliszai¢ Wskanikow MF zostata opracowana w wyniku
konsultacji zesrodowiskiem audytorOw przy tworzeniu pierwszegoorap benchmarkingowego.
Wskaniki te podlegaly dalszym modyfikacjom z uwegdhieniem i wykorzystaniem danych

zawartych w Informaciji za 2012 r.

Ponizsza tabela prezentuje Wskiki 1A i Wskazniki MF w grupach wedtug klasyfikacjiA
Performance Measures for Internal Audit Functions: Research Project ten ukfad jest

odzwierciedlony w catym raporcie.

Tabelal: Wska zniki dziatalno $ci audytu wewn etrznego

Wskazniki 1A

Wskazniki MF

SRODOWISKO (dot. organizacji, w ktérej dziata audytor)

e Liczba wnioskéw kierownictwa

¢ Liczba spotkan/narad z organizacjg

¢ Liczba spotkan/narad z najwyzszym kierownictwem

*  Wyniki przegladu satysfakcji kierownictwa

* Procent wykonania planu audytu

« Liczba zakonczonych zadan zapewniajgcych
¢ Liczba zakonczonych czynnosci doradczych
¢ Liczba wydanych zalecen

¢ Liczba wdrozonych rekomendacji

* Wynik ostatniego zewnetrznego przegladu
¢ Ocena satysfakcji audytowanych

* Doswiadczenie pracownikéw audytu

¢ Liczba profesjonalnych certyfikacji

* Procent zatrudnionych spetniajacych wymagania
CPE

WYNIKI

« Liczba zakonczonych zadan zapewniajgcych
(rozdziat 4.1.1)

¢ Liczba wydanych zalecen (rozdziat 4.1.2)

JAKOSC

¢ Samoocena (rozdziat 4.2.1)
* Ocena zewnetrzna (rozdziat 4.2.2)
* Samoocena i ocena zewnetrzna (rozdziat 4.2.3)

¢ Czas przeznaczony na szkolenia i rozwoj zawodowy
(rozdziat 4.2.4)



* Liczba spotkan w ramach organizacji zawodowych
* Liczba godzin szkoleniowych na zatrudnionego

* Procent rotacji zatrudnienia
WYDAJINOSC (efektywnosg)

» Koszty na audytora » Pracochtonnos¢ zadan zapewniajgcych (rozdziat

4.3.1)
» Dolary wydatkowane przez dolary zaudytowane

* Pracochtonnosé czynnosci sprawdzajgcych (rozdziat
» Godziny wykorzystane vs budzet godzin 4.3.2)

* Procent czasu administracyjnego « Udziat czasu wykorzystanego na czynnosci

. . doradcze w budzecie czasu KAW (rozdziat 4.3.3)
» Czas niezbedny do wydania wstepnego

sprawozdania « Stopien realizacji planu audytu (4.3.4)
* Liczba powtorzonych ustalen audytu + Wydajny czas audytu 1 (rozdziat 4.3.5)
« Czas potrzebny na przygotowanie rocznego planu « Wydajny czas audytu 2 (rozdziat 4.3.6)
audytu

* Wydajny czas audytu 3 (rozdziat 4.3.7)
* Procent wdrozonych zalecen

* Procent zalecen przyjetych do realizacji (rozdziat
4.3.8)

WPLYW

* Procent zaudytowanego budzetu e Cykl audytu (rozdziat 4.4.1)

* Procent zaudytowanych ryzyk

Zrédlo: Opracowanie wlasnhe na podstawie ,Performancealsures for Internal Audit Functions: A Research
Project” The Institute of Internal Auditors Austibhapter 2008-2009 Research Project, Copyright 200% IIA
Research Foundation; www.theiia.org/download.cfm28&268.

2.2  Zakres danych

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie danjgiiclh w Informacjach za 2012 r.
gromadzonych przez Departament DA w trybie é&loreym w dziale VI ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dzz2013 r. poz. 885 z pd. zm.; dalej jako:
ustawa) ztaonych przes75jednostek administracji rzadowe;.

W szczego6towych analizach nie uwgdshiono danych objych klauzulami tajnéci oraz danych
pochodzacych z tych Informacji za 2012 r., ktére byly niekpletne, niewiarygodne i nie zostaly
skorygowane. Dlatego #e liczba analizowanych jednostek w poszczeg6inychupach

i wskaznikach mae by rézna.

2.3  Grupy poréwnawcze

Porownywanie powinno odbywasie pomidzy podobnymi jednostkami. Trudno odrdle
wyrazne podobiastwa pomgdzy wszystkimi jednostkami sektora finanséw pulbiliazh
oréznych zadaniach, formach organizacyjno-prawnych, lkeéegiach i strukturach
organizacyjnych.

Departament DA wzorgg sk na grupach poréwnawczych stosowanych przez IIA
oraz wzgédniajgc zakres informacji mdiwych do uzyskania przez audytorow wexnanych
w ramach funkcjonupych organizacji stosuje kilka kryteriéw podziagdostek na grupy.

Wszystkie wskaniki zostaly przedstawione w nw. grupach poréwnawbz W nawiasach
wskazano skrétowe nazwy grup.



Tabela 2. Grupy poréwnawcze

1. Grupy wedtug wielko $ci jednostki mierzonej liczb g zatrudnionych w jednostce ogétem
(,zatrudnienie”)

do 300 zatrudnionych

do 1200 zatrudnionych

2. Grupy wedtug wielko s$ci jednostki mierzonej poziomem wydatkéw lub kosztéd w w zale znosci od
formy organizacyjno-prawnej (,wydatki”)

wydatki do 50 min zt

wydatki do 200 min zt

3. Grupy wedtug wielko $ci komérek audytu wewn etrznego (,wielko $¢ KAW ogétem”)

(wyrazonej liczbg obsadzonych etatéw w komérkach audytu, wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r.)

czes¢ etatu ponizej ¥

3.4 1 etat
3.6 powyzej 2 etatow

4. Grupy wedtug wielko $ci komérek audytu wewn etrznego (,wielko $é KAW audytorzy”)

(wyrazonej liczbg obsadzonych etatéw audytorow wewnetrznych w komoérkach audytu,
wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r.)

cze$¢ etatu ponizej ¥

4.4 1 etat
4.6 powyzej 2 etatéw

5. Grupy o zbli zonych zadaniach lub organizaciji lub formie organiza cyjno-prawnej oraz
zastosowane skrotowe nazwy grup (,zadania/organizac  ja”)

5.1 Agencje wykonawcze Agencje



Instytucje kultury i filmowe Instytucje kultury

I1zby skarbowe I1zby skarbowe

Jednostki budzetowe resortu obrony narodowe;j Jednostki MON

Inne panstwowe osoby prawne Osoby prawne

Jednostki sgdownictwa powszechnego Sady

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej Szpitale

Urzedy centralne Urzedy centralne

6. Grupy wedtug obszaru audytu mierzonego liczb g zatrudnionych w jednostkach (,obszar

audytu”)
do 250 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat w do 250 zatrudnionych

komorce audytu (audytorzy oraz stanowiska
wspomagajgce) lub ustugodawce (liczony jako jeden etat)

do 1030 zatrudnionych w jednostce na obsadzony etat w do 1030 zatrudnionych
komorce audytu (audytorzy oraz stanowiska
wspomagajgce) lub ustugodawce (liczony jako jeden etat)



3. Charakterystyka grup porownawczych

Zaprezentowane ej wykresy przedstawigjproporcg jednostek w poszczegoélnych grupach
poréwnawczych.

Zatrudnienie

Wykres 1.  Jednostki administracjirz  gdowej wedtug liczby zatrudnionych ogétem w jednostc e

= brak danych
1% ] do 150
zatrudnionych
20%

E powyzej 1200
zatrudnionych
21%

j—— e e ) do 300

L] do 1200

18%
zatrudnionych
18%
I do 600
zatrudnionych
22%

Wydatki

Wykres 2. Jednostki administracjirz  gdowej wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow

H powyzej 200 min
zt H do25 min zt

" aiii o

H do50 min zt
17%

E do200min zt
16%

i do100min zt
19%

Wielkos¢ KAW ogoétem

Wykres 3. Jednostki administracji rz  gdowej wedlug liczby etatéw audytorow wewn  etrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012r.

[ brak

M pow 2 etatow zatru;ﬁ;lenla B Ustugodawca
b

12% 7%

E  do2 etatow
(w tym 2 etaty)
11%

H ponizej0,5 etatu
10%

M 0,5-do 1 etatu
21%

H 1etat
38%




Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 4. Jednostki administracji rz  gdowej wediug liczby etatéw audytorow wewn  etrznych
w KAW, stan na 31 grudnia 2012 .

] brak
i pow 2 etatéw zatrudnienia B Ustugodawca
8% 1% 7%

& do2etatéw
(w tym 2 etaty)
10%

H ponizej0,5 etatu
11%

M 0,5-do1etatu
41% e 22%

Zadania/organizacja

Wykres 5. Jednostki administracjirz  gdowej wedlug zada n lub formy organizacyjno-prawnej

5 [*] _
¥ Urzedy M Urzedy H Agencje — M Fundusze _ B Instytucje

centraln wojewddzkie
1% 11%
6% \ 3% o 0 kultury

1%
M Uczelnie H Izby celne
15%
A\l
i Szpitale
9%

3%
= H Izby skarbowe
3%

H Jednostki
budzetowe
13%

& Jednostki MON
3%

E Ministerstwa

2%

= Stuzby M Sady i Osobyprawne
mundurowe 10% H Prokuratury 1%
13% 5%
Obszar audytu

Wykres 6. Jednostki administracji rz gdowej wedtug wielko $ci obszaru audytowanego
wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj gcych na pracownika KAW

lub ustugodawc e

H brakdanych a do120

2% zatrudnionych
H  pow %030 10%
zatrudnionych

22%

= do 250
zatrudnionych
20%

u do 1030 do 450
zatrudnionych zatrudnionych
24% 22%




4. Wskaniki dzialaindci audytu wewetrznego

41  Wskazniki wynikdw audytu wewn  etrznego

4.1.1 Liczba zako nczonych zada h zapewniaj gcych

Poréwnujc wyniki jednostki nalzy uwzgkdni¢c sune zakaczonych zada zapewniajcych
w 2012 r. W analizie nie uwzglniano zadarozpocztych i niezakéczonych.

W 19% jednostek audytorzy wewtreni lub ustugodawcy przeprowadzili po 1 zadaniu
zapewniajcym, natomiast tylko w 4 jednostkach audytorzy prewadzili powyej 10 zada.
Najwigksza liczba przeprowadzonych zadapewniajcych na jednostkto 72.

I Srednia liczba zakéczonych zadazapewniajcych nie ulegta zmianie w poréwnaniu

z 2011 r.iwynosi 3.

Zatrudnienie

Wykres 7. Liczba zako nczonych zada h zapewniajacych wedlug liczby zatrudnionych
w jednostce

\,

0 T :
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki
Wykres 8. Liczba zako hAczonych zada n  zapewniajacych wedlug poziomu wydatkdw
lub kosztow
e
-
3 7
, 1
.//'
1+
//'.
0 + ‘ : : : ‘
wydatki do 25 wydatki do 50  wydatki do wydatki do wydatki ogétem
min zt min zt 100 min zt 200 min zt powyzej 200
min zt

10



Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 9. Liczba zako nczonych zada n zapewniaj gcych wedtug liczby etatéw audytoréw
wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 .

J

| ™ N Y O

s 1 — -
, | — Pl —- !7

j ESENET N . .
5 A ~ j— | L2 m [— j— | = |
o P 4 L & L& —— //"

Ustugodawca ponizej0,5 0,5do1 1etat do 2 etatéw powyzej 2 ogoétem
etatu etatu (wtym 2 etatow
etaty)
Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 10. Liczba zako nczonych zada n zapewniaj gcych wedlug liczby etatéw audytoréw
wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 .

)

\\

R

\

N,

—
- [
L —— —
3 —— 1} o |
— | a4 m [
e | — j— | [— | 3 |
2 [— | [ | jc | [— | L m
- | | | - I
. | j— | = j— | [— | L m
1 [— | j— | L m [— | L m
Ustugodawca ponizej0,5 0,5do 1 etatu 1 etat do 2 etatéw powyzej 2 ogoétem
etatu (wtym 2 etatow

etaty)

Zadania/organizacja

Wykres 11. Liczba zako hAczonych zada i zapewniajgcych wedlug zada n lub formy
organizacyjno-prawnej jednostek

20 1
18 1
16 7
14
12 7
10

o N B OO

11



Obszar audytu

Wykres 12. Liczba zako hAczonych zada n  zapewniaj gcych wedtug wielko $ci  obszaru
audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj acych
na pracownika KAW lub ustugodawc ¢

e

. 0y
\, ',
,
N,

do120 do 250 do450 do 1030 powyzej 1030 ogoétem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

4.1.2 Liczba wydanych zalece n

Poréwnujc wyniki nalezy obliczy¢ wskaznik dla jednostki jako suen wszystkich zalede
wydanych w ramach zaflaapewniajcych przeprowadzonych (zakezonych) w 2012 r.

Audytorzy wewrtrzni w ok. 6% jednostek, w ktérych przeprowadzarm najmniej jedno
zadanie zapewnige, nie wydali zalede w ok. 4% jednostek wydali po 1 zaleceniu, nat@mnia
w przypadku ok. 5% jednostek wydaligeej niz 50 zalecé. Najwicksza 4czna liczba wydanych
zalec@ w jednostce to 384.

Poréwnupc wynik wsk#nika ogdétem z wynikiem z 2011 r. iZna zauwayd,
ze nasgpit wzrost sredniej liczby zaleoe zawartych w sprawozdaniu z 14 zakece
do 15 zalecgna jednostk

Zatrudnienie

Wykres 13. Liczba zalece n zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada n zapewniaj gcych,
wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

///
: -
20 7
15 ¥
e
10 1
5 7
/// Py
0 T T T T T i
do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogbtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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Wydatki

Wykres 14. Liczba zalece n zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada

wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw

-
25 —
j— ]
20 _o— =
]
_ p— I £ m E—
El BB § EBm 1 |1
5 7 — | — [— I . m | —
o ,// =r E—r —— 4 —— = — //‘)
wydatki do 25 wydatki do 50  wydatki do wydatki do wydatki ogoétem
min zt min zt 100 min zt 200 min zt powyzej 200
min zt
Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 15. Liczba zalece n zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada
wedtug liczby etatow audytoréw wewn  etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW,

stan na 31 grudnia 2012 .
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 16. Liczba zalece n zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada

wedtug liczby etatéw audytorow w KAW, stanna 31 gr  udnia 2012 .
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Zadania/organizacja

Wykres 17. Liczba zalece n zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada K zapewniaj acych,
wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 18. Liczba zalece n zawartych w sprawozdaniu, wydanych do zada h zapewniaj acych,
wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych
w jednostce przypadaj acych na pracownika KAW lub ustugodawc e

/,.,
25 7
20 +7
15 +
///,
10 17
5+
/// -
0 + T T T T T 7
do 120 do 250 do 450 do 1030 powyzej 1030 ogbtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

4.2  Wskazniki jako $ci audytu wewn etrznego

4.2.1 Samoocenha

Wskaznik przeprowadzenia samooceny stanowi procent ladgieh odpowiedzi pozytywnych
na pytanie ,Czy w roku sprawozdawczym (2012) zogtateprowadzona samoocena?”

I Sredni poziom wskaika dla wszystkich badanych jednostek wyniést 68%.

14



Zatrudnienie

Wykres 19. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ust

ugodawcy przeprowadzili samoocen e,

wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
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powyzej 1200
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Wydatki

Wykres 20. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust
wediug poziomu wydatkéw lub kosztow

ugodawcy przeprowadzili samoocen e,
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Wykres 21. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ust
wedtug liczby etatéw audytoréw wewn

ugodawcy przeprowadzili samoocen e,

etrznych i stanowisk pomocniczych, stan

na 31 grudnia 2012 .
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 22. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ust  ugodawcy przeprowadzili samoocen
wedlug liczby etatéw audytorow wewn  etrznych, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Zadania/organizacja

Wykres 23. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust  ugodawcy przeprowadzili samoocen
wedtug zada 1 lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 24. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust  ugodawcy przeprowadzili samoocen
wedlug wielko sci obszaru audytowanego wyra zonego liczb @ zatrudnionych

w jednostce przypadaj

acych na pracownika KAW lub ustugodawc e

- —m—..
7 | |

100%

e W |
E 1

-

e

68%

\\\. ‘ ‘ ‘ ‘

do120 do250 do450 do 1030 powyzej 1030 ogoétem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Enie Mtak
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4.2.2 Ocena zewn etrzna

Wskaznik przeprowadzenia oceny zegrznej stanowi procent udzielonych odpowiedzi
pozytywnych na pytanie ,Czy KAW podlegata ocenie metnznej uznanej przez kierownika
KAW za oceR zewretrzng w rozumieniu standardu 13127

Do analizy wskanika uwzgtdniono odpowiedzi pozytywne dotyge lat 2008-2012,
tj. spelniajce warunek minimalnej esgtotliwosci przeprowadzania oceny zegtrznej
wynikajacej ze standardu 1312.

I Sredni poziom wskaika dla wszystkich badanych jednostek wynidst 22%.

Zatrudnienie

Wykres 25. Procent jednostek, w ktérych przeprowadz  ono ocen e zewnetrzng, wedlug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

do 150 do 300 do 600 do 1200 powyzej 1200 ogdtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych
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Wydatki

Wykres 26. Procent jednostek, w ktérych przeprowadz ~ ono ocen e zewnetrzn g, wedtug poziomu
wydatkow lub kosztow
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Wielkos¢ KAW ogoétem

Wykres 27. Procent jednostek, w ktorych przeprowadz  ono ocen e zewnetrzng, wedtug liczby
etatow audytorébw wewn etrznych i stanowisk pomocniczych, stan na 31 grudni a

2012r.
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 28. Procent jednostek, w ktorych przeprowadz  ono ocen e zewnetrzng, wedtug liczby
etatow audytorow wewn etrznych, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Zadania/organizacja

Wykres 29. Procent jednostek, w ktorych przeprowadz  ono ocen e zewnetrzng, wedlug zada h
lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 30. Procent jednostek, w ktorych przeprowadz ~ ono ocen e zewnetrzn g, wedtug wielko $ci
obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych  w jednostce
przypadaj gcych na pracownika KAW lub ustugodawc e

100%

I

|
(I

90%

AN

80% |

70% +

60% 1~

s0%

AN

40%
30% |

20%

10% |

()

L e
| |IIIIIIIIIIﬁﬁ!i

N
S
(IR AR

™

LR

N,

0% += w
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Hnie  Htak

4.2.3 Samoocena i ocena zewn etrzna

Wskanik przeprowadzenia samooceny i oceny zgwvemej stanowi procent udzielonych
odpowiedzi pozytywnych na pytania: ,Czy w roku spoadawczym (2012) zostata
przeprowadzona samoocena?” oraz ,Czy KAW podlegakenie zewntrznej uznanej przez
kierownika KAW za ocegzewretrzng w rozumieniu standardu 1312?”

I Sredni poziom wskaika dla wszystkich badanych jednostek wyniést 19%.

Zatrudnienie

Wykres 31. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust  ugodawcy przeprowadzili samoocen e
oraz ocen e zewnetrzn g, wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
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Wydatki

Wykres 32. Procent jednostek, w ktérych KAW lub ust

ugodawcy przeprowadzili samoocen

oraz ocen e zewnetrzn g, wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw
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Wykres 33. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust

ugodawcy przeprowadzili samoocen

oraz ocen e zewnetrzn g, wedtug liczby etatéw audytoréw wewn

etrznych i stanowisk

pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Wykres 34. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust

oraz ocene zewnetrzna,

wedtug

liczby

ugodawcy przeprowadzili samoocen
etatdbw audytorow w KAW, stan

na 31 grudnia 2012 .
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Zadania/organizacja

Wykres 35. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust  ugodawcy przeprowadzili samoocen e
oraz ocen ¢ zewnetrzn g, wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Wykres 36. Procent jednostek, w ktorych KAW lub ust  ugodawcy przeprowadzili samoocen e
oraz ocene zewnetrzng, wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego
liczbg =zatrudnionych wjednostce przypadaj acych na pracownika KAW
lub ustugodawc e
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Hnie M tak

4.2.4 Czas przeznaczony na szkolenia i rozwoj zawod — owy

Analiza wskanika nie uwzgidnia jednostek, w ktérych audyt prowadzony byt prze
ustugodawe.

Porownujc wyniki nalezy obliczy¢ wskanik wg wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na szkolenia i rozw6j zawodowy (w tym samodoskonalenie zawodowe)

(dane z tabeli 2 pkt 2.7 Informacji za 2012 r.)

suma wykorzystanych osobodni — tgczny budzet czasu KAW

(dane z tabeli 2 pkt 2.10 Informacji za 2012 r.)

Wyniki tego wskanika wykazuj znaczne dysproporcje. W 37 przypadkach (7% jeekpst
nie przeznaczono czasu pracy na szkolenia i rozadjodowy. Najwysza warté¢ wskaznika
wyniosta 19%. 73% jednostek agicto wartas¢ wskanika ponkej wartgci srodkowej
(mediany).
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Sredni udziat czasu pracy przeznaczony na szkolemawdj zawodowy w budcie
czasu KAW wyniést 4%.

Zatrudnienie

Wykres 37. Procent wykorzystanych osobodni na szkol enia i rozwoj zawodowy, w odniesieniu
do tacznego bud zetu czasu KAW wedtug liczby zatrudnionych w jednost ce ogétem
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Wydatki

Wykres 38 Procent wykorzystanych osobodni na szkole nia i rozwoj zawodowy, w odniesieniu
do tacznego bud zetu czasu KAW wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow
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Wykres 39. Procent wykorzystanych osobodni na szkol enia i rozwdj zawodowy, w odniesieniu
do tacznego bud zetu czasu KAW wedtug liczby etatéw audytorow wewn  etrznych
i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012r.
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 40. Procent wykorzystanych osobodni na szkol

do tacznego bud zetu czasu KAW wedtug liczby etatow audytoréw wewn

w KAW, stan na 31 grudnia 2012 .
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Zadania/organizacja

Wykres 41. Procent wykorzystanych osobodni na szkol

enia i rozwdj zawodowy, w odniesieniu

do tacznego bud zetu czasu KAW weditug zada n lub formy organizacyjno-prawnej

jednostek
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Wykres 42. Procent wykorzystanych osobodni na szkol

enia i rozw6j zawodowy, w odniesieniu

etrznych

do tacznego bud zetu czasu KAW wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego

liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj

acych na pracownika KAW
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4.3  Wskazniki wydajno sci (efektywno $ci) audytu wewn etrznego

4.3.1 Pracochlonno $¢ zadan zapewniaj gcych

Wskaznik dla jednostki naley obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan zapewniajgcych w 2012 r.

(suma osobodni wskazana w Informacji za 2012 r.: w tabeli 4 pkt 4.3 dla KAW lub z tabeli 6 pkt 6.3 dla
ustugodawcy)

liczba zrealizowanych (planowanych i nieplanowanych oraz zleconych) zadan zapewniajacych w 2012 r.
(wartosc liczbowa wskazana w Informacji za 2012 r.: w tabeli 4 pkt 4.3 dla KAW lub z tabeli 6 pkt 6.3 dla
ustugodawcy)

W 2012 r. najwysza warté¢ wskanika wyniosta prawie 333 osobodni przypadajsrednio
nal zadanie zapewnigp. Warté¢ minimalna powyszego wskanika wyniosta niecaty
1 osobodzig.

Przecetna liczba ogotem osobodni wykorzystanych na praepdaenie zadania

zapewniggcego w 2012 r. wyniosta 41 i wzrosta 0 1 osobotaiestosunku do 2011 r.

Zatrudnienie

Wykres 43. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzen ie zadania
zapewniaj gcego wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

60

e
50
40 7

30 |7

20 7

do 150 do 300 do 600 do 1200 pow. 1200 ogdtem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres 44. Przeci etna liczba osobodni  wykorzystanych na przeprowadzen ie zadania
zapewniaj gcego wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 45. Przeci etna liczba osobodni

zapewniaj gcego wedtug liczby etatow audytoréw wewn

pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Wykres 46. Przeci etna liczba osobodni
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na 31 grudnia 2012 r.
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Wykres 47. Przeci etna

liczba osobodni

wykorzystanych na przeprowadzen
zapewniaj gcego wediug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 48. Przeci etha liczba osobodni wykorzystanych na przeprowadzen ie zadania
zapewniaj gcego wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb a
zatrudnionych w jednostce przypadaj  acych na pracownika KAW lub ustugodawc ¢
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4.3.2 Pracochtonno $¢ czynno s$ci sprawdzaj acych

Wskaznik dla jednostki naley obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie czynnosci sprawdzajacych w 2012 r.

(suma osobodni wskazana w Informacji za 2012 r.: w tabeli 6 pkt 6.1 dla KAW lub w tabeli 8 pkt 8.1
dla ustugodawcy)

liczba przeprowadzonych czynnosci sprawdzajgcych w 2012 r.

(wartos¢ liczbowa wskazana w Informacji za 2012 r.: w tabeli 6 pkt 6.1 w dla KAW lub tabeli 8 pkt 8.1
dla ustugodawcy)

Opracowujc powyzszy wskanik uwzgkdniono jedynie zakiczone czynngi sprawdzajce,
dlatego dokonuag analizy danych nalg pomim¢ te czynnéci, ktére nie zostaly zakazone
w trakcie 2012 r.

Najwieksza pracochfondé czynndci sprawdzajcych prowadzonych przez KAW
lub ustugodawe wyniosta ponad 125 osobodni, najmniejsza natomiasttai¢ wskanika
wyniosta 0,2 osobodnia.

Srednia wartd¢ wskanika dla wszystkich badanych jednostek w 2012 r. \simio
5 osobodni.
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Zatrudnienie

Wykres 49. Przeci etha liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jed nej czynno $ci
sprawdzaj gcej wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem

do 150 do 300 do 600 do 1200 pow. 1200 ogotem
zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Wydatki

Wykres 50. Przeci etha liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jed nej czynno $ci
sprawdzaj gcej wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow

wydatkido25 wydatkido50  wydatkido wydatkido wydatki pow. ogotem
min zt minzt 100 min zt 200 minzt 200 minzt
Wielkos¢ KAW ogoétem

Wykres 51. Przeci etha liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jed nej czynno $ci
sprawdzaj gcej wedtug liczby etatow audytorbw wewn etrznych i stanowisk
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 52. Przeci etha liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jed nej czynno sci
sprawdzaj gcej wedtug liczby etatéw audytoréw wewn etrznych w KAW, stan
na 31 grudnia 2012 .
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Zadania/organizacja

Wykres 53. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jed nej czynno Sci
sprawdzaj gcej wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 54. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie jed nej czynno sci
sprawdzaj gcej wedlug wielko sci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g
zatrudnionych w jednostce przypadaj  gcych na pracownika KAW lub ustugodawc e
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4.3.3 Udziatl czasu wykorzystanego na czynno  $ci doradcze w bud zecie czasu
KAW

Analiza wskanika nie uwzgidnia jednostek, w ktérych audyt prowadzony byt prze
ustugodawe.

Porownujc  wyniki  jednostki nalgy uwzgkdnié sune osobodni péwieconych
na przeprowadzenie czynimd doradczych w 2012 r. (dane z tabeli 5 pkt 5.forimaciji

za 2012 r.). Opracowyg powyzszy wskanik uwzgkdniono jedynie zakiczone czynngci

doradcze, dlatego dokongj analizy danych naty pomira¢ te czynnéci, ktére nie zostaty
zakaczone w trakcie 2012 r.

Najwicksza liczba osobodnaéznie wykorzystanych na przeprowadzenie wszystkipmndgci
doradczych w jednostce w 2012 r. wyniosta 2665mést najmniejsza 1 osobodzie

I Srednia wartd¢ wskanika dla wszystkich badanych jednostek wyniosta 4Baxini.

Zatrudnienie

Wykres 55. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno $ci doradczych
wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogdtem
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Wydatki

Wykres 56. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno $ci doradczych
wedtug poziomu wydatkéw lub kosztéw
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Wielkos¢ KAW ogoétem

Wykres 57. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy
wedtug liczby etatéw audytoréw wewn
stan na 31 grudnia 2012 r.
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Wykres 58. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy
wedtug liczby etatéw audytoréw wewn

nno sci doradczych

etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Zadania/organizacja

Wykres 59. Przeci etna liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy
wedtug zada 1 lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

nno sci doradczych
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Obszar audytu

Wykres 60. Przeci etha liczba osobodni wykorzystanych na wykonanie czy nno sci doradczych
wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych
w jednostce przypadaj gcych na pracownika KAW
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4.3.4 Stopie n realizacji planu audytu

Wskaznik dla jednostki naliey obliczy¢ wedtug wzoru:

liczba zrealizowanych zadan zapewniajgcych z planu audytu na 2012 r.

(dane z Informacji za 2012 r. tabela 4 pkt 4.1.1a dla KAW lub tabela 6 pkt 6.1.1a dla ustugodawcy)

suma wszystkich zaplanowanych do realizacji w 2012 r. zadan zapewniajacych

(obliczy¢ sume wartosci danych z Informacji za 2012 r.: tabela 4 pkt 4.1.1a, b i c dla KAW lub tabela 6 pkt
6.1.1a, b i c dla ustugodawcy)

Analiza danych wskazujege prawie 43% badanych jednostek zrealizowato wipsén audytu
na 2012 r. w zakresie przeprowadzenia aadpewniajcych. 12% jednostek nie zrealizowato
zadnego zaplanowanego zadania zapewregjo. Najmniejsza wadé powyzszego wskanika
dla jednostek, ktore zrealizowaly przynajmniej flasie zapewniage, wyniosta w 2012 r. 9%.

Sredni stopie realizacji planu audytu w zakresie zadzapewniajcych dla wszystkich
badanych jednostek wyniést 69%.

Zatrudnienie

Wykres 61. Stopie n realizacji planu audytu w zakresie zada n zapewniaj gcych, wedlug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem
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Wydatki

Wykres 62. Stopie n realizacji planu audytu w zakresie zada n zapewniaj gcych, w odniesieniu
do tacznego bud zetu czasu KAW wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow
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Wykres 63. Stopie n realizacji planu audytu w zakresie zada n zapewniaj gcych wedtug liczby
etatbw audytorow wewn etrznych istanowisk pomocniczych w KAW, stan
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Wykres 64. Stopie n realizacji planu audytu w zakresie zada nh zapewniaj gcych wedtug liczby
etatéw audytorow wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Zadania/organizacja

Wykres 65. Stopie N realizacji planu audytu w zakresie zada nh zapewniaj gcych, w odniesieniu
do tacznego bud zetu czasu KAW wedlug zada nh lub formy organizacyjno-prawnej
jednostek
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Obszar audytu

Wykres 66. Stopie n realizacji planu audytu w zakresie zada n zapewniaj gcych, w odniesieniu
dotacznego bud zetu czasu KAW wedlug wielko $ci obszaru audytowanego
wyrazonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj  gcych na pracownika KAW
lub ustugodawc e
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4.3.5 Wydajny czas audytu 1

Analiza wskanika nie uwzgddnia jednostek, w ktorych audyt wegtrzny prowadzony byt przez
ustugodawe.

Wskaznik dla jednostki naliey obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych (zadan zapewniajgcych i czynnosci
doradczych) i czynnosci sprawdzajacych przez audytoréw wewnetrznych oraz osoby zatrudnione
na stanowiskach pomocniczych w KAW

(obliczy¢ sume osobodni wykazanych w Informacji za 2012 r. zawartych w tabelach 4, 5 i 6 odpowiednio
w punktach 4.3, 5.3 oraz 6.3)

suma wykorzystanych osobodni — taczny budzet czasu KAW

(dane z tabeli 2 pkt 2.10 Informacji za 2012 r.)
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Powyzszy wskanik w 2012 r. przyjt wartosci od 7% do 94% dla jednostek kolejno z nzgaym

i z najwyzszym poziomem wykorzystania przez pracownikow KAWAetu czasu na zadania
audytowe iczynnéei sprawdzajce. 58% analizowanych jednostek wykazato réwny,
badz wyzszy od wartéci ogéinej poziom wskanika.

I Wynik wskanika og6tem w poréwnaniu do 2011 r. ulegtgsizeniu z 59% do 66%.

Zatrudnienie

Wykres 67. Procent wykorzystanych osobodni na zadan  ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,
w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW, wedtug liczby zatrudnionych
w jednostce ogétem
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Wydatki

Wykres 68. Procent wykorzystanych osobodni na zadan  ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,
w odniesieniu do t acznego bud zetu czasu KAW wedlug poziomu wydatkéw

lub kosztow
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Wielkos¢ KAW ogétem

Wykres 69. Procent wykorzystanych osobodni na zadan
w odniesieniu do t agcznego bud zetu czasu KAW wedtug liczby etatéw audytorow
grudnia 2012 .
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Wykres 70. Procent wykorzystanych osobodni na zadan
w odniesieniu do + gcznego bud zetu czasu KAW wedtug liczby etatéw audytorow

wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 72. Procent wykorzystanych osobodni na zadan  ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,
w odniesieniu do } acznego bud zetu czasu KAW wedlug wielko $ci obszaru
audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj acych
na pracownika KAW
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4.3.6 Wydajny czas audytu 2

Analiza wskanika nie uwzgidnia jednostek, w ktérych audyt wegtreny prowadzony byt przez
ustugodawe.

Wskaznik dla jednostki naley obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych i czynnosci sprawdzajgcych przez
audytoréw wewnetrznych oraz osoby zatrudnione na stanowiskach pomocniczych w KAW

(analogicznie do wskaznika 4.3.3)

suma wykorzystanych osobodni stanowigca tgczny budzet czasu KAW pomniejszona o urlopy i inne
nieobecnosci

[obliczy¢ réznice: sumy osobodni wykorzystanych w roku sprawozdawczym (dane z tabeli 2 pkt 2.10
Informacji za 2012 r.) i sumy osobodni wykorzystanych na urlopy i inne nieobecnosci (dane z tabeli 2 pkt 2.8)]

Rozpktos¢ powyzszego wskanika w 2012 r. wyniosta od 14% do 98% dla jednodtelejno

Z najnizszym i z najwyszym poziomem wykorzystania biedu czasu przez pracownikdw KAW
na zadania audytowe iczyritd sprawdzajce w stosunku doatznego bugketu czasu
pomniejszonego o urlopy i inne nieobegério Ponad 61% analizowanych jednostek wykazato
réwny, lydz wyzszy od wartéci ogolnej poziom wskanika.

I Wynik wskanika ogétem w poréwnaniu do 2011 r. ulegt@wizeniu z 73% do 78%.
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Zatrudnienie

Wykres 73. Procent wykorzystanych osobodni na zadan  ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,

w odniesieniu do + gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecno

wedtug liczby zatrudnionych w jednostce ogétem
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Wydatki

$ci,

Wykres 74. Procent wykorzystanych osobodni na zadan  ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,

w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecno

wediug poziomu wydatkéw lub kosztow
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Sci,

Wykres 75. Procent wykorzystanych osobodni na zadan  ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,

w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego o niecbecno
wedlug liczby etatdw audytoréw wewn  etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW,

stan na 31 grudnia 2012 r.
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 76. Procent wykorzystanych osobodni na zadan

w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecno
etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.

wedtug liczby etatéw audytoréw wewn

ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,
$ci,
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Zadania/organizacja

Wykres 77. Procent wykorzystanych osobodni na zadan

w odniesieniu do t gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecno

ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,
$ci,

wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 78. Procent wykorzystanych osobodni na zadan ia audytowe i czynno $ci sprawdzaj ace,
w odniesieniu do + gcznego bud zetu czasu KAW pomniejszonego o nieobecno  $ci,
wedlug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych
w jednostce przypadaj gcych na pracownika KAW
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4.3.7 Wydajny czas audytu 3

Analiza wskanika nie uwzggdnia jednostek, w ktérych audyt wegireny prowadzony byt przez
ustugodawe.

Wskaznik dla jednostki naley obliczy¢ wedtug wzoru:

suma osobodni wykorzystanych na przeprowadzenie zadan audytowych, czynnosci sprawdzajacych,
monitorowanie oraz na planowanie i sprawozdawczos$¢ przez audytorow wewnetrznych oraz osoby
zatrudnione na stanowiskach pomocniczych w KAW

(obliczy¢ sume osobodni z Informacji za 2012 r. zawartych w tabeli 2 w pkt 2.1, 2.2, 2.3 2.4)

suma wykorzystanych osobodni — tgczny budzet czasu KAW

(dane z tabeli 2 pkt 2.10 Informacji za 2012 r.)

Powyzszy wskanik w 2012 r. przyt wartosci od 12% do 100% dla jednostek kolejno
Z najnizszym i z najwyszym poziomem wykorzystania przez pracownikow KAWdetu czasu
na prowadzenie audytu wewgtrenego (przeprowadzanie za@daaudytowych, czynni
sprawdzajcych, a take monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawezo

Zamieszczone porej wykresy przedstawigjprocentowy udziat jednostek, dla ktérych poziom
wskaznika osagnat co najmniej 70%

Wynik wskéanika ogétem oznaczae prawie 66% analizowanych jednostekggsito
poziom wykorzystania btetu czasu na zadania audytowe, czyohgprawdzajce
i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdaw&aw wysokgci co najmniej 70%.

! Przygta wartéé wskanika na poziomie 70% wynika z metodyki pragj przez Departament DA na potrzeby
przeprowadzania ocen audytu wetvanego w 2012 r. Ogijjniccie powyszej wartéci wskanika jest uznawane przez
Departament DA za doppraktyke audytu wewntrznego.
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Zatrudnienie

Wykres 79. Procent jednostek, w ktorych wykorzystan ie bud zetu czasu na zadania audytowe,

czynno $ci sprawdzaj gce i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo — $¢€
wyniosto co najmniej 70% + acznego bud zetu czasu KAW, wedtug liczby
zatrudnionych w jednostce ogétem

AN

do 150 do 300 do 600 do 1200 pow. 1200 ogoétem
zatrudnionych  zatrudnionych  zatrudnionych zatrudnionych zatrudnionych

Etak Wnie

Wydatki

Wykres 80. Procent jednostek, w ktorych wykorzystan ie bud zetu czasu na zadania audytowe,

czynno $ci sprawdzaj gce i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo — $¢€
wyniosto co najmniej 70% +t acznego bud zetu czasu KAW, wedtug poziomu
wydatkow lub kosztow
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Wielko$¢ KAW ogétem

Wykres 81. Procent jednostek, w ktorych wykorzystan  ie bud zetu czasu na zadania audytowe,

czynno $ci sprawdzaj gce i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo ~— $¢€
wyniosto co najmniej 70% t acznego bud zetu czasu KAW, wedtug liczby etatow
audytorow wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia
2012r.
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 82. Procent jednostek, w ktorych wykorzystan ie bud zetu czasu na zadania audytowe,
czynno $ci sprawdzaj gce imonitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo — $¢€
wyniosto co najmniej 70% t acznego bud zetu czasu KAW, wedtug liczby etatow
audytoréw wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Zadania/organizacja

Wykres 83. Procent jednostek, w ktorych wykorzystan ie bud zetu czasu na zadania audytowe,
czynno $ci sprawdzaj gce i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo — $¢€
wyniosto co najmniej 70% t acznego bud zetu czasu KAW, wedtug zada n lub formy
organizacyjno-prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 84. Procent jednostek, w ktorych wykorzystan ie bud zetu czasu na zadania audytowe,
czynno $ci sprawdzaj gce i monitorowanie oraz planowanie i sprawozdawczo — $¢€
wyhiosto co najmniej 70%t acznego bud zetu czasu KAW, wedtug wielko $ci obszaru
audytowanego wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj acych
na pracownika KAW
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4.3.8 Procent zalece n przyj etych do realizacji

Wskaznik dla jednostki naley obliczy¢ wedtug wzoru:

suma zalecen uznanych za zasadne przez kierownika komorki audytowanej lub kierownika jednostki

(suma zalecen uznanych za zasadne przez kierownika komérki audytowanej lub kierownika jednostki
wykazana w Informacji za 2012 r. w tabeli 4 pkt 4.3 dla KAW lub tabeli 6 pkt 6.3 dla ustugodawcy)

suma zalecen wydanych zawartych w sprawozdaniach

(suma zalecen wydanych wykazana w Informacji za 2012 r. w tabeli 4 pkt 4.3 dla KAW lub tabeli 6 pkt 6.3
dla ustugodawcy)

Na podstawie analizy danych wynikeze w przypadku ponad 2% jednostek, ktére w 2012 r.
przeprowadzity przynajmniej jedno zadanie zapewo®&) kierownicy komorki audytowanej
lub kierownicy jednostek nie uznatadnego wydanego zalecenia. Dla ponad 78% jednostek
wszystkie wydane zalecenia zostaly uznane za zasadn

I Wynik wskanika ogétem ulegt zmniejszeniu z 92% w 2011 r. 1% 9 2012 r.

Zatrudnienie
Wykres 85. Procent zalece n przyj etych do realizacji wedtug liczby zatrudnionych w je dnostce
ogotem
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Wydatki

Wykres 86. Procent zalece n przyj etych do realizacji wedtug poziomu wydatkéw lub kosz tow
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Wykres 87.

Procent zalece n przyjetych do

realizacji wedtug

liczby etatéw audytorow

wewn etrznych i stanowisk pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Wykres 88. Procent zalece n przyjetych do

realizacji wedtug

wewn etrznych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 .
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Zadania/organizacja

Wykres 89. Procent zalece h przyjetych do realizacji wediug zada n lub formy organizacyjno-

prawnej jednostek
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Obszar audytu

Wykres 90. Procent zalece n przyj etych do realizacji wedtug wielko  $ci obszaru audytowanego

wyra zonego liczb g zatrudnionych w jednostce przypadaj

lub ustugodawc e

acych na pracownika KAW
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4.4

4.4.1 Cykl audytu

Poréwnujc wyniki jednostki nalgy uwzgkdni¢ poziom cyklu
w tabeli 3 pkt 3.4.

WSKAZNIKI WPLYWU AUDYTU WEWN ETRZNEGO

okrélony w Informacji za 2012 r.

Najkrétszy cykl audytu wyniost 1 rok i dotyczy 1%ednostek. 32% jednostek nafe

do przedziatu, w ktérym cykl audytu wyniést 5 i mjilat.
149 lat.

Najdtiszy cykl audytu wynidst

Porownujc wynik wskénika ogétem mina zauway¢, ze nasgpit wzrost sredniej
diugasci cyklu audytu z 9 lat w 2011 r. do 11 lat w 2012 r.
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Zatrudnienie

Wykres 91. Diugo $¢ cyklu audytu wedtug liczby zatrudnionych w jednost

ce ogétem
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Wydatki

Wykres 92. Ditugo $¢ cyklu audytu wedtug poziomu wydatkéw lub kosztow
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Wykres 93. Diugo $¢ cyklu audytu wedtug liczby etatow audytoréw wewn
pomocniczych w KAW, stan na 31 grudnia 2012 r.
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Wielkos¢ KAW audytorzy

Wykres 94. Dlugo $¢ cyklu audytu wedtug liczby etatéw audytoréw wewn
stan na 31 grudnia 2012 r.

etrznych w KAW,
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Zadania/organizacja

Wykres 95. Diugo $¢ cyklu audytu wedtug zada n lub formy organizacyjno-prawnej jednostek

20 1
118
15 7
10 1
cl
i —
0" $
3 A @ e QA & e ¢ @
& & S & & S & & S & b\z“‘
& Qob SR N R I 4 AR U S
RIS AN & & & S &%
& O Xy @ R & S
& & e N & 3\
& S5 N o < S
N N N4 A
N ° <
Obszar audytu

Wykres 96. Diugo $¢€ cyklu audytu wedtug wielko $ci obszaru audytowanego wyra zonego liczb g
zatrudnionych w jednostce przypadaj  acych na pracownika KAW lub ustugodawc e

15 7

-

10

5 -

do 120
zatrudnionych

do 250
zatrudnionych

zatrudnionych

do 450 do 1030

zatrudnionych

powyzej 1030
zatrudnionych

ogoétem

46



