
Nazwa 2007 2008 2009
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Realizacja istotnych międzynarodowych 
interesów RP  

 Ocena działań polskiej dyplomacji w 
obszarach priorytetowych: pozycja RP w 
UE, stan stosunków dwustronnych, 
znaczenie ekonomiczne Polski  

 dobra   dobra  dobra Oddziaływanie 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Ze względu na jakościowy charakter 
jego wartość informacyjna jest ograniczona. 
Wynika z tego ograniczone zastosowanie w 
monitoringu i ewaluacji. Brak zastosowania 
w planowaniu budżetowym. 

 Ocena jakościowa działań polskiej 
dyplomacji w obszarach priorytetowych: 
pozycja RP w UE, stan stosunków 
dwustronnych, znaczenie ekonomiczne 
Polski  dokonywana na podstawie analiz 
Departamentu Strategii i Planowania MSZ

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Wywiązywanie się z obowiązków 
związanych ze stosowaniem prawa Unii 
Europejskiej i jego transpozycją do prawa 
polskiego  

 Poziom deficytu transpozycji dyrektyw 
przez Polskę(w%)  

1,80% 2,10% 1,40% Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Jest przydatny w monitoringu i 
ewaluacji rezultatów w zakresie transpozycji 
prawa UE do polskiego. Bardzo duża 
wartość informacyjna. Nieistotny z punktu 
widzenia planowania budżetowego. 

Licznik: liczba dyrektyw dotyczących rynku 
wspólnego, które nie zostały terminowo 
wdrożone do prawa krajowego
Mianownik: liczba dyrektyw wg danych z 
Bazy Notyfikacji Krajowych Środków 
Wykonawczych 
Wartość wyrażona procentowo

 Koordynacja i wspieranie działań 
administracji rządowej w zakresie 
postępowań nieformalnych i formalnych 
wszczynanych przeciwko Polsce oraz 
postępowań przed wspólnotowymi 
organami sądowymi i Trybunałem EFTA  

 Prowadzenie, wspieranie i monitorowanie 
działań administracji rządowej dotyczących 
stosowania i transpozycji przepisów 
wspólnotowych do prawa polskiego  

 15.1.2. Wzmacnianie pozycji Polski w 
świecie  

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Silna pozycja międzynarodowa Polski   Reprezentacja Polaków w organizacjach 
międzynarodowych; liczba wizyt oficjalnych 
(Prezydent, Premier, Minister Spraw 
Zagranicznych)  

 1637
130  130

2 666
145

Produkt 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Na wartość 
miernika w dużym stopniu wpływać mogą 
czynniki niezależne od MSZ. Ograniczone 
zastosowanie w monitoringu i ewaluacji. 

Liczba reprezentantów Polski w 
organizacjach międzynarodowych; liczba 
wizyt oficjalnych Prezydenta, Premiera lub 
Ministra Spraw Zagranicznych
Wartość wyrażona w formie liczby 
całkowitej

 15.1.3. Wspieranie przez dyplomację 
przyspieszonego rozwoju Polski  

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Wzrost ekonomicznego znaczenia RP w 
świecie  

 Stopień realizacji zadań dyplomacji 
ekonomicznej określony na podstawie 
poziomu wykorzystania sporządzonych 
analiz i opracowań(ankieta) liczby 
przedsięwzięć o charakterze 
ekonomicznym dla wybranych krajów  

 b/d; 
1473  

 dobra; 
1500  

dobra
1550

Rezultat 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik pierwszy nie odzwierciedla ani 
skuteczności ani efektywności realizacji 
celu. Wskazuje on na skuteczność 
realizacji celu w zakresie dostarczania 
informacji przez dyplomację ekonomiczną. 
Dla celu zdefiniowanego przez MSZ nie jest 
on użyteczny w monitoringu i ewaluacji. 
Brak zastosowania w planowaniu 
budżetowym.
Miernik "liczba przedsięwzięć..." w 
niewielkim stopniu odzwierciedla realizację 
celu. jego przydatność w monitoringu i 
ewaluacji jest znikoma. 

Ocena jakościowa poziomu wykorzystania 
sporządzonych analiz i opracowań na 
podstawie ankiety
Liczby przedsięwzięć o charakterze 
ekonomicznym dla wybranych krajów  
(wartość wyrażona w formie liczby 
całkowitej)

 15.1.4. Obsługa konsularna   Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Sprawna obsługa konsularna   Wskaźniki sprawności wykonywania 
czynności konsularnej: czas oczekiwania na 
wizę; liczba skarg i wniosków w stosunku 
do ilości czynności konsularnych (w 
promilach)  

 do 10 dni;
0,072  

 do 10 dni; 
0,1  

7 dni
0,19

Rezultat 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Jest przydatny w monitoringu i 
ewaluacji rezultatów w zakresie obsługi 
konsularnej. Bardzo duża wartość 
informacyjna. Nieistotny z punktu widzenia 
planowania budżetowego. 

Miernik 1: Czas oczekiwania na wizę 
(wartość wyrażona w dniach)
Miernik 2: Licznik: liczba skarg i wniosków
Mianownik: liczba czynności konsularnych
Wartość wyrażona w promilach

 15.1.5. Składki do organizacji 
międzynarodowych  

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Składki do organizacji międzynarodowych   Stopień realizacji zobowiązań  100%  38% 100% Produkt 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu, którym jest terminowe uregulowanie 
składek do organizacji międzynarodowych. 
Może być przydatny do monitoringu i 
ewaluacji tak zdefiniowanego celu. Nie 
odzwierciedla jednak rezultatów 
podzadania. Może być  Istotny z punktu 
widzenia planowania budżetowego. 

Licznik: wartość składek do organizacji 
międzynarodowych wpłaconych w terminie
Mianownik: wartość składek do organizacji 
międzynarodowych do zapłaty w okresie 
sprawozdawczym
Wartość wyrażona procentowo

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Wzmacnianie bezpieczeństwa, 
upowszechnianie demokracji i wspieranie 
rozwoju  

 Stopień aktywności RP w działaniach na 
rzecz wzmacniania bezpieczeństwa, 
upowszechniania demokracji i wspierania 
rozwoju  

 dobra   dobra  dobra Oddziaływanie 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Ze względu na jakościowy charakter 
jego wartość informacyjna jest ograniczona. 
Wynika z tego ograniczone zastosowanie w 
monitoringu i ewaluacji. Brak zastosowania 
w planowaniu budżetowym. 

Ocena jakościowa stopnia aktywności RP w 
działaniach na rzecz wzmacniania 
bezpieczeństwa, upowszechniania 
demokracji i wspierania rozwoju  dokonana 
na podstawie analiz Departamentu Strategii 
i Planowania MSZ

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Przekazywanie doświadczeń Polski z 
okresu kandydowania do członkostwa w UE  

 Liczba realizowanych projektów   2 (lipiec 2008 r.)  4 4 Produkt 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Charakter produktowy ogranicza jego 
wartość informacyjną, ale może on być 
wykorzystywany w monitoringu i ewaluacji. 
Istotny jest także z punktu widzenia 
planowania budżetowego.

 Liczba realizowanych projektów w zakresie 
przekazywania doświadczeń Polski z 
okresu kandydowania do członkowstwa w 
UE
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

  15.2.1. Działania na rzecz bezpieczeństwa 
i utrzymania pokoju  

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Polska w bezpiecznym otoczeniu 
międzynarodowym  

 Ocena działań na rzecz przeciwdziałania 
zagrożeniom i rozwiązywania kryzysów z 
punktu widzenia interesów RP  

 dobra   dobra  dobra Oddziaływanie 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Ze względu na 
jakościowy charakter jego wartość 
informacyjna jest ograniczona. Wynika z 
tego ograniczone zastosowanie w 
monitoringu i ewaluacji. Brak zastosowania 
w planowaniu budżetowym. 

Ocena jakościowa działań na rzecz 
przeciwdziałania zagrożeniom i 
rozwiązywania kryzysów z punktu widzenia 
interesów RP  dokonana na podstawie 
analiz Departamentu Strategii i Planowania 
MSZ

1

100 23   Liczba postępowań przeciwko Polsce w 
związku z nieprawidłową, niepełną lub 
nieterminową transpozycją przepisów 
wspólnotowych  

100

FUNKCJA 15. PROWADZENIE POLITYKI ZAGRANICZNEJ - 200 9

Produkt (cel 1)
Rezultat (cel 2)

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu drugiego. W przypadku celu 
pierwszego - miernik odnosi się do działań 
podejmowanych przez UKIE. Przydatny jest 
w monitoringu i ewaluacji celu drugiego, w 
przypadku celu pierwszego zastosowanie to 
jest ograniczone. W przypadku celu 
drugiego występuje ograniczone 
zastosowanie w planowaniu budżetowym, 
w przypadku celu pierwszego - istotne. 

 Liczba postępowań przeciwko Polsce w 
związku z nieprawidłową, niepełną lub 
nieterminową transpozycją przepisów 
wspólnotowych  
Wartość wyrażona w formie liczby 
całkowitej

1 rok

 15.2. Działalność RP na rzecz światowego pokoju, 
demokracji i rozwoju w świecie  

Algorytm obliczenia

 15.1. Reprezentowanie i ochrona interesów RP za 
granicą 

  15.1.1. Obsługa prawna 
działańwynikających z członkostwa Polski w 
Unii Europejskiej  

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

Funkcja / zadanie / podzadanie Dysponent Rodzaj
Okres 

sprawozdawczy
Źródła danych Recenzja przydatno ści

Miernik
Część Cel

110  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  
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Nazwa 2007 2008 2009
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Algorytm obliczeniaFunkcja / zadanie / podzadanie Dysponent Rodzaj
Okres 

sprawozdawczy
Źródła danych Recenzja przydatno ści

Miernik
Część Cel

 15.2.2. Pomoc rozwojowa i wsparcie 
procesów demokratycznych (Bałkany 
Zachodnie w ramach Partnerstwa 
Regionalnego, Białoruś, Mołdowa, Gruzja i 
Ukraina)  

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Prowadzenie działań mających na celu 
wymianę doświadczeń Polski z innymi 
krajami objętymi pomocą rozwojową 

 Liczba realizowanych projektów   2 (lipiec 2008 r.)  4 4 Produkt 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Charakter produktowy ogranicza jego 
wartość informacyjną, ale może on być 
wykorzystywany w monitoringu i ewaluacji. 
Istotny jest także z punktu widzenia 
planowania budżetowego.

 Liczba realizowanych projektów w zakresie 
działań mających na celu wymianę 
doświadczeń Polski z innymi krajami 
objętymi pomocą rozwojową 
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 15.2.3. Pomoc rozwojowa i wsparcie 
procesów demokratyzacyjnych  

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Wzrost udziału Polski w działalności 
społeczności międzynarodowej na rzecz 
rozwoju i demokracji  

 Liczba zrealizowanych przedsięwzięć w 
ramach pomocy rozwojowej, humanitarnej i 
demokratyzacji, w tym udział instytucji 
pozarządowych w realizacji przedsięwzięć 
pomocowych (w %); poparcie opinii 
publicznej dla działań pomocowych Polski 
w %; udział wydatków  

 370 (32%); 
75%; 
0,09  

380
84%
0,08

319 (35%)
83%
0,08

Rezultat 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik pierwszy odzwierciedla skuteczność 
realizacji celu. Charakter produktowy 
ogranicza jego wartość informacyjną, ale 
może on być wykorzystywany w 
monitoringu i ewaluacji. Istotny jest także z 
punktu widzenia planowania budżetowego.
Miernik drugi - poparcie opinii publicznej... - 
pośrednio odzwierciedla skuteczność 
realizacji celu. Do monitoringu i ewaluacji 
może on jednak być wykorzystywany 
jedynie pomocniczo. Brak zastosowania w 
planowaniu budżetowym. 
Miernik trzeci - udział wydatków - nie 
odzwierciedla ani skuteczności ani 
efektywności realizacji celu. Brak 
zastosowania w monitoringu i ewaluacji. 
Może być istotny z punktu widzenia 
planowania budżetowego. 

Mierniki 1: Liczba zrealizowanych 
przedsięwzięć w ramach pomocy 
rozwojowej, humanitarnej i demokratyzacji
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej
Miernik 2: Liczniki przedsięwzięć w ramach 
pomocy rozwojowej, humanitarnej i 
demokratyzacji realizowanych przez 
instytucje pozarządowe
Mianownik: Liczba zrealizowanych 
przedsięwzięć w ramach pomocy 
rozwojowej, humanitarnej i demokratyzacji 
ogółem
Wartość wyrażona procentowo
Miernik 3: Licznik: liczba respondentów 
deklarujących poparcie dla działań 
pomocowych Polski 
Mianownik: liczba badanych respondentów
Wartość wyrażona procentowo
Miernik 4: Licznik: wartość wydatków na 
przedsięwzięcia w ramach pomocy 
rozwojowej, humanitarnej i demokratyzacji
Mianownik: wartość wydatków MSZ ogółem
Wartość wyrażona w postaci ułamka 
dziesiętnego

 Ministerstwo Gospodarki   20   Poprawa struktury wymiany handlowej z 
krajami UE -zrównoważenie wymiany 
handlowej  

 Udział eksportu towarów w PKB  32,9%  33.6%  31,1% Oddziaływanie 1 rok  Ministerstwo 
Gospodarki  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Na wartość miernika wpływają w 
dużym stopniu czynniki niezależne od MG. 
Może on być w związku z tym przydatny do 
monitoringu i ewaluacji jako miernik 
pomocniczy. Brak zastosowania w 
planowaniu budżetowym. 

Licznik: wartość eksportu towarów z Polski
Mianownik: wartość polskiego PKB
Wartość wyrażona procentowo

 Liczba osób uczestniczących w kursach  680  710  635 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa 

Wyższego  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu - większa liczba 
uczestników kursów może być pochodną 
promocji. Do monitoringu i ewaluacji może 
być wykorzystywany uzupełniająco. Istotne 
znaczenie w planowaniu budżetowym. 

 Liczba osób uczestniczących w kursach  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Liczba lektorów skierowanych przez 
MNiSW do pracy za granicą.  

88  100  98 Produkt 1 rok  Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa 

Wyższego  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu - większe 
zapotrzebowanie na lektorów może być 
pochodną promocji. Do monitoringu i 
ewaluacji może być wykorzystywany 
uzupełniająco. Istotne znaczenie w 
planowaniu budżetowym. 

 Liczba lektorów skierowanych przez 
MNiSW do pracy za granicą.  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Liczba doniesień medialnych nt. Polski   28 000   29 000  6 217 Rezultat 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Wskazuje na jeden z rezultatów 
promocji RP. Na jego wartość wpływać 
mogą czynniki niezależne od MSZ. 
Niezależnie od tego jest to dobry miernik - 
jest przydatny do monitoringu i ewaluacji. 
Brak zastosowania w planowaniu 
budżetowym. 

 Liczba doniesień medialnych nt. Polski  w 
mediach zagranicznych
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Liczba wejść na stronę internetową 
www.polska.gov.pl (średnio w tys./miesiąc)  

 180  120 102 Rezultat 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Na wartość 
miernika wpływ mają także czynniki losowe, 
niemniej jest on adekwatny do monitoringu i 
ewaluacji zainteresowania Polską. Brak 
zastosowania w planowaniu budżetowym. 

 Liczba wejść na stronę internetową 
www.polska.gov.pl 
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej (w tys.) jako średnia miesięczna

 Liczba przedsięwzięć promocyjnych 
realizowanych z udziałem Instytutów 
Polskich  

 2 000  1 700 3 017 Produkt 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Charakter produktowy ograniczane 
dostarczana informację, ale miernik ten 
może być przydatny w monitoringu i 
ewaluacji, a także wykorzystany w 
planowaniu budżetowym. 

 Liczba przedsięwzięć promocyjnych 
realizowanych z udziałem Instytutów 
Polskich  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

  15.3.1. Promocja języka i kultury polskiej.   Ministerstwo Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego  

 38   Upowszechnienie znajomości języka i 
kultury polskiej.  

 Liczba osób przystępujących do egzaminu 
ze znajomości języka polskiego jako 
obcego.  

381 447 382 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa 

Wyższego  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu - większa liczba 
osób przystępujących do egzaminu 
stosunkowo dobrze charakteryzuje 
upowszechnianie znajomości jeżyka 
polskiego. Jest ona zatem przydatny do 
monitoringu i ewaluacji. Możliwe 
wykorzystanie w planowaniu budżetowym. 

 Liczba osób przystępujących do egzaminu 
ze znajomości języka polskiego jako 
obcego.  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 15.3. Promocja RP za granicą 

 Ministerstwo Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego  

 38   Międzynarodowa promocja polskiego 
szkolnictwa wyższego  

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Pozytywny wizerunek Polski i wzrost 
zainteresowania Polską 
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Algorytm obliczeniaFunkcja / zadanie / podzadanie Dysponent Rodzaj
Okres 

sprawozdawczy
Źródła danych Recenzja przydatno ści

Miernik
Część Cel

 Pozytywny wizerunek Polski  

 Wzrost zainteresowania Polską wśród 
cudzoziemców  

 Wzmocnienie pozycji polskich interesów 
gospodarczych w ramach JRE  

 Ochrona unijnego rynku przed 
nieuczciwymi praktykami handlowymi  

 15.3.4. Promocja gospodarcza Polski   Ministerstwo Gospodarki   20   Poprawa wizerunku polskiej gospodarki i 
rozpoznawalności polskich produktów za 
granicą 

 Liczba udzielonych dotacji na realizację 
przedsięwzięć promujących lub 
wspierających polski eksport  

3 3 284 Produkt 1 rok  Ministerstwo 
Gospodarki  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Charakter produktowy ograniczane 
dostarczana informację, ale miernik ten 
może być przydatny w monitoringu i 
ewaluacji, a także wykorzystany w 
planowaniu budżetowym. 

 Liczba dotacji udzielonych przez MG na 
realizację przedsięwzięć promujących lub 
wspierających polski eksport  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 15.3.5. Wsparcie procesu kształcenia 
cudzoziemców w Polsce.  

 Ministerstwo Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego  

 38   Zwiększenie dostępności do różnych form 
kształcenia dla cudzoziemców w Polsce.  

 Liczba cudzoziemców kształconych w 
Polsce bez ponoszenia kosztów nauki.  

6 265 5 560 6 473 Produkt 1 rok  Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa 

Wyższego  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu - większa kształconych osób wskazuje 
na dostępność. Charakter produktowy 
ogranicza zakres informacji, ale jest to 
dobry miernik. Przydatny w monitoringu i 
ewaluacji. Istotne znaczenie w planowaniu 
budżetowym. 

 Liczba cudzoziemców kształconych w 
Polsce bez ponoszenia kosztów nauki.  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Zrównoważenie wymiany handlowej  

 Wzrost polskiego eksportu  

 Kancelaria Senatu   03   Opieka nad Polonią i Polakami za granicą  Stopień wykonania w % planu wydatków 
budżetowych w cz. 03 Kancelaria Senatu 
rozdz.75195  

97,5% 99,7% 98,9% Inne 1 rok  Kancelaria Senatu  Miernik nie jest związany z celem. Nie 
odzwierciedla skuteczności ani 
efektywności działania. Nie jest użyteczny 
do monitoringu ani ewaluacji. Może być 
wykorzystany w tworzeniu planu 
finansowego. Ograniczony wpływ 
dysponenta na jego wartość. 

Licznik: wykonanie planu wydatków 
budżetowych w cz. 03 Kancelaria Senatu 
rozdz.75195  
Mianownik: plan wydatków budżetowych w 
cz. 03 Kancelaria Senatu rozdz.75195  
Wartość wyrażona procentowo

 Ministerstwo Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego  

 38   Umożliwienie kształcenia za granicą 
polskim obywatelom.  

 Liczba kształconych za granicą Polaków 
stypendystów RP w ramach wymiany na 
szczeblu międzyrządowym.  

31  40  379 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa 

Wyższego  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu - większa kształconych osób wskazuje 
na umożliwienie kształcenia za granicą. 
Charakter produktowy ogranicza zakres 
informacji, ale jest to dobry miernik. 
Przydatny w monitoringu i ewaluacji. Istotne 
znaczenie w planowaniu budżetowym. 

 Liczba kształconych za granicą Polaków 
stypendystów RP w ramach wymiany na 
szczeblu międzyrządowym.  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Aktywizacja środowisk polonijnych   Arkusz oceny urzędu konsularnego, w tym 
poziom satysfakcji interesantów (ankieta)  

 dobra   dobra  dobra Rezultat 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik nie odzwierciedla skuteczności ani 
efektywności realizacji celu. Służy on do 
oceny jakości urzędu konsularnego. Nie 
jest zatem przydatny do monitoringu i 
ewaluacji. Brak zastosowania do 
planowania budżetowego. 

 Ocena jakościowa urzędu konsularnego, w 
tym ocena jakościowa poziomu satysfakcji 
interesantów urzędów konsularnych 
dokonana na podstawie analiz działania 
placówek w oparciu o sprawozdania 
konsularne i bieżącą korespondencję

 Ochrona obywateli polskich migrujących 
zarobkowo  

 Liczba przyjętych przez Komitet Europejski 
Rady Ministrów okresowych raportów o 
sytuacji obywateli polskich za granicą, 
ewentualnych praktykach 
dyskryminacyjnych w miejscu zarobkowania 
i podjętych przeciwdziałaniach  

2  2  2 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Zawartość 
raportów ostatecznie określa rezultaty 
działalności MPiPS w zakresie ochrony 
obywateli polskich migrujących zarobkowo - 
z tego wynikać mogą określone działania. 
W takim kształcie przydatność miernika do 
monitoringu i ewaluacji jest niewielka. 
podobnie niewielkie zastosowanie w 
planowaniu budżetowym. 

 Liczba przyjętych przez Komitet Europejski 
Rady Ministrów okresowych raportów o 
sytuacji obywateli polskich za granicą, 
ewentualnych praktykach 
dyskryminacyjnych w miejscu zarobkowania 
i podjętych przeciwdziałaniach  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Wspieranie statusu materialnego osób 
wcześniej pracujących w Polsce oraz ich 
rodzin, poprzez możliwość zachowania 
praw nabytych w Polsce  

 Liczba podpisanych umów 
międzynarodowych w zakresie 
zabezpieczenia społecznego oraz 
będących przedmiotem negocjacji  

4  4  5 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Jego wadą jest bardzo duża inercja. Z 
tego wynika niewielka przydatność w 
monitoringu i ewaluacji. Możliwe 
wykorzystanie w planowaniu budżetowym.

 Liczba podpisanych umów 
międzynarodowych w zakresie 
zabezpieczenia społecznego oraz 
będących przedmiotem negocjacji  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

6 217
102

3 017

1,4%

2,5 tys. euro

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Na wartość 
miernika wpływ mają także czynniki losowe, 
niemniej jest on adekwatny do monitoringu i 
ewaluacji zainteresowania Polską. Brak 
zastosowania w planowaniu budżetowym. 

Miernik 1:  Liczba wejść na stronę 
internetową www.polska.gov.pl 
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej (w tys.) jako średnia miesięczna
Miernik 2:  Liczba przedsięwzięć 
promocyjnych realizowanych z udziałem 
Instytutów Polskich  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

Miernik nie odzwierciedla skuteczności ani 
efektywności realizacji celów. Nie jest 
przydatny w monitoringu i ewaluacji 
rezultatów w zakresie wzmocnienia pozycji 
polskich interesów gospodarczych. 
Nieistotny z punktu widzenia planowania 
budżetowego. 

Licznik: liczba dyrektyw UE, które nie 
zostały terminowo wdrożone do prawa 
krajowego
Mianownik: liczba dyrektyw UE, które 
powinny zostać wdrożone do prawa 
krajowego
Wartość wyrażona procentowo

Rezultat 1 rok

Oddziaływanie 1 rok

Rezultat 1 rok

 Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

 Ministerstwo 
Gospodarki  

 Ministerstwo 
Gospodarki  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Na wartość miernika wpływają w 
dużym stopniu czynniki niezależne od MG. 
Może on być w związku z tym przydatny do 
monitoringu i ewaluacji jako miernik 
pomocniczy. Brak zastosowania w 
planowaniu budżetowym. 

Licznik: wartość eksportu z Polski (w euro)
Mianownik: Liczba obywateli RP
Wartość wyrażona w tys. euro na osobę

 29 000; 210; 2 150  

 15.3.3. Współtworzenie polityki 
gospodarczej i wspólnej polityki handlowej 
Unii Europejskiej uwzględniającej interesy 
Polski  

 Ministerstwo Gospodarki   20   Deficyt transpozycji  

 2,7 tys. euro 3 tys. euro

 15.4. Wspieranie Polonii i Polaków za granicą 

 Ministerstwo Pracy i Polityki 
Społecznej  

 31  

 15.3.6. Intensyfikacja wymiany handlowej 
w zakresie produktu, usług i kapitału  

 Ministerstwo Gospodarki   20   Eksport per capita  

1,8% 2,1%

 28 000; 
180; 

2 000  

 15.3.2. Promocja RP za granicą  Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Liczba doniesień medialnych nt. Polski; 
liczba wejść na stronę internetową 
www.polska.gov.pl (średnio w tys./miesiąc); 
liczba przedsięwzięć promocyjnych 
realizowanych z udziałem Instytutów 
Polskich  
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Nazwa 2007 2008 2009
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 131

Algorytm obliczeniaFunkcja / zadanie / podzadanie Dysponent Rodzaj
Okres 

sprawozdawczy
Źródła danych Recenzja przydatno ści

Miernik
Część Cel

 Ochrona obywateli polskich migrujących 
zarobkowo  

 Liczba przyjętych przez Komitet Europejski 
Rady Ministrów okresowych raportów o 
sytuacji obywateli polskich za granicą, 
ewentualnych praktykach 
dyskryminacyjnych w miejscu zarobkowania 
i podjętych przeciwdziałaniach  

2  2  2 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Zawartość 
raportów ostatecznie określa rezultaty 
działalności MPiPS w zakresie ochrony 
obywateli polskich migrujących zarobkowo - 
z tego wynikać mogą określone działania. 
W takim kształcie przydatność miernika do 
monitoringu i ewaluacji jest niewielka. 
podobnie niewielkie zastosowanie w 
planowaniu budżetowym. 

 Liczba przyjętych przez Komitet Europejski 
Rady Ministrów okresowych raportów o 
sytuacji obywateli polskich za granicą, 
ewentualnych praktykach 
dyskryminacyjnych w miejscu zarobkowania 
i podjętych przeciwdziałaniach  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Wspieranie statusu materialnego osób 
wcześniej pracujących w Polsce oraz ich 
rodzin, poprzez możliwość zachowania 
praw nabytych w Polsce  

 Liczba podpisanych umów 
międzynarodowych w zakresie 
zabezpieczenia społecznego oraz 
będących przedmiotem negocjacji  

4  4  5 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Jego wadą jest bardzo duża inercja. Z 
tego wynika niewielka przydatność w 
monitoringu i ewaluacji. Możliwe 
wykorzystanie w planowaniu budżetowym.

 Liczba podpisanych umów 
międzynarodowych w zakresie 
zabezpieczenia społecznego oraz 
będących przedmiotem negocjacji  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

  15.4.1. Wspieranie Polaków kształcących 
się za granicą.  

 Ministerstwo Nauki i 
Szkolnictwa Wyższego  

 38   Promowanie kształcenia Polaków za 
granicą.  

 Liczba osób wyjeżdżających do USA w 
ramach Polsko -Amerykańskiej Komisji 
Fulbrighta  

31  40  32 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa 

Wyższego  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu - większa wyjeżdżających osób 
wskazuje na rezultat promowania 
kształcenia za granicą. Na wartość miernika 
wpływa mogą mieć czynniki zewnętrzne, 
ale jest to dobry miernik. Przydatny w 
monitoringu i ewaluacji. Istotne znaczenie w 
planowaniu budżetowym. 

 Liczba osób wyjeżdżających do USA w 
ramach Polsko-Amerykańskiej Komisji 
Fulbrighta  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 15.4.2. Wspieranie Polonii i Polaków za 
granicą 

 Kancelaria Senatu   03   Opieka nad Polonią i Polakami za granicą  Stopień wykonania w % planu wydatków 
budżetowych w cz. 03 Kancelaria Senatu 
rozdz. 75195  

97,5% 99,7% 98,9% Inne 1 rok  Kancelaria Senatu  Miernik nie jest związany z celem. Nie 
odzwierciedla skuteczności ani 
efektywności działania. Nie jest użyteczny 
do monitoringu ani ewaluacji. Może być 
wykorzystany w tworzeniu planu 
finansowego. Ograniczony wpływ 
dysponenta na jego wartość. 

Licznik: wykonanie planu wydatków 
budżetowych w cz. 03 Kancelaria Senatu 
rozdz.75195  
Mianownik: plan wydatków budżetowych w 
cz. 03 Kancelaria Senatu rozdz.75195  
Wartość wyrażona procentowo

 15.4.3. Współpraca z Polonią i Polakami 
za granicą 

 Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych  

 45   Zachowanie więzi z krajem   Liczba imprez/ spotkań z udziałem Polonii, 
frekwencja  

 10 902   12 000  3 420
358 000 osób

Rezultat 1 rok  Ministerstwo 
Spraw 

Zagranicznych  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Charakter produktowy ogranicza jego 
wartość informacyjną, ale jest to dobry 
miernik, przydatny w monitoringu i 
ewaluacji. Istotny jest także z punktu 
widzenia planowania budżetowego.

Frekwencja na imprezach/spotkaniach z 
udziałem Polonii (współ)organizowanych 
przez MSZ 

 15.4.4. Monitorowanie warunków 
zatrudnienia obywateli polskich za granicą 

 Ministerstwo Pracy i Polityki 
Społecznej  

 31   Ochrona obywateli polskich migrujących 
zarobkowo  

 Liczba przyjętych przez Komitet Europejski 
Rady Ministrów okresowych raportów o 
sytuacji obywateli polskich za granicą, 
ewentualnych praktykach 
dyskryminacyjnych w miejscu zarobkowania 
i podjętych przeciwdziałaniach  

2  2  2 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Zawartość 
raportów ostatecznie określa rezultaty 
działalności MPiPS w zakresie ochrony 
obywateli polskich migrujących zarobkowo - 
z tego wynikać mogą określone działania. 
W takim kształcie przydatność miernika do 
monitoringu i ewaluacji jest niewielka. 
podobnie niewielkie zastosowanie w 
planowaniu budżetowym. 

 Liczba przyjętych przez Komitet Europejski 
Rady Ministrów okresowych raportów o 
sytuacji obywateli polskich za granicą, 
ewentualnych praktykach 
dyskryminacyjnych w miejscu zarobkowania 
i podjętych przeciwdziałaniach  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 15.4.5. Zabezpieczenie społeczne Polonii -
umowy międzynarodowe o zabezpieczeniu 
społecznym  

 Ministerstwo Pracy i Polityki 
Społecznej  

 44   Wspieranie statusu materialnego osób 
wcześniej pracujących w Polsce oraz ich 
rodzin, poprzez możliwość zachowania 
praw nabytych w Polsce  

 Liczba podpisanych umów 
międzynarodowych w zakresie 
zabezpieczenia społecznego oraz 
będących przedmiotem negocjacji  

4  4  5 Rezultat 1 rok  Ministerstwo Pracy 
i Polityki Społecznej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Jego wadą jest bardzo duża inercja. Z 
tego wynika niewielka przydatność w 
monitoringu i ewaluacji. Możliwe 
wykorzystanie w planowaniu budżetowym.

 Liczba podpisanych umów 
międzynarodowych w zakresie 
zabezpieczenia społecznego oraz 
będących przedmiotem negocjacji  
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Zapewnienie skutecznej współpracy 
organów administracji rządowej i instytucji 
Unii Europejskiej w celu prezentowania i 
skutecznej realizacji interesów narodowych  

 Liczba uzgodnionych instrukcji i 
sprawozdań na posiedzenia Rady UE oraz 
organów pomocniczych Rady UE i KE (w 
%)  

80%  95  85% Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu - wskazuje rezultat ustaleń w zakresie 
procedur skutecznej współpracy. Jest on 
przydatny w monitoringu i ewaluacji. 
Nieistotny z punktu widzenia planowania 
budżetowego. 

Licznik: liczba gremiów, na którą składa się 
Rada Europejska, formacje Rady UE, 
Komitet stałych Przedstawicieli: CORPER i 
COREPER II oraz wszystkie grupy robocze 
Rady UE, w których pracownicy DPI byłego 
UKIE, byli ekspertami współpracującymi 
oraz byli konsultowani w procesie 
wypracowania instrukcji.
Mianownik:  liczba gremiów, na którą 
składa się Rada Europejska, formacje Rady 
UE, Komitet stałych Przedstawicieli: 
CORPER i COREPER II oraz istotne z 
punktu widzenia koordynacji polityki 
europejskiej grupy robocze Rady UE, w 
których pracownicy DPI byłego UKIE, byli 
ekspertami współpracującymi
Wartość wyrażona procentowo

 Ministerstwo Pracy i Polityki 
Społecznej  

 44  

 15.5. Koordynacja polityki europejskiej  
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Nazwa 2007 2008 2009
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 131

Algorytm obliczeniaFunkcja / zadanie / podzadanie Dysponent Rodzaj
Okres 

sprawozdawczy
Źródła danych Recenzja przydatno ści

Miernik
Część Cel

  15.5.1. Koordynacja udziału Polski w 
procesie decyzyjnym Unii Europejskiej  

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Koordynacja działań związanych z 
udziałem przedstawicieli Polski w pracach 
instytucji UE w celu zapewnienia spójnego i 
całościowego przygotowania i 
prezentowania polskiego stanowiska oraz 
skutecznej realizacji interesów narodowych  

 Liczba uzgodnionych instrukcji i 
sprawozdań na posiedzenia Rady UE oraz 
organów pomocniczych Rady UE i KE (w%)  

80%  95  85% Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu - wskazuje rezultat ustaleń w zakresie 
procedur skutecznej współpracy. Jest on 
przydatny w monitoringu i ewaluacji. 
Nieistotny z punktu widzenia planowania 
budżetowego. 

Licznik: liczba gremiów, na którą składa się 
Rada Europejska, formacje Rady UE, 
Komitet stałych Przedstawicieli: CORPER i 
COREPER II oraz wszystkie grupy robocze 
Rady UE, w których pracownicy DPI byłego 
UKIE, byli ekspertami współpracującymi 
oraz byli konsultowani w procesie 
wypracowania instrukcji.
Mianownik:  liczba gremiów, na którą 
składa się Rada Europejska, formacje Rady 
UE, Komitet stałych Przedstawicieli: 
CORPER i COREPER II oraz istotne z 
punktu widzenia koordynacji polityki 
europejskiej grupy robocze Rady UE, w 
których pracownicy DPI byłego UKIE, byli 
ekspertami współpracującymi
Wartość wyrażona procentowo

 15.5.2. Obsługa i monitorowanie środków 
pomocowych i dotacji  

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Sprawne i efektywne wykorzystanie 
środków pomocowych i dotacji  

 Poziom wykorzystania alokacji w ramach 
programów Phare i Transition Facility (w%)  

54%  80  76% Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu. Wadą jest ograniczony wpływ UKIE 
na jego wartość. Jest to jednak dobry 
miernik, przydatny w monitoringu i 
ewaluacji. Brak zastosowania w planowaniu 
budżetowym. 

Licznik: poziom wykorzystania alokacji w 
ramach programów Phare i Transition 
Facility
Mianownik: poziom alokacji w ramach 
programów Phare i Transition Facility
Wartość wyrażona procentowo

 15.5.3. Przygotowanie do Prezydencji 
polskiej w Radzie Unii Europejskiej w II 
połowie 2011 r.  

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Zapewnienie sprawnej organizacji i 
przebiegu Prezydencji  

 Stworzenie mapy spotkań Prezydencji 
(w%)  

10%  100  90% Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Odnosi się on w 
rzeczywistości do działań , które w 
przyszłości mają zaskutkować sprawną 
organizacją i przebiegiem Prezydencji. Jest 
to jednak dobry miernik, przydatny w 
monitoringu i ewaluacji. Brak zastosowania 
w planowaniu budżetowym. 

W określaniu wartości miernika 
uwzględniano: opracowanie listy obiektów 
konferencyjnych w ramach polskiej 
Prezydencji (20%), przyjęcie listy (20%), 
opracowanie kalendarza polskiej 
Prezydencji (30%), przyjęcie kalendarza 
(30%).
Wartość wyrażona procentowo

 15.5.4. Uczestnictwo w jednostkach 
szkoleniowo -badawczych  

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Zapewnienie obecności przedstawicieli 
Polski w jednostkach szkoleniowo -
badawczych  

 Liczba stypendystów  100  100  62 Produkt 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik odzwierciedla skuteczność realizacji 
celu, a w rzeczywistości działania. 
Charakter produktowy ogranicza jego 
wartość informacyjną, ale jest to dobry 
miernik, przydatny w monitoringu i 
ewaluacji. Istotny jest także z punktu 
widzenia planowania budżetowego.

Liczba stypendystów polskich w 
jednostkach szkoleniowo-badawczych
Wartość wyrażona w postaci liczby 
całkowitej

  15.5.5. Wpływanie na politykę Polski w UE   Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Koordynacja przygotowań materiałów dla 
przedstawicieli Polski uczestniczących w 
posiedzeniach Komisji Europejskiej, Rady 
Unii Europejskiej oraz innych organach 
pomocniczych instytucji UE  

 Ocena członków Kierownictwa UKIE   pozytywna/ 
negatywna (2008r.)  

 pozytywna  pozytywna Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Charakter zero-
jedynkowy oznacza w rzeczywistości brak 
możliwości jego wykorzystanie do 
monitoringu i ewaluacji. Brak zastosowania 
w planowaniu budżetowym. 

Ocena jakościowa  przygotowań materiałów 
dla przedstawicieli Polski uczestniczących 
w posiedzeniach Komisji Europejskiej, 
Rady Unii Europejskiej oraz innych 
organach pomocniczych instytucji UE  
dokonana przez kierownictwo UKiE

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Budowanie wizerunku Polski w Unii 
Europejskiej i UE w Polsce  

 Liczba osób korzystających z serwisu 
internetowego UKIE (w mln)  

3  4,5  2,5 Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik nie odzwierciedla skuteczności ani 
efektywności realizacji celu. Na wartość 
miernika wpływ mają także czynniki losowe, 
a przede wszystkim odnosi się on do 
rozpoznawalności UKiE, a nie wizerunku 
Polski. Nie jest on adekwatny do 
monitoringu i ewaluacji. Brak zastosowania 
w planowaniu budżetowym. 

 Liczba osób korzystających z serwisu 
internetowego UKiE 
Wartość wyrażona w mln

  15.6.1. Upowszechnianie wiedzy na temat 
Unii Europejskiej oraz doświadczeń Polski z 
okresu przygotowań i członkostwa w UE  

 Urząd Komitetu Integracji 
Europejskiej  

 23   Zwiększenie świadomości społecznej na 
temat procesu integracji europejskiej oraz 
członkostwa Polski w UE  

 Liczba osób korzystających z serwisu 
internetowego UKIE (w mln)  

3  4,5  2,5 Rezultat 1 rok  Urząd Komitetu 
Integracji 

Europejskiej  

Miernik pośrednio odzwierciedla 
skuteczność realizacji celu. Na wartość 
miernika wpływ mają także czynniki losowe, 
niemniej jest on adekwatny do monitoringu i 
ewaluacji. Brak zastosowania w planowaniu 
budżetowym. 

 Liczba osób korzystających z serwisu 
internetowego UKiE 
Wartość wyrażona w mln

 15.6. Informatyzacja działalności i budowa 
społeczeństwa informacyjnego  
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