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Miernik dla funkcji 15. Polityka zagraniczna
Cel: Dyplomacja RP w s#lie obywatela i innych polskich podmiotéw

Miernik: Analiza ocen dyplomacji polskiej w sSrodowiskach opiniotworczych
(media, osrodki naukowo-eksperckie) - ocena punktowa

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposdb bezposredni

odnosi sie do celu
zdefiniowanego dla funkcji.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
polityki zagranicznej panstwa w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw Wynika to gtownie z poziomu funkcji, do ktérego sie odnosi.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Ocena jakosciowa dyplomacji polskiej w
Srodowiskach opiniotwérczych (media, osrodki
naukowo-eksperckie) dokonana na podstawie
analiz Departamentu Strategii i Planowania MSZ

(Ocena punktowa). Skala oceny
siedmiostopniowa poczawszy od  oceny
niedostatecznej (2), poprzez niedostateczng plus
(2,5) az do oceny bardzo dobrej (5)).

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok
Sposdb pomiaru Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Postulowane zrddto danych Whioski z analiz DSiP MSZ

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

¢ Miernik odzwierciedla realizacje celu zadan, jednoczesnie pozwala na ogdlng ocene realizacji
celéw na poziomie funkgji.
e Miernik bardzo istotny z punktu widzenia funkcji prezentacyjnej budzetu zadaniowego.

Wady:




e Warto$¢ miernika moze by¢ zalezna nie tylko od aktywnosci Ministerstwa Spraw
Zagranicznych, na warnos¢ miernika mogg mie¢ wptyw takze czynniki zewnetrzne jaki i
dziatania innych resortéw na arenie miedzynarodowe;j.



Miernik dla funkgcji 15. Polityka zagraniczna

Cel: Dyplomacja RP w stbie obywatela i innych polskich podmiotow (Customer

satisfaction)

Miernik: Poziom satysfakcji z dziatalnosci dyplomacji RP ( badanie opinii

publicznej - ocena punktowa)

Uwagi metodologiczne

1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do celu
zdefiniowanego dla funkcji.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie

polityki zagranicznej panistwa w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw Woynika to gtownie z poziomu funkcji, do ktérego sie odnosi.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika

Poziom satysfakcji z dziatalnosci dyplomacji RP
okreslana w oparciu o badanie opinii publicznej -
ocena dobra oznacza sytuacje, w ktérej opinie
wyrazajgce zadowolenie z dyplomacji w réznych
stopniu wraz z opiniami neutralnymi stanowig
tacznie 51-75% wszystkich opinii.

Czestotliwos¢ pomiaru

Raz na rok

Sposdb pomiaru

Badania ankietowe

Postulowane Zrddto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania
ewaluacji miernika

oraz

Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
przez dysponenta dodatkowych czynnosci
polegajgcych na zleceniu i sfinansowaniu
przeprowadzenia ankiety przez firme
zewnetrzng. Koszt przeprowadzenia corocznego
badania szacuje sie na 2500 zt. Koszt ten
oszacowano na podstawie kosztow realizacji
podobnych zadan przeprowadzanych w MSZ.

4. Zalety i Wady

Zalety:




=  Miernik odnosi sie do jednego z priorytetdw Ministerstwa Spraw Zagranicznych, zawartego w
celu zdefiniowanego dla poziomu funkgji.

= Qdzwierciedla odbidér spoteczny dziatan dysponenta w zakresie dyplomacja RP w stuzbie
obywatela.

=  Miernik stosowany przez wiele krajéw, stagd mozliwe jest wykorzystanie jego wartosci jako
benchmarka, np. w sytuacji ustalania wartosci docelowej.

=  Miernik bardzo istotny z punktu widzenia funkcji prezentacyjnej budzetu zadaniowego.

Wady:

= Koniecznos¢ przeprowadzania badan ankietowych.



Miernik dla funkgcji 15. Polityka zagraniczna

Cel: Polska w gronie liegych sg krajow w stosunkach rgilzynarodowych

Miernik: Liczba oséb, bedacych Polakami, zajmujacych najwyzsze stanowiska w

UE, NATO, systemie NZ

Uwagi metodologiczne

1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do celu
zdefiniowanego dla funkcji.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie

polityki zagranicznej panstwa w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw Wynika to gtownie z poziomu funkcji, do ktérego sie odnosi.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika

Liczba oséb, bedacych Polakami (posiadajgcych
obywatelstwo polskie), zajmujgcych najwyisze
stanowiska w UE, NATO, systemie NZ. Przez
najwyzsze stanowiska rozumie sie stanowiska
kierownicze.

Wartos$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej.

Czestotliwos¢ pomiaru

Raz na rok

Sposdb pomiaru

Analiza liczby Polakéw na  najwyzszych
stanowiska w UE, NATO, systemie NZ

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania
ewaluacji miernika

oraz

4. Zalety i Wady

Zalety:

=  Miernik w sposdb bezposredni odzwierciedla rezultaty dziatan podejmowanych w ramach

realizacji celu.

=  Miernik moze by¢ stosowany do poréownan miedzynarodowych, np. z punktu widzenia

okreslenia wartosci docelowe;j.

Wady:




=  Trudnos¢ zaplanowania wartosci miernika.
=  Miernik odzwierciedla takze czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla funkgcji 15. Polityka zagraniczna

Cel:

Polska w gronie ligzych s¢ krajéw w stosunkach rgilzynarodowych

Miernik: Indeks badania sily i atrakcyjnosci wizerunkéw marek narodowych

Uwagi metodologiczne

1.Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Tak

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odnosi sie do celu
zdefiniowanego dla funkcji.

2.Charakterystyka miernika

Dostepnosé

Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé

Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
polityki zagranicznej panstwa w perspektywie wieloletniej

Stosowalnosé

Petna

Istotnos¢ dla oceny
poziomu planu wydatkéw

danego

Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
Woynika to gtownie z poziomu funkcji, do ktérego sie odnosi.

3.0piszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Anholt-GfK Roper Nation Brands Index (NBI)

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika

Miejsce w rankingu panstw badajgcym site i
atrakcyjnos¢ wizerunkédw marek narodowych.
Badanie przeprowadza sie poprzez ocene okoto
20 tys. respondentéw z poszczegdlnych panstw i

dotyczy  takich  obszaréw  jak:  polityka
zagraniczna, polityka spoteczna, zarzadzanie,
turystyka, eksport, kultura i dziedzictwo

narodowe, a takze inwestycje i migracje.

Czestotliwos¢ pomiaru

Raz na rok

Sposdb pomiaru

Odczytanie miejsca w corocznym raporcie The
Anholt Nations Brand Index (NBI)

Postulowane Zrddto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty
ewaluacji miernika

monitorowania

oraz

Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 652 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym poétroczu 2009”.

4. Zalety i Wady
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Zalety:

Wady:

Miernik odporny na manipulacje, poniewaz pomiar przeprowadzany jest przez instytucje
zewnetrzna.

Miernik moze by¢ stosowany do porédwnan miedzynarodowych, np. z punktu widzenia
okreslenia wartosci docelowe;j.

Miernik istotny z punktu widzenia funkcji prezentacyjnej budzetu zadaniowego.

Czesciowo trudnos¢ zaplanowania wartosci miernika, w momencie gdy zmienia sie liczba
panstw branych pod uwage przy ocenie.

Miernik odzwierciedla takze czynniki niezalezne od dysponenta. W budowie ocenianej
,marki” biorg udziat takze inne resorty, na ktérych prace dysponent nie ma wptywu.
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Miernik dla zadania 15.1. Zapewnianie Polsce sprzyjajacych warunkow
rozwoju

Cel: Zapewnianie Polsce sprzyeych warunkéw rozwoju i odpowiedniej pozycji naraee
miedzynarodowej

Miernik: Liczba przyjazdéw w stosunku do liczby wyjazdéw (Prezydent, Premier,
minister SZ)

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odnosi sie do stopnia realizacji
celu. Jest podstawowym
miernikiem dla zadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
zapewnienia Polsce sprzyjajacych warunkéw rozwoju w
perspektywie wieloletniej

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba przyjazdéw (Prezydent, Premier,
minister SZ)
Mianownik: liczba  wyjazdéw  (Prezydent,

Premier, minister SZ)
Miernik w postaci utamka

Czestotliwos¢ pomiaru Rok do roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych
dotyczacych wizyt

Postulowane Zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,5
osobomiesigca w skali roku, tj. 3 262 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

Wady:

Miernik odnosi sie do efektu osiggniecia przez Polske znaczacej pozycji na arenie
miedzynarodowej. Obrazuje posrednio range Polski na arenie miedzynarodowej, stosunek
liczby wizyt przyjazdowych do liczby wizyt wyjazdowych w pewnym sensie swiadczy o sile
pozycji miedzynarodowej Polski; stosunek przyjazdow do wyjazdow moze wyrazac stopien
zainteresowania Polskg na arenie miedzynarodowej.

Dysponent ma istotny wptyw na wartos$¢ miernika (mianownika).

Trudnos¢ w zaplanowaniu czesci wartosci miernika (licznika).
Wptyw czynnikow niezaleznych od dysponenta.
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Miernik dla zadania 15.1. Zapewnianie Polsce sprzyjajacych warunkow
rozwoju

Cel: Zapewnianie Polsce sprzyeych warunkow rozwoju i odpowiedniej pozycji naraee
migdzynarodowe]

Miernik: Udzial w pracach najwazniejszych organizacji miedzynarodowych -
ogoltem

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odnosi sie do stopnia realizacji
celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdow zadan w zakresie
zapewnienia Polsce sprzyjajagcych warunkéw rozwoju w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw Posrednio pokazuje zalezno$¢ pomiedzy ptaconymi przez
resorty sktadkami, a zapewnianiem Polsce sprzyjajacych
warunkéw rozwoju i odpowiedniej pozycji na arenie

miedzynarodowe;.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo
Finansdw, Ministerstwo Zdrowia, Ministerstwo
Srodowiska

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Suma organizacji miedzynarodowych, w pracach
ktdrych biorg czynny udziat przedstawiciele
poszczegdlnych resortow.

Za najwazniejsze organizacje miedzynarodowe,
uwaza sie te do ktérych przynaleznos¢ wynika z
dokumentdw strategicznych resortu, oraz te do
ktorych  przynaleznosci  zobowigzuje  nas
cztonkostwo w Unii Europejskie;j.

Miernik wyrazony liczbg catkowitg

Czestotliwos¢ pomiaru Raz do roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika
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4. Zalety i Wady

Zalety

=  Miernik odnosi sie bezposrednio do skutecznosci prac resortéw w kwestii realizacji celu
zadania.

= Miernik moze by¢ stosowany do poréwnan miedzynarodowych.

=  Miernik istotny z punktu widzenia funkcji prezentacyjnej budzetu zadaniowego.

Wady:

= Trudno$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okredlenie wartosci docelowej moze
powodowac sytuacje, w ktorej priorytetem jest ilos¢, a nie jakos¢.
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Miernik dla zadania 15.1. Zapewnianie Polsce sprzyjajacych warunkow
rozwoju

Cel: Zapewnianie Polsce sprzyeych warunkow rozwoju i odpowiedniej pozycji naraee
migdzynarodowe]

Miernik: Odsetek zatrudnionych w ONZ, OECD, Radzie Europy, na wysokich
stanowiskach, ktorzy posiadajg obywatelstwo polskie

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odnosi sie do celu
zdefiniowanego dla zadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdow zadan w zakresie
zapewnienia Polsce sprzyjajagcych warunkéw rozwoju w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna
Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw Woynika to gtownie z poziomu funkcji, do ktérego sie odnosi.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba osdb posiadajacych obywatelstwo
polskie, zatrudnionych  na  wysokich
stanowiskach w ONZ, OECD, Radzie Europy,
OBWE.

Mianownik: liczba wysokich stanowisk ogdtem.
Warto$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Raz do roku

Sposdb pomiaru Analiza zatrudnienia w wymienionych
organizacjach

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,5
osobomiesigca w skali roku, tj. 3 262 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

Wady:

Miernik w sposéb bezposredni mierzy realizacje celu zadania. Liczba Polakéw zatrudnionych
na wysokich stanowiskach w organizacjach miedzynarodowych wskazuje na pozycje RP na
arenie  miedzynarodowej.  Zatrudnienie = obywateli  polskich ~w  organizacjach
miedzynarodowych jest waine z punktu widzenia zwiekszania wptywu na polityke
prowadzong przez te organizacje.

Miernik stosowany przez wiele krajéw, stad mozliwe jest wykorzystanie jego wartosci do
poréwnan miedzynarodowych, bgdZ w celu ustalenia wartosci docelowej.

Wadg miernika jest wptyw na jego wartos¢ czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od
dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.1.1. Rozwijanie stosunkow dwustronnych i
wielostronnych

Cel: Zapewnienie korzystnych dla Polski warunkovpdpracy z innymi pastwami
Miernik: Liczba uméw miedzynarodowych, ktére weszly w zycie w danym roku

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odnosi sie do stopnia realizacji
celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
rozwijania stosunkéw dwustronnych i wielostronnych w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba uméw miedzynarodowych, ktére weszty w
zycie w danym roku
Wartos$¢ miernika w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Raport z komputerowej bazy danych.

Postulowane zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty  monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,3
osobomiesigca w skali roku, tj. 1956 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

=  Miernik odnosi sie bezposrednio do realizacji celu podzadania.
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Odzwierciedla prace resortu majgce na celu przygotowania warunkéw dla lepszej i

efektywnej wspdtpracy z innymi panstwami.

Wady:
= Wadg miernika jest, to ze jego wielko$¢ moze by¢ zalezna nie tylko od prac dysponenta, ale

takze od innych czynnikdw od niego niezaleznych.

Mozliwe jest dojscie do stanu nasycenia, w ktérym niezaleznie od podejmowanych dziatan,

nie bedzie nastepowat przyrost miernika.

20



Miernik dla podzadania 15.1.1. Rozwijanie stosunkow dwustronnych i
wielostronnych

Cel: Zapewnienie korzystnych dla Polski warunkovpdpracy z innymi pastwami
Miernik: Liczba wizyt na najwyzszym szczeblu (Prezydent, Premier, Minister SZ)

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
rozwijania stosunkéw dwustronnych i wielostronnych w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba wizyt na wysokim szczeblu w Polsce
(Prezydent, Premier Ilub Minister Spraw
Zagranicznych)

Wartos¢ wyrazona w formie liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Rok do roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych
dotyczacych wizyt

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

Zalety:

=  Miernik posrednio odnosi sie do efektu osiggniecia przez Polske znaczgcej pozycji na arenie
miedzynarodowej. Liczba wizyt na wysokim szczeblu jest efektem prowadzonej polityki.
=  QObrazuje posrednio range Polski na arenie miedzynarodowej.

Wady:

= Trudno$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika, na jego wielkos¢ majg wptyw czynniki
niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.1.1. Rozwijanie stosunkow dwustronnych i
wielostronnych
Cel: Zapewnienie korzystnych dla Polski warunkovpdpracy z innymi pastwami

Miernik: Liczba zablokowanych przez Polske kompromisow na arenie
miedzynarodowej w stosunku do ogodlnej liczby spraw

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu. Moze by¢ on
wykorzystywany pomocniczo.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
rozwijania stosunkéw dwustronnych i wielostronnych w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Finansow

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba zablokowanych przez Polske
kompromisbw na arenie miedzynarodowe;j
Mianownik: liczba wszystkich spraw.

Gdzie przez kompromis rozumie sie proces

osiggania porozumien pomiedzy stronami
dazacymi do rozbieznych celéw.
Warto$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Rok do roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik czesciowo odzwierciedla realizacje celu poprzez pokazanie zaangazowania
dysponenta w realizacje celu podzadania.
e Mozliwe jest wykorzystanie wartosci miernika do poréwnan miedzynarodowych

22




Wady:

e Wada miernika jest jego negatywny wymiar.
¢ Na wartos$é¢ miernika majg takze wptyw czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla zadania 15.1.1. Rozwijanie stosunkow dwustronnych i

wielostronnych
Cel: Zapewnienie wspotpracy w dziedzinie gospodanddinej na wodach granicznych

Miernik: Stopien realizacji zadan w dziedzinie gospodarki wodnej na wodach
granicznych przez organy powotane do ich realizacji, w danym roku
kalendarzowym

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznad¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektyyantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odnosi sie do stopnia realizacji
celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
rozwijania stosunkéw dwustronnych i wielostronnych w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: zadania operacyjne zaplanowane, na
dany rok, w obszarze gospodarki wodnej na
wodach granicznych, wykonanie ktorych, jest w
gestii organdéw powotane do ich realizacji,
Mianownik: zadania wykonane w danym roku
kalendarzowym

Przez organy powotane do realizacji zadan
zwigzanych z gospodarkg wodna na wodach
granicznych, rozumie sie organy powotane do
realizacji uméw dwustronnych i wielostronnych
w tej tematyce, przyktadowo: Polsko-Niemiecka
Komisja ds. wspétpracy na wodach granicznych,
Polsko-Ukraifiska Komisja ds. wspdtpracy na
wodach granicznych, Polsko-Litewska Komisja
ds. wspotpracy na wodach granicznych
powotane grupy robocze, departamenty
wtasciwe Ministerstwa Srodowiska itp.

Wartos$¢é miernika wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Rok do roku
Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan z realizacji zadania.
Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Srodowiska
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Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,5
osobomiesigca w skali roku, tj. 3 262 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

=  Miernik odnosi sie bezposrednio do realizacji celu podzadania.
= (Qdzwierciedla prace resortu i organdw powotfanych przez Ministerstwo, w kwestii
wspotpracy i realizacji zadan w dziedzinie gospodarki wodnej na wodach granicznych.
Wady:
= Wadg miernika jest, to ze jego wielko$¢ moze by¢ zalezna nie tylko od prac dysponenta, ale
takze od innych czynnikdw od niego niezaleznych.
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Miernik dla podzadania 15.1.2. Udzial Polski we wspoélpracy na forum
organizacji miedzynarodowych

Cel: Zapewnienie Polsce odpowiedniej pozycji w pdcorganizaciji gdzynarodowych
Miernik: Liczba zatrudnionych w ONZ, OECD, Radzie Europy, ktorzy sa Polakami

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
udziatu Polski we wspdtpracy na forum organizacji
miedzynarodowych w perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba Polakow (oséb posiadajgcych
obywatelstwo  polskie) zatrudnionych na
kierowniczych (dyrektor i wyzej) stanowiskach
merytorycznych w ONZ, OECD, Radzie Europu.
Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Rok do roku

Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik w sposdb bezposredni mierzy realizacje celu zadania. Liczba Polakéw zatrudnionych
na wysokich stanowiskach w organizacjach miedzynarodowych wskazuje na pozycje RP na
arenie miedzynarodowej. Odpowiednia wielko$¢ miernika zapewnia Polsce sprzyjajace
warunki wspétpracy.

Wady:
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Wadg miernika jest wptyw na jego wartos¢, czynnikdw zewnetrznych, niezaleznych od
dysponenta.

Wartos¢ miernika zaburzajg réine zasady rekrutacji obowigzujgce w poszczegdlnych
organizacjach.

Miernik nie nawigzuje bezposrednio do poziomu i jakosci wyksztatcenia polskich
kandydatéw.

Miernik nie uwzglednia znaczenia stanowisk dla priorytetowych z polskiego punktu widzenia
spraw.
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Miernik dla podzadania 15.1.2. Udziat Polski we dlgpacy na forum organizacji
miedzynarodowych

Cel: Zapewnienie Polsce odpowiedniej pozycji w pdcorganizaciji gdzynarodowych
Miernik: Odsetek glosowan w zgromadzeniu ogdélnym ONZ ktérych wynik byt zgodny ze

stanowiskiem Polski, uwzgledniajgcym polskg racje stanu

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
udziatu Polski we wspdtpracy na forum organizacji
miedzynarodowych perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodta uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba gtosowan w zgromadzeniu
ogélnym ONZ ktorych wynik byt zgodny ze
stanowiskiem Polski, uwzgledniajgcym polska
racje stanu

Mianownik: liczba gtosowan w zgromadzeniu

0gblnym ONZ
Wartosé wyrazona procentowo
Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie
Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan z posiedzert ONZ
Postulowane zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szacunkowe  koszty  monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,5
osobomiesigca w skali roku, tj. 3 262 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:
e Miernik bezposrednio pokazuje realizacje celu podzadania. Wielkos¢ miernika pokazuje
skutecznos$é prowadzonej przez Polske polityki, a takze jej poparcia przez inne panistwa.
e Miernik stosowany przez wiele krajow, stagd mozliwe jest wykorzystanie jego wartosci do
poréwnan miedzynarodowych, a takze do ustalania wartosci docelowe;j.

Wady:

e Wartos¢ miernika moze by¢ zalezna nie tylko od aktywnosci przedstawicieli Polski na
zgromadzeniu ONZ, ale takze od innych czynnikéw.
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Miernik dla podzadania 15.1.2. Udzial Polski we wspoélpracy na forum
organizacji miedzynarodowych
Cel: Zapewnienie Polsce odpowiedniej pozycji w pcdicorganizaciji mdzynarodowych

Miernik: Udziat w pracach najwazniejszych organizacji miedzynarodowych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdow zadan w zakresie
udziatu Polski we wspdtpracy na forum organizacji
miedzynarodowych perspektywie wieloletnie;.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Infrastruktury, Ministerstwo
Finansow, Ministerstwo Zdrowia
Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba  organizacji miedzynarodowych w

dziedzinie wskazanego resortu, w pracach
ktérych biorg czynny udziat przedstawiciele
resortu.

Za najwazniejsze organizacje miedzynarodowe,
uwaza sie te do ktérych przynaleznos¢ wynika z
dokumentdw strategicznych resortu, oraz te do
ktorych  przynaleznosci  zobowigzuje  nas
cztonkostwo w Unii Europejskiej.

Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Rok do roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety

= Miernik odnosi sie do bezposredniego do skutecznosci prac resortow w kwestii realizacji celu
zadania.
= Miernik moze by¢ stosowany do poréwnan miedzynarodowych.
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Wady:

= Trudno$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okreslenie wartosci docelowej moze z
powodowac sytuacje, w ktdrej priorytetem jest ilos¢, a nie jakos¢.
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Miernik dla podzadania 15.1.2. Udzial Polski we wspoélpracy na forum
organizacji miedzynarodowych

Cel: Realizacja zobowrai wynikapcych z ratyfikowanych lub podpisanych przez Rolsk
uméw mg¢dzynarodowych w zakresie ochromgdowiska oraz cztonkostwa w organizacjach
miedzynarodowych i ich agendach.

Miernik: Udziat w pracach najwazniejszych organizacji miedzynarodowych w dziedzinie ochrony
srodowiska

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odnosi sie do stopnia realizacji
celu.

1. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
udziatu Polski we wspdtpracy na forum organizacji
miedzynarodowych w perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

2. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Srodowiska

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba  organizacji miedzynarodowych w
dziedzinie ochrony S$rodowiska, w pracach
ktdrych biorg czynny udziat przedstawiciele
Ministerstwa Srodowiska.

Za najwazniejsze organizacje miedzynarodowe,
uwaza sie te do ktérych przynaleznos¢ wynika z
dokumentdéw strategicznych resortu, oraz te do
ktédrych  przynaleznosci  zobowigzuje  nas
cztonkostwo w Unii Europejskie;j.

Liczba wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Rok do roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych

Postulowane zrdédto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

2. Zalety i Wady
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Zalety:

e Miernik bezposrednio pokazuje realizacje celu podzadania. Wielkos¢ miernika pokazuje
skutecznos$¢ prowadzonej przez Polske polityki, a takze jej poparcia przez inne parnstwa.

e Miernik stosowany przez wiele krajéw, stagd mozliwe jest wykorzystanie jego wartosci do
poréwnan miedzynarodowych, a takze do ustalania wartosci docelowe;j.

Wady:

= Trudno$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okreslenie wartosci docelowej moze
powodowac sytuacje, w ktorej priorytetem jest ilos¢, a nie jakos¢.
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Miernik dla podzadania 15.1.3. Wykorzystanie sSrodkow pomocowych

Cel: Sprawne i efektywne wykorzystafti@dkow pomocowych

Miernik: Liczba projektow

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
wykorzystanie $rodkdw pomocowych w perspektywie
wieloletnie;j.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba projektdw realizowanych przez MSZ w
ramach korzystania ze sSrodkéw pomocowych
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 652 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu tj. sprawnos$¢ wykorzystania Srodkéow
pomocowych.
e Miernik jest przydatny takze w procesie monitoringu i ewaluacji.
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Wady:

¢ Na warto$¢ miernika majg takze wptyw czynniki niezalezne od dysponenta realizujgcego to
podzadanie.
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Miernik dla podzadania 15.1.3. Wykorzystanie sSrodkow pomocowych

Cel: Sprawne i efektywne wykorzystafti@dkow pomocowych

Miernik: Stopien wykorzystania sSrodkéw pomocowych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odnosi sie do stopnia realizacji
celu. Jest jednym z
podstawowych miernikow dla
podzadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
wykorzystanie $rodkdw pomocowych w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: wartos¢ wykorzystanych srodkéw
pomocowych zwigzanych z projektami Phare i
Transition Facility,

Mianownik: warto$¢ przyznanych srodkéw

pomocowych,
Warto$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych z realizacji
zadan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla skutecznos¢ realizacji celu tj. sprawnosc i efektywnosé wykorzystania
srodkdw pomocowych.

e Miernik jest przydatny takze w procesie monitoringu i ewaluacji.

e Miernik jest istotny z punktu widzenia finansowego
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Wady:

¢ Na warto$¢ miernika majg takze wptyw czynniki niezalezne od dysponenta realizujgcego to
podzadanie.
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Miernik dla zadania 15.2. Zapewnianie bezpieczenstwa panstwa

Cel: Zapewnianie wysokiego poziomu bezpigstea zewgtrznego pastwa

Miernik: Ocena zagrozen dla bezpieczennstwa panstwa (ocena punktowa)

Uwagi metodologiczne

1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika

Ocena jakosciowa zagrozen dla bezpieczeristwa
panstwa dokonana na podstawie analiz
czastkowych z poziomu podzadan.

Wartosé wyrazona w formie oceny (punktowej)
Skala oceny siedmiostopniowa poczawszy od
oceny niedostatecznej (2), poprzez
niedostateczng plus (2,5) az do oceny bardzo
dobrej (5))

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok
Sposdb pomiaru Analiza ocen, sprawozdan i raportow
merytorycznych

Postulowane Zrddto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania
ewaluacji miernika

oraz

Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,5
osobomiesigca w skali roku, tj. 3 262 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik w odzwierciedla realizacje celu. Ocena punktowa pozwala takze na poréwnywalnosc
wartosci miernika w kolejnych latach.

Wady:

¢ Trudnos¢ w zaplanowaniu wartosci miernika, ze wzgledu na specyfike zadania i duzy wptyw
czynnikdéw zewnetrznych, na ktére dysponent nie ma wptywu.
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Miernik dla podzadania 15.2. Zapewnianie bezpieczenstwa panstwa

Cel: Zapewnienie Polsce odpowiedniej pozycji w NATUE

Miernik: Liczba obywateli polskich na wysokich stanowiskach w stosunku do liczby stanowisk w
NATO i ESDZ

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba obywateli polskich na wysokich
stanowiskach w strukturach NATO i ESDZ
Mianownik: liczba wysokich stanowisk w
strukturach NATO i ESDZ

Przez wysokie stanowiska rozumie sie
stanowiska kierownicze (dyrektor i wyzej,
szefowie delegatur itp.)

Warto$¢ wyrazona procentowo.

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza zatrudnienia w strukturach NATO i ESDZ

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,2
osobomiesigca w skali roku, tj. 1304 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla skutecznos¢ realizacji celu zadania. Liczba Polakéw zatrudnionych na
wysokich stanowiskach w organizacjach miedzynarodowych wskazuje na pozycje RP na
arenie miedzynarodowej.

Wady:

=  Trudnos¢ zaplanowania wartosci miernika.
=  Miernik odzwierciedla takze czynniki niezalezne od dysponenta.
= Stosunkowo stabilna wartos¢ miernika.
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Miernik dla zadania 15.2. Zapewnianie bezpieczenstwa panstwa

Cel: Zapewnienie Polsce odpowiedniej pozycji w NATUE
Miernik: Procent wygranych wyboréw przez Polakéw na stanowiska wybieralne w ramach NATO i
ESDZ

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba Polakéw, ktdérzy wygrali konkursy
na stanowiska w NATO i ESDZ

Mianownik: liczba wszystkich Polakow, ktorzy
byli zgtoszeni do konkursu jako kandydaci

Przez stanowiska wybierane w ramach konkursu
rozumie sie stanowiska kierownicze na ktore
nabdér odbywa sie drogg konkursows.

Wartos$¢é miernika procentowa

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,2
osobomiesigca w skali roku, tj. 1304 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu zadania. Liczba Polakéw
zatrudnionych na wysokich stanowiskach w organizacjach miedzynarodowych wskazuje na
pozycje RP na arenie miedzynarodowej. Natomiast zaproponowany ,wskaznik sukcesu”
obrazuje trafnos¢ wystawianych przez RP kandydatéw.

e Miernik stosowany przez wiele krajéw, stgd mozliwos¢ wykorzystania go do poréwnan
miedzynarodowych i ustalania wartosci docelowe;.

Wady:

=  Trudnosé¢ w zaplanowaniu doktadnej wartosci miernika.
= Na wartos¢ miernika majg takze wptyw czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla zadania 15.2. Zapewnianie bezpieczenstwa panstwa

Cel: Zapewnienie Polsce odpowiedniej pozycji w NATUE

Miernik: Liczba Polakéw zatrudnionych na wysokich stanowiskach w NATO i ESDZ

Uwagi metodologiczne
1. Uzyteczn@dé w procesie monitoringu oraz ewaluacja efekty$entub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa panstwa w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba obywateli polskich na  wysokich
stanowiskach w strukturach NATO i ESDZ
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej.

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza zatrudnienia w strukturach NATO i ESDZ

Postulowane zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

5. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla posrednio skutecznos$¢ realizacji celu zadania. Liczba Polakéw
zatrudnionych na wysokich stanowiskach w organizacjach miedzynarodowych wskazuje na
pozycje RP na arenie miedzynarodowej.

Wady:

=  Trudnos¢ zaplanowania wartosci miernika.
=  Miernik odzwierciedla takze czynniki niezalezne od dysponenta.
= Stosunkowo stabilna wartos¢ miernika.
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Miernik dla podzadania 15.2.1. Umacnianie bezpieczenstwa politycznego i
wojskowego

Cel: Zapewnienie bezpieetwa politycznego i wojskowego

Miernik: Liczba wspodlnych operacji i ¢wiczen

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
umocnienia bezpieczenstwa politycznego i wojskowego w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba wspdlnych operacji i ¢wiczen, na poziomie
sztabowym, w ktorych Polska bierze udziat
Miernik wyrazony wartoscig catkowitg

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 652 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:
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e Miernik w sposdb bezposredni odzwierciedla rezultaty dziatan podejmowanych na rzecz
zapewnienia bezpieczenstwa politycznego i wojskowego.
e Dysponent ma bezposredni, ale nie catkowity wptyw na warto$¢ miernika.

Wady:

¢ Trudnosci w zaplanowaniu wartosci docelowej miernika.
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Miernik dla podzadania 15.2.1. Umacnianie bezpieczenstwa politycznego i
wojskowego

Cel: Zapewnienie bezpieetwa politycznego i wojskowego

Miernik: Liczba konfliktéw miedzynarodowych stanowigcych istotne zagrozenie dla Polski

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
umocnienia bezpieczenstwa politycznego i wojskowego w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba konfliktow miedzynarodowych
stanowigcych istotne zagrozenie dla Polski.
Gdzie przez konflikt miedzynarodowy rozumie
sie :konflikt pomiedzy minimum dwoma krajami
trwajacy dtuzej od kryzysédw, majacy duzy
zasieg, oraz nastgpity akcje konfliktowe takie jak
zerwanie stosunkéw dyplomatycznych, blokada,
uzycie sity itp. Konflikty stanowigce istotne
zagrozenie dla Polski, to te ktére w sposdb
posredni lub bezposredni naruszaja
suwerennos¢ i bezpieczenstwo RP, oraz w
poczatkowej fazie konfliktu skutkuja
rozpoczeciem dziatan dyplomatycznych ze strony
RP w celu zazegnania konfliktu.

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza otoczenia RP

Postulowane zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty  monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢
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wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,2
osobomiesigca w skali roku, tj. 1304 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla realizacje celu podzadania. Analiza liczby i skali  konfliktow
miedzynarodowych stanowigcych istotne zagrozenie dla Polski, pozwala na szybkie
podejmowanie decyzji majacych na celu umacnianie bezpieczeistwa politycznego i
wojskowego.

Wady

e Trudnos¢ w zaplanowaniu wartosci miernika, bowiem jego wartos¢ jest zalezna od czynnikow
zewnetrznych na ktére dysponent nie ma wptywu.
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Miernik dla podzadania 15.2.2. Umacnianie miedzynarodowego
bezpieczenstwa i pokoju

Cel: Zapewnianie bezpiecznego i stabilnego otoezeidzynarodowego

Miernik: Liczba operacji w ktorych Polska uczestniczy

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
umocnienia miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba operacji majgcych za zadanie umocnienie
miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju, w
ktorych Polska uczestniczy

Miernik wyrazony wartoscig catkowitg

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan merytorycznych

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 652 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:
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e Miernik w sposdb bezposredni odzwierciedla rezultaty dziatan podejmowanych na rzecz
zapewnianie bezpiecznego i stabilnego otoczenia miedzynarodowego.
¢ Dysponent ma bezposredni, ale nie catkowity wptyw na warto$¢ miernika.

Wady:

¢ Trudnosci w zaplanowaniu wartosci docelowej miernika.
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Miernik dla podzadania 15.2.2. Umacnianie miedzynarodowego
bezpieczenstwa i pokoju
Cel: Zapewnianie bezpiecznego i stabilnego otoezeidzynarodowego

Miernik: Ocena otoczenia miedzynarodowego Polski (ocena punktowa)

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
umocnienia miedzynarodowego bezpieczenstwa i pokoju w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Ocena jakosciowa otoczenia miedzynarodowego
Polski  dokonana na  podstawie analiz
Departamentu Strategii i Planowania MSZ,

pozwalajgca wystawi¢ ocene punktowa. Skala
oceny siedmiostopniowa poczawszy od oceny
niedostatecznej (2), poprzez niedostateczng plus
(2,5) az do oceny bardzo dobrej (5)

Warto$¢ wyrazona wartoscig liczbowg

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza otoczenia miedzynarodowego

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla realizacje celu. Ocena punktowa pozwala takze na poréwnywalnosc
wartosci miernika w kolejnych latach.

Wady:

¢ Trudnos¢ w zaplanowaniu wartosci miernika, ze wzgledu na specyfike zadania i duzy wptyw
czynnikdéw zewnetrznych, na ktére dysponent nie ma wptywu.

51




Miernik dla podzadania 15.2.3. Umacnianie bezpieczenstwa ekonomicznego
i ekologicznego

Cel: Zapewnienie bezpiears#wa ekonomicznego i ekologicznego

Miernik: Stopien realizacji przez MSZ zadan wynikajacych z Planu Wykonawczego Polityki
Energetycznej Polski do 2030 r.

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu podzadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika
Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie

polityki zagranicznej w perspektywie wieloletniej.
Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba zrealizowanych przez MSZ zadan
wynikajgcych z Planu Wykonawczego Polityki
Energetycznej Polski do 2030 r.

Mianownik: liczba zadan wynikajgcych z Planu
Wykonawczego Polityki Energetycznej Polski do

2030r.

Wartosé wyrazona procentowo
Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok
Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane zrdédto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

=  Miernik jest jednym z podstawowych dla okreslenia rezultatu realizacji celu podzadania.
=  Miernik pozwalajgcy na ocene realizacji zadania w perspektywie wieloletniej.

Wady:

= Czynniki niezalezne od dysponenta wptywajg na wartos¢ miernika.
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= Mozliwe duze zmiany w osiggnietych wartosciach miernika w kolejnych latach, gtownie ze
wzgledu na fakt, rdznej ztozonosci zadan.
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Miernik dla podzadania 15.2.3. Umacnianie bezpieczenstwa ekonomicznego
i ekologicznego

Cel: Zapewnienie bezpiears#wa ekonomicznego i ekologicznego

Miernik: Stopien realizacji priorytetow polskiej polityki klimatycznej

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
umacnianie bezpieczenristwa ekonomicznego i ekologicznego w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba zrealizowanych priorytetow
Mianownik: liczba priorytetéw polskiej polityki
klimatycznej

Warto$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

Zalety:
=  Miernik jest jednym z podstawowych dla okreslenia rezultatu realizacji celu podzadania.
=  Miernik pozwalajgcy na ocene realizacji zadania w perspektywie wieloletniej.

Wady:

= Czynniki niezalezne od dysponenta wptywajg na wartos¢ miernika.
= Mozliwe duze zmiany w osiggnietych wartosciach miernika w kolejnych latach, gtéwnie ze
wzgledu na fakt, réznej ztozonosci zadan.
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Miernik dla podzadania 15.2.4. Pozostale wymiary bezpieczenstwa

Cel: Zapewnienie bezpieazgwa w pozostatych obszarach

Miernik: Ocena zagrozen dla bezpieczenistwa kraju w pozostatych obszarach -ocena punktowa

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
pozostatych wymiardw bezpieczenstwa w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Ocena jakosciowa zagrozen dla bezpieczeristwa
kraju w obszarach innych niz polityczne,
wojskowe, ekonomiczne, ekologiczne oraz
otoczenia miedzynarodowego dokonana na
podstawie analiz, raportéow, (polskich jak i
zagranicznych), opinii eksperckich dokonana w
ramach prac Departamentu Strategii i
Planowania MSZ. Skala oceny siedmiostopniowa
poczawszy od oceny niedostatecznej (2), poprzez
niedostateczng plus (2,5) az do oceny bardzo

dobre;j (5)

Wartos$¢ w postaci liczby catkowitej
Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok
Sposdb pomiaru Analiza raportow

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

¢ Miernik bezposrednio odzwierciedla skutecznos¢ realizacji celu. Ze wzgledu na ilosciowy
charakter (ocena punktowa) czesciowo mozna wykorzysta¢ go do monitoringu i ewaluacji.
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Wady:

e Brak zastosowania do planowania budzetowego.
e Trudnos¢ w zaplanowaniu wartosci miernika.
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Miernik dla podzadania 15.2.4. Pozostale wymiary bezpieczenstwa

Cel: Zapewnienie bezpieazgwa w pozostatych obszarach

Miernik: Dynamika nielegalnej migracji w poréwnaniu z rokiem poprzednim

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
pozostatych wymiardw bezpieczenstwa w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba nielegalnych imigrantéw w roku
budzetowym

Mianownik: liczba nielegalnych imigrantéw w
roku poprzedzajgcym rok budzetowy
Warto$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane zrddto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik w sposéb posredni odzwierciedla skuteczno$¢ realizacji celu. Ze wzgledu na ilosciowy
charakter czesciowo mozna wykorzysta¢ go do monitoringu i ewaluacji.
e Miernik moze by¢ wykorzystany jako miernik dodatkowy.

Wady:

e Brak zastosowania do planowania budzetowego.
e Trudnos¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Na wielko$¢ miernika majg wptyw czynniki
niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla zadania 15.3. Reprezentowanie i ochrona miedzynarodowych

interesow RP i jej obywateli za granica

Cel: Realizacja istotnych gdzynarodowych interesow RP i jej obywateli za grani

Miernik: Liczba przedsiewzie¢ ekonomicznych w wybranych krajach

Uwagi metodologiczne

1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w posredni sposdb
odnosi sie do skutecznosci

realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé

Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé

Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
reprezentowania i ochrony miedzynarodowych intereséw RP i
jej obywateli za granicg w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego

poziomu planu wydatkéw

Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

3. Opiszrédia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika

Liczba przedsiewzie¢  ekonomicznych, o
charakterze publicznym i publiczno — prawnym,
(takze  imprezy  promocyjne  obejmujgce
tematyke gospodarczg, wizyty oficjalne oraz
robocze obejmujgce tematyke ekonomiczng,
konsultacje, spotkania robocze z miejscowq
administracjg dotyczgce tematyki ekonomicznej)
w krajach istotnych dla RP z punktu widzenia
strategicznego.

Miernik w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru

Raz na rok

Sposdb pomiaru

Analiza sprawozdan

Postulowane zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania
ewaluacji miernika

oraz

4. Zalety i Wady

Zalety:
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= Miernik ma charakter pomocniczy — odnosi sie do jednego z waznych dziatan
podejmowanych przez Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

Wady:

®*  Trudnos$¢ w okresleniu docelowej miernika. Jego wartos¢ moze by¢ zalezna nie tylko od
aktywnosci dysponenta, mogg mie¢ na nig wptyw takze czynniki zewnetrzne, na ktére
dysponent nie oddziatuje.
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Miernik dla zadania 15.3. Reprezentowanie i ochrona miedzynarodowych
interesow RP i jej obywateli za granica

Cel: Realizacja istotnych gdzynarodowych interesow RP i jej obywateli za grani
Miernik: Liczba postepowan przed Trybunatem UE w Luksemburgu zakonczonych sankcjami

finansowymi

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w posredni sposéb

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu zadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
reprezentowania i ochrony miedzynarodowych intereséw RP i
jej obywateli za granicg w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Finansow

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba postepowan wszczynanych przeciwko
Polsce przed Trybunatem UE w Luksemburgu
zakonczonych sankcjami finansowymi,

Do miernika brane sg pod uwage sprawy
zakonczone w danym roku kalendarzowym.
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz w roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane zrdédto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik w duzej mierze odzwierciedla skutecznosé realizacji drugiej czesci celu zadania.
e Miernik ten moze by¢ przydatny w monitoringu i ewaluacji, a takze planowaniu budzetowym.

Wady:

e  Wada miernika jest wykraczanie okresu postepowan poza rok budzetowy.
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Mata zmiennos¢ miernika.
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Miernik dla podzadania 15.3.1. Wspieranie interesow polskich obywateli i
polskich os6b prawnych

Cel: Zapewnienie przestrzegania praw polskich olglivepolskich oséb prawych
funkcjonupcych poza granicami kraju

Miernik: Liczba udzielonych pomocy finansowych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
wspierania interesoéw polskich obywateli i polskich oséb
prawnych w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba udzielonych pomocy finansowych. Pomoc
finansowa udzielana przez RP za posrednictwem
polskich placéwek zagranicznych obywatelom
polskim oraz polskim osobom prawnym.
Warto$¢ wyrazona w postaci catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza raportéw i sprawozdan

Postulowane zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,3
osobomiesigca w skali roku, tj. 1956 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady
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Zalety:

¢ Miernik odzwierciedla jeden z aspektdw sktadajgcych sie na realizacje celu podzadania.

e Dysponent ma bezposredni, ale nie catkowity wptyw na wartosé miernika, gtéwnie poprzez
zarzadzanie srodkami budzetowymi.

¢ Miernik ma istotne znaczenie przy planowaniu budzetowym

Wady:

e Trudnos$¢ w zaplanowaniu doktadnej wartosci miernika, gdyz na jego warto$¢ majg wptyw
takze czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.3.1. Wspieranie interesow polskich obywateli i
polskich os6b prawnych

Cel: Zapewnienie przestrzegania praw polskich olglivepolskich oséb prawych
funkcjonupcych poza granicami kraju
Miernik: Liczba interwencji w przypadkach zgtoszonych naruszen interesow prawnych i

ekonomicznych obywateli polskich za granica

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w bezposredni sposdb

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
wspierania interesoéw polskich obywateli i polskich oséb
prawnych w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba interwencji przeprowadzonych przez
polskie placowki zagraniczne w przypadkach
zgtoszonych naruszen intereséw prawnych i
ekonomicznych obywateli polskich za granicg
Wartosé w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan i raportow

Postulowane zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty  monitorowania oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,3
osobomiesigca w skali roku, tj. 1956 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady
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Zalety:

¢ Miernik odzwierciedla jeden z gtéwnych aspektéw celu podzadania.
¢ Dysponent ma bezposredni, ale nie catkowity wptyw na warto$¢ miernika
e Moizliwe ustalenie czestszej sprawozdawczosci niz raz na rok.

Wady:
e Trudnos$¢ w zaplanowaniu doktadnej wartosci miernika, gdyz na jego warto$¢ majg wptyw
takze czynniki niezalezne od dysponenta.

65



Miernik dla podzadania 15.3.2. Zapewnianie opieKki i obstugi konsularnej

Cel: Zapewnianie sprawnej opieki i obstugi konsusgr
Miernik: Liczba skarg i wnioskéw uzasadnionych w stosunku do rejestrowanych czynnosci

konsularnych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
zapewnienia opieki i obstugi konsularnej w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: Liczba skarg i wnioskédw uzasadnionych,
gdzie uzasadnione to takie, ktére dotycza
nieprzestrzegania terminowosci, rzetelnosci i
legalnosci.

Mianownik: Liczba czynnosci konsularnych
Warto$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza raportow i sprawozdan

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,3
osobomiesigca w skali roku, tj.1956 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady
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Zalety:

= Miernik odzwierciedla jeden z gtéwnych aspektdw celu podzadania, a mianowicie
zapewnienie sprawnej obstugi konsularnej. Liczba skarg i wnioskdow uzasadnionych w
stosunku do wszystkich czynnosci konsularnych obrazuje jakos$¢ realizacji podzadania.

= Mozliwe ustalenie czestszej sprawozdawczosci niz raz na rok.

Wady:

= Czynniki niezalezne od dysponenta wptywajg na wartos¢ miernika.
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Miernik dla podzadania 15.3.2. Zapewnianie opieKki i obstugi konsularnej

Cel: Zapewnianie sprawnej opieki i obstugi konsusgr

Miernik: Liczba interwencji

Uwagi metodologiczn

e

1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
zapewnienia opieki i obstugi konsularnej w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotnos¢ dla oceny
poziomu planu wydatkéw

danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba interwencji, konsularnych, na podstawie

zgtoszen oraz podejmowanych dziatan w
przypadkach doniesienn medialnych, dotyczacych
obywateli RP poza granicami Polski.

Miernik w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru

Raz na rok

Sposdb pomiaru

Analiza sprawozdan i raportow

Postulowane zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty
ewaluacji miernika

monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,2
osobomiesigca w skali roku, tj. 1304 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:
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=  Miernik odzwierciedla jeden z aspektéw celu podzadania, mianowicie zapewnienie sprawnej
opieki konsularnej.
= Dysponent ma bezposredni, ale nie catkowity wptyw na wartos¢ miernika.
= Mozliwe ustalenie czestszej sprawozdawczosci niz raz na rok.
Wady:

= Czynniki niezalezne od dysponenta wptywajg na wartos¢ miernika.
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Miernik dla podzadania 15.3.3. Reprezentowanie i ochrona interesow RP
przed miedzynarodowymi organami sgdowymi

Cel: Efektywna koordynacja i wspieranie dziakdministracji radowej w zakresie
postpowar nieformalnych i formalnych wszczynanych przeciwkasce oraz pogbowar
przed gdami i trybunatami midzynarodowymi

Miernik: Liczba orzeczen i decyzji naktadajacych w danym roku na Polske obowigzek przyjecia
srodkdbw o charakterze indywidualnym Ilub ogélnym w stosunku do liczby spraw
zakomunikowanym w danym roku wiadzom polskim przez miedzynarodowe organy ochrony praw
cztowieka

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
reprezentowania i  ochrony interesbw RP  przed
miedzynarodowymi organami sgdowymi w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba orzeczen i decyzji naktadajgcych w
danym roku na Polske obowigzek przyjecia
srodkdw o charakterze indywidualnym lub
0golnym

Mianownik: liczby spraw zakomunikowanym w
danym  roku wiadzom  polskim  przez
miedzynarodowe  organy  ochrony  praw

cztowieka

Wartosé wyrazona w postaci utamka
Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok
Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

70




Zalety:

e Miernik w sposdb bezposredni odzwierciedla rezultaty dziatan podjetych na rzecz wspierania
dziatan administracji rzagdowej w zakresie postepowan nieformalnych i formalnych
wszczynanych przeciwko Polsce oraz postepowan przed sadami i trybunatami
miedzynarodowymi.

Wady:
e Trudno$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Na wielko$¢ miernika maja takie wptyw
czynniki zewnetrzne, na ktére dysponent nie ma wptywu.
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Miernik dla podzadania 15.3.3. Reprezentowanie i ochrona interesow RP
przed miedzynarodowymi organami sgdowymi

Cel: Efektywna koordynacja i wspieranie dziaadministracji rgdowej w zakresie
postpowai nieformalnych i formalnych wszczynanych przeciRisce oraz pospowai
przed gdami i trybunatami madzynarodowymi

Miernik: Liczba spraw przeciwko Polsce przed miedzynarodowymi organami ochrony praw
cztowieka

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
reprezentowania i  ochrony interesbw RP  przed
miedzynarodowymi organami sgdowymi w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba spraw przeciwko Polsce przed sgdami i
trybunatami miedzynarodowymi
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

= Miernik pozwala na okreslenie obcigzenia pracg wynikajacg z faktu wnoszenia skarg
przeciwko Polsce.

Wady:
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= Trudno$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Na wielko$¢ miernika maja takze wptyw
czynniki zewnetrzne, na ktére dysponent nie ma wptywu.
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Miernik dla podzadania 15.3.3. Reprezentowanie i ochrona interesow RP
przed miedzynarodowymi organami sgdowymi
Cel: Realizacja istotnych gdzynarodowych interesow RP i jej obywateli za grani

Miernik: Liczba postepowan przed Trybunatem UE w Luksemburgu zakonczonych
sankcjami finansowymi

Uwagi metodologiczne
5. Uzytecznad¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektyyantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w posredni sposdb

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu podzadania.

6. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
reprezentowania i  ochrony interesbw RP  przed
miedzynarodowymi organami sadowymi w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

7. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Finansow

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba postepowan wszczynanych przeciwko
Polsce przed Trybunatem UE w Luksemburgu
zakonczonych sankcjami finansowymi.
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz w roku

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz

ewaluacji miernika

8. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik w duzej mierze odzwierciedla skutecznosé realizacji drugiej czesci celu zadania.
e Miernik ten moze by¢ przydatny w monitoringu i ewaluacji, a takze planowaniu budzetowym.

Wady:

e  Wada miernika jest wykraczanie okresu postepowan poza rok budzetowy.
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Mata zmiennos¢ miernika.
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Miernik dla podzadania 15.3.4. Zapewnianie obslugi prawnej dzialan
wynikajacych z cztonkowstwa Polski w UE

Cel: Wspieranie i monitorowanie dziatadministracji radowej dotyczacych stosowania i
transpozycji przepisow wspolnotowych do prawa pelgé oraz pogpowai nieformalnych i
formalnych wszczynanych przeciwko Polsce

Miernik: Poziom deficytu transpozycji dyrektyw przez Polske

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
zapewnienia obstugi prawnej dziatan wynikajacych z
cztonkowstwa Polski w UE w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
Ministerstwo Finansow

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba dyrektyw dotyczacych rynku
wewnetrznego, ktdre nie zostaty terminowo
wdrozone do prawa krajowego

Mianownik: liczba dyrektyw wg danych z Bazy
Notyfikacji Krajowych Srodkéw Wykonawczych
Wartosé wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan i dokumentéw

Postulowane zrdédto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

¢ Miernik odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu podzadania. Jest przydatny w monitoringu i
ewaluacji rezultatéw w zakresie transpozycji prawa UE do polskiego.
e Miernik ma bardzo duzg warto$¢ informacyjna.
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Wady:

e Trudnos$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika, bowiem na wartos¢ miernika wptywaé¢ moga w
pewnym stopniu czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.3.4. Zapewnianie obslugi prawnej dzialan
wynikajacych z cztonkowstwa Polski w UE

Cel: Wspieranie i monitorowanie dziatadministracji radowej dotyczacych stosowania i
transpozycji przepisow wspolnotowych do prawa pelgé oraz pogpowai nieformalnych i
formalnych wszczynanych przeciwko Polsce

Miernik: Liczba umorzonych postepowan w stosunku do liczby spraw wszczetych przeciwko Polsce

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik posrednio
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
zapewnienia obstugi prawnej dziatan wynikajacych z
cztonkowstwa Polski w UE w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: Liczba spraw umorzonych

Mianownik: liczba spraw wszczetych (toczacych
sie  w danym roku) przeciwko Polsce
Warto$¢ wyrazona w postaci utamka

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,3
osobomiesigca w skali roku, tj. 1956 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady
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Zalety:
e Miernik w sposdb bezposredni odzwierciedla rezultaty dziatan podjetych na rzecz wspierania
i monitorowania dziatan administracji rzgdowej dotyczacych stosowania i transpozyc;ji
przepiséw wspdlnotowych do prawa polskiego oraz postepowan nieformalnych i formalnych
wszczynanych przeciwko Polsce.
e Miernik ma bardzo duzg wartos¢ informacyjng. Odzwierciedla skutecznos¢ realizacji celu
podzadania. Jest przydatny w monitoringu i ewaluacji.

Wady:

¢ Trudnos¢ w zaplanowaniu wartosci miernika, bowiem na wartos¢ miernika wptywaé¢ moga w
pewnym stopniu czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla zadania 15.4. Ksztaltowanie miedzynarodowego wizerunku RP

Cel: Promocja wigciwego wizerunku RP na forum gizynarodowym

Miernik: Liczba przedsiewzie¢ promocyjnych realizowanych z udziatem instytutéw polskich

Uwagi metodologiczn

e

1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik pozwala na ocene
skutecznosci  realizacji celu
zadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé

Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé

Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
ksztattowania  miedzynarodowego  wizerunku RP w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé

Petna

Istotnos¢ dla oceny
poziomu planu wydatkéw

danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposdb wylic

zenia miernika Liczba przedsiewzie¢ promocyjnych (konferencji,
spotkan, wystaw. odczytow itp.) realizowanych z
udziatem instytutéw polskich poza granicami RP .
Wartosé w postaci liczbowej

Czestotliwos¢ pomiaru

Raz na rok

Sposdb pomiaru

Analiza danych statystycznych

Postulowane zrddto danych

Szacunkowe  koszty
ewaluacji miernika

monitorowania oraz

4. Zalety i Wady

Zalety:

= Zaleta miernika jest bardzo dobre odzwierciedlenie realizacji celu zadania, czyli promocja
wiasciwego wizerunku RP na forum miedzynarodowym.

= Poréwnywalno$¢ danych z réznych lat.

=  Miernik istotny z punktu widzenia funkcji prezentacyjnej budzetu zadaniowego.

Wady:

e Trudnos$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okreslenie wartosci docelowej moze z jednej
strony powodowac sytuacje, w ktérej priorytetem jest ilos¢, a nie jakosé.
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Miernik dla zadania 15.4. Ksztaltowanie miedzynarodowego wizerunku RP

Cel: Promocja wigciwego wizerunku RP na forum gizynarodowym

Miernik: Liczba cudzoziemcdw ksztatcgcych sie w Polsce

Uwagi metodologiczne
1. Uzyteczn@dé w procesie monitoringu oraz ewaluacja efekty$entub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik posrednio pozwala na
ocene skutecznosci realizacji
celu zadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
ksztattowania  miedzynarodowego  wizerunku RP w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba cudzoziemcow ksztatcgcych sie w Polsce
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

=  Miernik posrednio odzwierciedla realizacje celu zadania, wieksza liczba cudzoziemcédw moze
by¢ pochodng dobrego wizerunku RP na forum miedzynarodowym.
= Poréwnywalnos¢ danych z réznych lat.

Wady:

e Trudno$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Na jego wielkos¢ majg wptyw czynniki
niezalezne od dysponenta.
e Brak znaczenia w planowaniu budzetowym.
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Miernik dla zadania 15.4. Ksztaltowanie miedzynarodowego wizerunku RP

Cel: Promocja widciwego wizerunku RP na forumgtzynarodowym

Miernik: Liczba pozytywnych doniesiert medialnych na temat Polski

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik posrednio
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
umocnienia pozytywnego wizerunku Polski za granicg w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba pozytywnych doniesied medialnych nt.
Polski w mediach zagranicznych
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza doniesien medialnych

Postulowane zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

¢ Miernik odzwierciedla skutecznosc¢ realizacji celu. Wskazuje na jeden z rezultatéw promocji
RP.
e Miernik jest takze przydatny do monitoringu i ewaluacji.
Wady:

¢ Najego wartos¢ wptywaé mogg czynniki niezalezne od Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
e Brak zastosowania miernika w planowaniu budzetowym.
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Miernik dla podzadania 15.4.1. Prowadzenie promocji kraju
Cel: Umocnienie pozytywnego wizerunku Polski zangra

Miernik: Liczba przedsiewzieé¢ promocyjnych realizowanych z udziatem placéwek zagranicznych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik posrednio
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika
Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie

prowadzenie promocji kraju w perspektywie wieloletniej.
Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba zrealizowanych przedsiewzie¢ (przez
przedsiewziecia promocyjne  rozumie = sie
projekty historyczno badawcze realizowane
przez placéwki zagraniczne).

Miernik w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

= Zaleta miernika jest bardzo dobre odzwierciedlenie realizacji celu podzadania, czyli
umocnienie pozytywnego wizerunku Polski za granica.

=  Poréwnywalnos¢ danych z réznych lat.

= Miernik istotny z punktu widzenia funkcji prezentacyjnej budzetu zadaniowego.

Wady:

e Trudnos¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okreslenie wartosci docelowej moze
powodowac sytuacje, w ktorej priorytetem jest ilos¢, a nie jakos¢.
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Miernik dla podzadania 15.4.1. Prowadzenie promocji kraju

Cel: Umocnienie pozytywnego wizerunku Polski zangra

Miernik: Liczba os6b przystepujacych do egzaminu ze znajomosci jezyka polskiego jako obcego

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika
Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie

prowadzenie promocji kraju w perspektywie wieloletnie;.
Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba oséb przystepujacych do egzaminu ze
znajomosci jezyka polskiego jako obcego.
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik posrednio odzwierciedla skuteczno$¢ realizacji celu - wieksza liczba o0sdéb
przystepujacych do egzaminu stosunkowo dobrze charakteryzuje upowszechnianie
znajomosci jezyka polskiego.

e Miernik jest takze przydatny do monitoringu i ewaluacji.

¢ Miernik jest mozliwy do wykorzystania w planowaniu budzetowym.

Wady:

¢ Na wartos$é miernika mogg mieé wptyw czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.4.2. Udzial we wspolpracy rozwojowej i
miedzynarodowej pomocy humanitarnej

Cel: Promocja wizerunku Polski jako kraju anagjacego s¢ w udzielanie pomocy
rozwojowej i humanitarnej

Miernik: Liczba uruchomionych projektéw

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik bezposrednio pozwala

na ocene skuteczno$ci realizacji
celu zadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdow zadan w zakresie
udziatu we wspdtpracy rozwojowe]j i miedzynarodowej pomocy
humanitarnej w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba uruchomionych przez MSZ projektéw,
bedacych realizacja zadan zwigzanych ze
wspotpracg rozwojowg i miedzynarodowej
pomocy humanitarnej, ktdrych wykonawcami sg
organizacje zajmujgce sie wspotpraca rozwojowg
i pomocg humanitarna.

Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan z projektéw

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,2
osobomiesigca w skali roku, tj. 1304 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w 2009 roku”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla skutecznos¢ realizacji jednego z celéw udziatu we wspétpracy
rozwojowej i miedzynarodowej pomocy humanitarnej.
e o Miernik jest takze przydatny do monitoringu i ewaluacji.

Wady:

¢ Najego wartos¢ wptywaé mogg czynniki niezalezne od Ministerstwa Spraw Zagranicznych.
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Miernik dla podzadania 15.4.2. Udzial we wspolpracy rozwojowej i
miedzynarodowej pomocy humanitarnej

Cel: Promocja wizerunku Polski jako kraju anagjacego s¢ w udzielanie pomocy
rozwojowej i humanitarnej

Miernik: Liczba projektéw w stosunku do ich sredniej wartosci

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
udziatu we wspdtpracy rozwojowe]j i miedzynarodowej pomocy
humanitarnej w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: Liczba uruchomionych przez MSZ
projektow, bedacych realizacjg zadan
zwigzanych ze wspdtpraca rozwojoway i
miedzynarodowe;j pomocy humanitarnej,
ktérych wykonawcami sg organizacje zajmujgce
sie  wspotpraca rozwojowg i pomocy
humanitarna.

Mianownik: $rednia wartos$¢ projektow

Warto$¢ wyrazona w postaci utamka

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,2
osobomiesigca w skali roku, tj. 1304 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
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‘ Cywilnej w 2009 roku”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla realizacje celu zadania, czyli promocje wizerunku Polski jako kraju
angazujgcego sie w udzielanie pomocy rozwojowej i humanitarnej, od strony ilo$ciowej jak i
finansowej.

e Miernik moze by¢ przydatny w planowaniu budzetowym.

Wady:

= Na wartos$¢ miernika mogg mie¢ wptyw czynniki niezalezne od dysponenta.
=  Wartosé¢ miernika w kolejnych latach moze ulegaé znacznym zmianom.
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Miernik dla podzadania 15.4.3. Wspieranie rozwoju demokracji, praw
czlowieka i rzadow prawa

Cel: Promocja demokraciji, praw cztowieka yddw prawa

Miernik: Liczba miedzynarodowych aktéw prawnych dotyczacych praw cztowieka, ktérych Polska
jest strong

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik bezposrednio
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu podzadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
wspierania rozwoju demokracji, praw cztowieka i rzadéw
prawa w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba miedzynarodowych aktéw prawnych
dotyczacych praw cztowieka, ktorych Polska jest
strong
Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza dokumentéw

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz

ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:
e Miernik odzwierciedla realizacje celu zadania, czyli promocje demokracji, prawa cztowieka i
rzgdow prawa.
Wady:

=  Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu. Wartosé miernika zaleze¢ bedzie
takze od czynnikéw zewnetrznych. Wynika z tego ograniczone wykorzystanie miernika w
monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla podzadania 15.4.3. Wspieranie rozwoju demokracji, praw
czlowieka i rzadow prawa

Cel: Promocja demokraciji, praw cztowieka yddw prawa

Miernik: Liczba deklaracji UE w sprawie poszanowania demokracji i obrony praw cziowieka,
ktorych Polska byta strong

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik posrednio
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
wspierania rozwoju demokracji, praw cztowieka i rzadéw
prawa w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba deklaracji UE w sprawie poszanowania
demokracji i obrony praw cztowieka, ktorych
Polska byta strong

Wartosé w postaci liczb catkowitych, narastajgco

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok
Sposdb pomiaru Analiza dokumentéw
Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

= Miernik posrednio odzwierciedla realizacje celu zadania, czyli promocje demokracji, praw
cztowieka i rzgdéw prawa.

Wady:

= Dysponent czeSciowo wptywa na wartos¢ miernika, na jego wartos¢ maja tez wptyw czynniki
niezalezne od dysponenta.
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Trudnos¢ okreslenia wartosci docelowej miernika, ze wzgledu na czynniki niezalezne od
dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.4.4. Zapewnianie obstugi cudzoziemcow i
zagranicznych os6b prawnych

Cel: Tworzenie obrazu Polski, jako kraju przyjazmeiia cudzoziemcow i zagranicznych
0s6b prawnych

Miernik: Liczba skarg i wnioskdw uzasadnionych w stosunku do liczby interesantéw

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik odzwierciedla
skutecznos¢  realizacji  celu
podzadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
zapewniania obstugi cudzoziemcom i zagranicznym osobom
prawnym w perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba uzasadnionych skarg i wnioskdw,
gdzie przez uzasadnione skargi rozumie sie
skargi dotyczace nie przestrzegania

terminowosci, rzetelnosci i legalnosci.
Mianownik: liczba interesantow
Warto$¢ wyrazona w postaci utamka

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

= Miernik odzwierciedla skutecznosci realizacji celu podzadania. Poprzez dobra jakos¢ obstugi
tworzony jest pozytywny wizerunek Polski.
= Moze byé monitorowany kwartalnie.

Wady:
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= Na wartos¢ miernika maja takze wptyw czynniki niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.4.4. Zapewnianie obstugi cudzoziemcow i

zagranicznych os6b prawnych
Cel: Tworzenie obrazu Polski, jako kraju przyjazmedp cudzoziemcdw i zagranicznych
0s6b prawnych

Miernik: Liczba wydanych wiz

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
zapewniania obstugi cudzoziemcom i zagranicznym osobom
prawnym w perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba wydanych wiz

Warto$¢ wyrazona w postaci catkowitej
Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok
Sposdb pomiaru Analiza danych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Pomiar moze by¢ dokonywany w dowolnej czestotliwosci.
e Miernik ma charakter uzupetniajgcy do miernika , Liczba skarg i wnioskéw uzasadnionych w
stosunku do liczby interesantow’

Wady:

=  Warto$¢ miernika zalezna jest takze od czynnikdw zewnetrznych niezaleznych od
dysponenta.
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Miernik dla zadania 15.5. Ksztaltowanie i koordynacja polityki zagranicznej

Cel: Zapewnienie jak najlepszej i spojnej realizantpreséw Polski na forum
migedzynarodowym

Miernik: Liczba uzgodnionych instrukcji i sprawozdan z posiedzen Rady Europejskiej, formacji Rady
UE, Komitetu Statych Przedstawicieli (COREPER | i COREPER I1l) oraz organéw pomocniczych Rady
UE

Uwagi metodologiczne

1. Uzyteczn@d¢é w procesie monitoringu oraz ewaluacja efekty$entub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji polityki zagranicznej w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba uzgodnionych instrukcji i sprawozdan z
posiedzen Rady Europejskiej, formacji Rady UE,
Komitetu Statych Przedstawicieli (COREPER | i
COREPER Il) oraz organéw pomocniczych Rady
UE

Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru

Postulowane Zrdédto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

¢ Miernik bezposrednio odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu zadania.
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Wady:

e Miernik w ograniczonym stopniu jest przydatny w monitoringu i ewaluacji.
¢ Na wartos$é¢ miernika majg wptyw takze czynniki zewnetrzne niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla zadania 15.5. Ksztaltowanie i koordynacja polityki zagranicznej

Cel: Zapewnienie jak najlepszej i spojnej realizatpresow Polski na forum
migedzynarodowym

Miernik: Ocena Prezydencji Polskiej przez inne kraje cztonkowskie UE

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Tak

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji polityki zagranicznej w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo  Spraw  Zagranicznych  oraz
wszystkie pozostate resorty realizujgce program
Prezydencji

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Miernik oparty na badaniach ankietowych.

Anonimowe, dobrowolne, ankiety (dostepne we
wszystkich  jezykach  UE) powinny  by¢
przeprowadzane ws$rdd uczestnikéw posiedzen
UE  (ministréw,  ekspertéw, urzednikow,
dziennikarzy i publicznosci), organizowanych w
Polsce w trakcie trwania Prezydenciji.

Ankiety swoim zakresem powinny obejmowacd
pytania pozwalajagce na ocene zadowolenia w
kilku kategoriach: organizacji spotkan,
transportu, zakwaterowania, wyzywienia. Skala
ocen od 1 do 5 gdzie 1 oznacza niezadowolenie a
5 bardzo duze zadowolenie. Na podstawie
wszystkich  ankiet i kategorii ocen, po
usrednieniu, otrzymujemy wartos¢ syntetyczng ,
w skali od 1 do 5, pozwalajgcg na wystawienie

oceny.
Wartosé wyrazona w postaci liczbowej
Czestotliwos¢ pomiaru Pomiar jednorazowy
Sposdb pomiaru Ankieta
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Postulowane Zrdédto danych Ministerstwo  Spraw  Zagranicznych  oraz
wszystkie pozostate resorty realizujgce program
Prezydencji

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,6
osobomiesigca w skali roku, tj. 3744 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym poétroczu 2009”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu, przy zatozeniu, ze spotkania
zwigzane z Prezydencjg stuzg zapewnieniu jak najlepszej i spdjnej realizacji intereséw Polski
na forum miedzynarodowym.

e Pozwala na ocene zewnetrzng zorganizowanych i przeprowadzonych spotkan w ramach
Prezydencji.

¢ Daje mozliwos$¢ poréwnania z innymi krajami (Francja).

Wady:

¢ Niewielkie zastosowanie w planowaniu budzetowym
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Miernik dla podzadania 15.5.1. Ksztaltowanie i koordynacja wspélpracy
miedzynarodowej organéw administracji rzagdowej w odniesieniu do spraw
zagranicznych

Cel: Zapewnienie jak najlepszej i spojnej realitaejdai zwigzanych ze wspétprac
miedzynarodow organdw administracji rzdowej w odniesieniu do spraw zagranicznych

Miernik: Liczba zawartych uméw miedzynarodowych, ktére weszty w zycie w danym roku

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji wspdtpracy miedzynarodowej
organéw administracji rzgdowej w odniesieniu do spraw
zagranicznych w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba zawartych uméw miedzynarodowych,
zwigzanych ze wspoétpraca miedzynarodowg
organdw administracji rzgdowej w odniesieniu
do spraw zagranicznych. Dotyczy umodw, ktoére
weszty w zycie w danym roku.

Miernik w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Raport z komputerowej bazy danych

Postulowane zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty  monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,3
osobomiesigca w skali roku, tj. 1956 zt
Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym pétroczu 2009”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik w sposdéb posredni, poprzez liczbe zawartych uméw, odzwierciedla rezultaty dziatan
na rzecz zapewnienia jak najlepszej i spdjnej realizacji zadan zwigzanych ze wspétpraca
miedzynarodowg organdw administracji rzgdowej.

Wady:

¢ Na wartosé miernika majg wptyw takze czynniki zewnetrzne niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.5.1. Ksztaltowanie i koordynacja wspélpracy
miedzynarodowej organéw administracji rzagdowej w odniesieniu do spraw
zagranicznych

Cel: Zapewnienie jak najlepszej i spojnej realitaejdai zwigzanych ze wspétprac
miedzynarodow organdw administracji rzdowej w odniesieniu do spraw zagranicznych

Miernik: Liczba miedzynarodowych spotkan o charakterze koordynacyjnym dotyczacych spraw
zagranicznych zorganizowanych przez MSZ

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji wspdtpracy miedzynarodowej
organéw administracji rzgdowej w odniesieniu do spraw
zagranicznych w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba miedzynarodowych spotkan o charakterze
koordynacyjnym dotyczacych spraw

zagranicznych zorganizowanych przez MSZ
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane zrdédto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ realizacji celu podzadania. Poprzez organizacje
spotkan o charakterze koordynacyjnym dotyczacym spraw zagranicznych, koordynowane i
czesciowo, sg realizowane zadania zwigzane ze wspoétpracg miedzynarodowa.

¢ Miernik do wykorzystania przy planowaniu budzetowym.
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e  Mozliwe jest kwartalne monitorowanie miernika.

Wady:

e Miernik ma ograniczong przydatnosé¢ w monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla podzadania 15.5.2. Ksztaltowanie i koordynacja wspélpracy
miedzynarodowej organéw administracji rzagdowej w odniesieniu do spraw
cztonkowstwa Polski w UE

Cel: Zapewnienie jak najlepszej i spojnej realitaejdai zwigzanych ze wspétprac
miedzynarodow organow administracji rgdowej w odniesieniu do spraw cztonkostwa Polski
w UE, w tym udziat w pracach Komitetu ds. Eurogefsk

Miernik: Liczba uzgodnionych instrukcji i sprawozdan z Rady Europejskiej, formacji Rady UE,
Komitetu Statych Przedstawicieli (COREPER | i COREPER II)

Uwagi metodologiczne
1. Uzyteczn@d¢é w procesie monitoringu oraz ewaluacja efekty$entub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji polityki zagranicznej w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodta uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba uzgodnionych instrukcji i sprawozdan z
Rady Europejskiej, formacji Rady UE, Komitetu
Statych Przedstawicieli (COREPER | i COREPER
I)Wartos¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan i raportow ze spotkan

Postulowane Zrdédto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

¢ Mozliwe wykorzystanie w planowaniu budzetowym.

¢ Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ realizacji celu z uwagi na jego charakter.
Jednak w potaczeniu z innymi miernikami, obrazujgcymi stopien realizacji zadan, daje obraz
efektu spotkan miedzyresortowych.
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Wady:

e Miernik w ograniczonym stopniu jest przydatny w monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla podzadania 15.5.2. Ksztaltowanie i koordynacja wspélpracy
miedzynarodowej organéw administracji rzagdowej w odniesieniu do spraw
cztonkowstwa Polski w UE

Cel: Zapewnienie jak najlepszej i spojnej realitaejdai zwigzanych ze wspétprac
miedzynarodow organow administracji rgdowej w odniesieniu do spraw cztonkostwa Polski
w UE, w tym udziat w pracach Komitetu ds. Eurogefsk

Miernik: Stopien zrealizowanych zadan przez cztonkéw KSE (w %)

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu podzadania.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdow zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji wspodtpracy miedzynarodowej
organdéw administracji rzgdowej w odniesieniu do spraw
cztonkowstwa Polski w UE w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Finansdw, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych
Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba zadan zrealizowanych prze

cztonkéw KSE

Mianownik: liczba zadan natozonych na
cztonkéw KSE w rocznym planie prac KSE
Warto$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Pétrocznie

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety
e Miernik posrednio odnosi sie do realizacji celu podziana. Pokazujgc skutecznosé realizacji
zadan przez cztonkdw KSE.
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e Miernik mozne by¢ wykorzystany przy planowaniu budzetowym.
e Istnieje mozliwos$¢ kwartalnego monitorowania wartosci miernika.

Wady:

¢ Miernik ma ograniczong przydatnos¢ w monitoringu i ewaluacji.

106



Miernik dla podzadania 15.5.3. Prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej i
informacyjnej

Cel: Rozpowszechnianie wiedzy o polskiej politacganicznej i dyplomacii.

Miernik: Liczba inicjatyw o charakterze informacyjno - naukowym

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba inicjatyw o charakterze informacyjno —
naukowym (typu: konferencji, wystaw, publikacji
itp.) rozpowszechniajgcych wiedze o polskiej
dyplomacji, ktérych organizatorami jest MSZ
Warto$¢ wyrazona w postaci liczb catkowitych

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan z realizacji przedsiewziec

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 624 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym pétroczu 2009”.

4. Zalety i Wady
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Zalety:

= Miernik odnosi sie bezposrednio realizacji celu podzadania. Poprzez organizowanie inicjatyw
o charakterze informacyjno — naukowym rozpowszechniana jest wiedza o polskiej polityce
zagranicznej i dyplomacji.

=  Miernik mozna wykorzysta¢ do planowania budzetowego

= |stnieje mozliwos¢ kwartalnego monitoringu wartos$ci miernika.

Wady:

= Czesciowa trudnos$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okreslenie wartosci docelowej moze
powodowac sytuacje, w ktorej priorytetem jest ilos¢, a nie jakos¢.
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Miernik dla podzadania 15.5.3. Prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej i
informacyjnej

Cel: Rozpowszechnianie wiedzy o polskiej politacganicznej i dyplomacii.

Miernik: Liczba adresatow inicjatyw

Uwagi metodologiczne

1. Uzyteczno$¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektywnosci lub
skutecznosci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.

poziomu planu wydatkéw

3. Opis zrodta uzyskiwania danych do oceny wykonania danego miernika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba adresatdw inicjatyw o charakterze
informacyjno — naukowym (typu: konferencji,
wystaw, publikacji itp.) rozpowszechniajgcych
wiedze o polskiej dyplomacji, ktorych
organizatorami jest MSZ

Wartosé wyrazona w postaci liczb catkowitych

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza sprawozdan z realizacji przedsiewziec

Postulowane Zrdédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 624 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym pétroczu 2009”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

= Miernik odnosi sie bezposrednio realizacji celu podzadania.

= Miernik odnosi sie bezposrednio realizacji celu podzadania. Poprzez organizowanie inicjatyw
o charakterze informacyjno — naukowym rozpowszechniana jest wiedza o polskiej polityce
zagranicznej i dyplomacji. Liczba adresatéw s$wiadczy natomiast o zainteresowaniu i
potrzebach organizowania ich.

=  Miernik mozna wykorzysta¢ do planowania budzetowego

= |stnieje mozliwos¢ kwartalnego monitoringu wartosci miernika.

=  Czesciowa trudnos$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okreslenie wartos$ci docelowej moze
powodowac sytuacje, w ktorej priorytetem jest ilos¢, a nie jakos¢.

= Mozliwe trudnosci w zaplanowaniu wartosci docelowych mirnika. Na jego wielko$s¢ majg
wptyw czynniki zewnetrzne niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.5.3. Prowadzenie dzialalnosci edukacyjnej i

informacyjnej
Cel: Rozpowszechnianie wiedzy o polskiej politacganicznej i dyplomacii.

Miernik: Liczba instytucji naukowo - badawczych z ktérymi wspétpracuje MSZ

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdow zadan w zakresie
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej i informacyjnej w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba instytucji naukowo -  badawczych z
ktérymi wspétpracuje MSZ
Wartosé wyrazona w postaci liczb catkowitych

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza ilo$ci podpisanych umoéw o wspdtpracy

Postulowane zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie

ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnos¢

wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 624 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuiby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym poétroczu 2009”.

4. Zalety i Wady

=  Miernik w sposdb posredni odnosi sie do realizacji celu podzadania. Poprzez wspdtprace
Ministerstwa spraw Zagranicznych z instytucjami naukowo — badawczymi, posrednio przynosi
to efekt rozpowszechniania wiedzy o polskiej polityce zagranicznej i dyplomaciji.

=  Miernik mozna wykorzysta¢ do planowania budzetowego
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Wady:

=  Czesciowa trudnos$¢ w zaplanowaniu wartosci miernika. Okreslenie wartos$ci docelowej moze
powodowac sytuacje, w ktorej priorytetem jest ilos¢, a nie jakos¢.

= Mozliwe trudnosci w zaplanowaniu wartosci docelowych mirnika. Na jego wielko$¢ maja
wptyw czynniki zewnetrzne niezalezne od dysponenta.
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Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie wkiwego przygotowania i przeprowadzenia PrezyddREjiw Radzie UE

Miernik: Kwartalna Informacja o dziatalnosci Petnomocnika Rzadu do Spraw Przygotowania
Organéw Administracji Rzagdowej i Sprawowania przez RP Przewodnictwa w RUE przyjeta przez KSE

Uwagi metodologiczne

1. Uzyteczno$¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektywnosci lub

skutecznoSci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posrednio
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika
Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika
Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie

przygotowania, sprawowania i obstugi Prezydencji RP w Radzie
Unii Europejskiej w perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opis zrodta uzyskiwania danych do oceny wykonania danego miernika
Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba  kwartalnych  informacji  biezgcych,

dotyczacych przygotowania i przeprowadzenia
Prezydencji RP w Radzie UE, zaakceptowana
przez Komitet do Spraw  Europejskich
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza biezgcego przygotowania i
przeprowadzaniarezydencji RP w Radzie UE

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:
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¢ Mozliwe wykorzystanie w planowaniu budzetowym.
¢ Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ realizacji celu z uwagi na jego charakter.
Jednak w potaczeniu z innymi miernikami, obrazujgcymi stopien realizacji zadan, daje obraz
efektu spotkan miedzyresortowych.
Wady:

e Miernik w ograniczonym stopniu jest przydatny w monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie sprawnej i terminowej realizagiadar: zwigzanych z przygotowaniem i
sprawowaniem polskiego Przewodnictwa w Radzie UEpatowie 2011 r.

Miernik: Odsetek realizacji planu spotkan zwigzanych z Prezydencijg

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznos$¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektywnosci lub skutecznosci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdw zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji polityki zagranicznej w
perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opis zrédta uzyskiwania danych do oceny wykonania danego miernika

Zrédto danych Kancelaria Sejmu

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba odbytych przez przedstawicieli
Kancelarii Sejmu  spotkan zwigzanych z
Prezydencja
Mianownik: liczba planowanych  spotkan
zwigzanych z  Prezydencja z  udziatem
przedstawicieli Kancelarii Sejmu
Wartosé wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza liczby spotkan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz

ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu, przy zatozeniu, ze spotkania
zwigzane z Prezydencjg stuzg zapewnieniu jak najlepszej i spdjnej realizacji intereséw Polski
na forum miedzynarodowym.
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Wady:

¢ Niewielka przydatnos$¢ w monitoringu i ewaluacji.
¢ Niewielkie zastosowanie w planowaniu budzetowym
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Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie sprawnej i terminowej realizagiadar: zwigzanych z przygotowaniem i
sprawowaniem polskiego Przewodnictwa w Radzie UEpatowie 2011 r.

Miernik: Odsetek zrealizowanych terminowo i zgodnie z zatozeniami celéw operacyjnych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
ksztattowania i koordynacji polityki zagranicznej w
perspektywie wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba zrealizowanych terminowo i
zgodnie z zatozeniami  celdw operacyjnych
Kancelarii Senatu dla zadania 15.5
Mianownik: liczba celéw operacyjnych ogdtem
Kancelarii Senatu dla zadania 15.5
Wartosé wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza danych dotyczacych sprawozdan

Postulowane Zrddto danych Kancelaria Senatu

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz | Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajgcych na
gromadzeniu, obrébce i  monitorowania
poszczegdblnych danych. Czasochtonnos¢
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 624 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym pétroczu 2009”.
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4. Zalety i Wady

Zalety:

* Miernik w sposob p&redni odzwierciedla skuteczéioi efektywnd¢ realizacji celu
zapewnienia jak najlepszej i spojnej realizacgirsOw Polski na forum
miedzynarodowym. Przy zateniu,ze poprzez realizagjcelébw operacyjnych,
realizowany jest cel gtbwny podzadania.

Wady:

* Brak maliwosci zastosowania w planowaniu bigdowym
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Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie sprawnej i terminowej realizagiadar: zwigzanych z przygotowaniem i
sprawowaniem polskiego Przewodnictwa w Radzie UEpatowie 2011 r.

Miernik: Kwartalne sprawozdanie przedtozone Petnomocnikowi

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
przygotowania, sprawowania i obstugi Prezydencji RP w Radzie
Unii Europejskiej w perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Agencja
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Ministerstwo
Obrony Narodowej, Ministerstwo  Skarbu
Panstwa, Ministerstwo Sportu i Turystyki,
Ministerstwo  Srodowiska, Ministerstwo
Zdrowia, Wyzszy Urzad Gérniczy, Panstwowa
Agencja Atomistyki, Ministerstwo Infrastruktury,
Ministerstwo  Sportu i  Turystyki, Urzad
Patentowy RP, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba kwartalnych sprawozdan przedtozonych
Petnomocnikowi
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza danych dotyczgcych sprawozdan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady
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Zalety:
e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ i efektywnosci realizacji celu, przy zatozeniu,

ze przyjecie i akceptacja sprawozdania przez Petnomocnika jest pochodng sprawnej i
terminowe] realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem polskiego
przewodnictwa w Radzie Europy.

Wady:

e Brak wykorzystania w planowaniu budzetowym
e Ograniczone wykorzystanie z punktu widzenia monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie sprawnej i terminowej realizagiadar: zwigzanych z przygotowaniem i
sprawowaniem polskiego Przewodnictwa w Radzie UEpatowie 2011 r.

Miernik: llos¢ spotkan krajowych i zagranicznych odbytych w danym roku w ramach przygotowan i
sprawowania przewodnictwa Polski w Radzie Unii Europejskiej, koordynowanych na poziomie
Ministra Rozwoju Regionalnego

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
przygotowania, sprawowania i obstugi Prezydencji RP w Radzie
Unii Europejskiej w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika llos¢ spotkan krajowych i zagranicznych
odbytych w danym roku w ramach przygotowan
i sprawowania przewodnictwa Polski w Radzie
Unii Europejskiej, koordynowanych na poziomie

Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej
Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie
Sposdb pomiaru Analiza danych dotyczgcych sprawozdan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ i efektywnosci realizacji celu. Mierzy jedno z
dziatan podejmowanych przez MRR zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem polskiego
przewodnictwa w Radzie Europy.
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e Miernik jest przydatny z punktu widzenia monitoringu i ewaluacji.

Wady:

e Miernik w ograniczonym stopniu moze by¢ wykorzystany w monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie sprawnej i terminowej realizagiadar: zwigzanych z przygotowaniem i
sprawowaniem polskiego Przewodnictwa w Radzie UEpatowie 2011 r.

Miernik: Kwartalne sprawozdanie zaakceptowane przez Komitet Staty Rady Ministréw

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
przygotowania, sprawowania i obstugi Prezydencji RP w Radzie
Unii Europejskiej w perspektywie wieloletnie;j.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba kwartalnych sprawozdan
zaakceptowanych przez Komitet Staty Rady
Ministréw
Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej
Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie
Sposdb pomiaru Analiza danych dotyczgcych sprawozdan
Postulowane Zrddto danych
Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:
¢ Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ i efektywnosci realizacji celu, przy zatozeniu,
Ze przyjecie i akceptacja sprawozdania przez Komitet Staty Rady Ministrow jest pochodng
sprawnej i terminowej realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem
polskiego przewodnictwa w Radzie Europy.

Wady:

e Brak wykorzystania w planowaniu budzetowym
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e Ograniczone wykorzystanie z punktu widzenia monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie sprawnej i terminowej realizagjdania zwgzanego z przygotowaniem i
prowadzeniem polskiego przewodnictwa w Radzie UlEpatowie 2011 poprzez
umcliwienie finansowania podejmowanych dziata

Miernik: Kwartalne sprawozdanie przedtozone Petnomocnikowi

Uwagi metodologiczne

1. Uzyteczno$¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektywnosci lub

skutecznosci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos¢
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatdow zadan w zakresie
przygotowania, sprawowania i obstugi Prezydencji RP w Radzie
Unii Europejskiej w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkdéw.
poziomu planu wydatkéw

3. Opis zrodta uzyskiwania danych do oceny wykonania danego miernika

Zrédto danych Ministerstwo Finansow, Ministerstwo
Gospodarki, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Ministerstwo Edukacji Narodowej,
Ministerstwo Sprawiedliwosci, Urzad Ochrony

Konkurencji i Konsumentow, GUS, Urzad
Zamoéwien Publicznych
Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba kwartalnych sprawozdan przedtozonych

Petnomocnikowi
Warto$¢ wyrazona w postaci liczby catkowitej

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza danych dotyczgcych sprawozdan

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe  koszty = monitorowania  oraz
ewaluacji miernika
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4, Zalety i Wady

Zalety:
e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ i efektywnosci realizacji celu, przy zatozeniu,

ze przyjecie i akceptacja sprawozdania przez Petnomocnika jest pochodng sprawnej i
terminowe] realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem polskiego

przewodnictwa w Radzie Europy.
Wady:

e Brak wykorzystania w planowaniu budzetowym
e Ograniczone wykorzystanie z punktu widzenia monitoringu i ewaluacji.

126



Miernik dla podzadania 15.5.4. Przygotowanie, sprawowanie i obsluga
Prezydencji RP w Radzie Unii Europejskiej

Cel: Zapewnienie sprawnej i terminowej realizagjdania zwgzanego z przygotowaniem i
prowadzeniem polskiego przewodnictwa w Radzie UlEpatowie 2011 poprzez
umcliwienie finansowania podejmowanych dziata

Miernik: Kwartalne sprawozdanie zaakceptowane przez Komitet Staty Rady Ministréw

Uwagi metodologiczne
5. Uzytecznadé w procesie monitoringu oraz ewaluacja efekty$entub skuteczngci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni
odzwierciedla skutecznos$¢
realizacji celu.

6. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatow zadan w zakresie
przygotowania, sprawowania i obstugi Prezydencji RP w Radzie
Unii Europejskiej w perspektywie wieloletniej.

Stosowalnosé Petna

Istotno$¢ dla oceny danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.
poziomu planu wydatkéw

7. Opiszrédia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Liczba kwartalnych sprawozdan
zaakceptowanych przez Komitet Staty Rady
Ministréw
Wartosé wyrazona w postaci liczby catkowitej
Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie
Sposdb pomiaru Analiza danych dotyczgcych sprawozdan
Postulowane zrdédto danych
Szacunkowe  koszty =~ monitorowania  oraz
ewaluacji miernika

8. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik posrednio odzwierciedla skutecznos¢ i efektywnosci realizacji celu, przy zatozeniu,
ze przyjecie i akceptacja sprawozdania przez Komitet Staty Rady Ministrow jest pochodng
sprawnej i terminowej realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem i prowadzeniem
polskiego przewodnictwa w Radzie Europy.

Wady:
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e Brak wykorzystania w planowaniu budzetowym
e Ograniczone wykorzystanie z punktu widzenia monitoringu i ewaluacji.
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Miernik dla zadania 15.6. Informatyzacja dzialalnosci i budowa
spoteczenstwa informacyjnego

Cel: Sprawne dziatanie wdu i placéwek zagranicznych

Miernik: Liczba uzytkownikow systeméw informatycznych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznad¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektyyantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposdb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na ocene realizacji zadania informatyzacji
dziatalnosci i budowy spoteczenstwa informacyjnego w
perspektywie wieloletniej

Stosowalnos¢ Petna
Istotnos$¢ dla oceny danego Miernik moze by¢ czesciowo przydatny dla oceny danego
poziomu planu wydatkéw poziomu planu wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Liczba uzytkownikéw systemow informatycznych
Ministerstwa Spraw Zagranicznych

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza danych wewnetrznych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe koszty monitorowania oraz
ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:

= Miernik jest podstawowg miarg pozwalajgca na ocene zakonczenia procesy wdrazania
systemu informatycznego.
= tatwos¢ pozyskania rzetelnych danych o wartosci miernika.

Wady:

= Celem nie jest maksymalizacja ani minimalizacja wartosci miernika stagd nie do konca
prawidtowe jest planowanie wartosci miernika.

=  Warto$¢ miernika ma stosunkowo stabilng wartos¢ stad jego wykorzystanie do zarzadzania
jest ograniczone.
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Miernik dla zadania 15.6. Informatyzacja dzialalnosci i budowa
spoteczenstwa informacyjnego

Cel: Sprawne dziatanie wdu i placéwek zagranicznych

Miernik: Sredni czas obiegu dokumentow

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposdb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na ocene realizacji zadania w perspektywie
wieloletnigj

Stosowalnos¢ Petna

Istotnos$¢ dla oceny danego Miernik nie jest przydatny dla oceny danego poziomu planu

poziomu planu wydatkéw wydatkéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposob wyliczenia miernika Sredni czas obiegu dokumentéw drogg
elektroniczng i tradycyjng. Wartos¢ miernika
ustala sie w oparciu analize kilku aspektéw:

1. Sredni czas obiegu dokumentéw drogg
elektroniczng oraz papierowg (Sredni czas
obiegu= (Sredni czas obiegu dokumentu droga
elektroniczng +$redni czas obiegu dokumentu
droga papierowg) / 2 ). Ocena czastkowa od 2
do 5,gdzie 2 to bardzo wolny obieg, a 5 bardzo
szybki, przy zatozeniach skali zgodnej z
zatozeniami urzedu

2.Jakos¢ stosowanego protokotu, ocenianego
pod katem: utatwienia gromadzenie i
wyszukiwania rdznego rodzaju dokumentow,
zapewnienia obstugi przeptywu dokumentéw
pomiedzy réznymi dziatami i pracownikami,
zapewnienia obstugi formularzy, faktur
elektronicznych lub skanowanych, zapewnienia
jednolitej obstugi zaréwno poczty elektronicznej,
jak i zeskanowanej poczty tradycyjnej, fakséw
itp,). Ocena czastkowa od 2 do 5. Gdzie 2
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oznacza klase niskg badz brak protokotu
natomiast 5 wysokg klase stosowanego
protokotu.

3. Szacunkowy udziat dokumentéw w formie
elektronicznej w stosunku papierowej. Ocena
czastkowa od 2 do 5, gdzie 2 oznacza maty
udziat (0 %-30%) dokumentéw w formie
elektronicznej, 3 (30%-50%), 4 (50%-70%), 5
(70%-100%).

Ostateczna wartos¢ miernika to $rednia ocen
czastkowych, w skali od 2 do 5.

Czestotliwos¢ pomiaru

Kwartalnie

Sposdb pomiaru

Analiza danych wewnetrznych

Postulowane zrdédto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szacunkowe koszty monitorowania oraz
ewaluacji miernika

Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
przez dysponenta dodatkowych czynnosci
administracyjno-analitycznych polegajacych na
gromadzeniu, obrdébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnosé
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,5
osobomiesigca w skali roku, tj. 3262zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym poétroczu 2009”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

=  Miernik ten odporny jest na manipulacje

=  Miernik przydatny z punktu widzenia zarzadzania jednostka.

Wady:

=  Wada miernika jest trudnosé stosunkowo doktadnego okreslenia jego wartosci docelowej.
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Miernik dla podzadania 15.6.1. Utrzymanie systemow informatycznych

Cel: Zapewnienie statego depti do baz danych

Miernik: llo$¢ stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu przypadajgcych na jednego
pracownika merytorycznego

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposdb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na ocene realizacji podzadania w
perspektywie wieloletniej

Stosowalnos¢ Petna

Istotnos$¢ dla oceny danego Miernik nie jest przydatny dla oceny danego poziomu planu

poziomu planu wydatkéw wydatkdéw

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania dameigonika

Zrédto danych

Szczegbtowy sposéb wyliczenia miernika Licznik: liczba stanowisk komputerowych z
dostepem do Internetu

Mianownik: liczba pracownikéw MSZ
Wielko$¢ wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Kwartalnie

Sposdb pomiaru Analiza danych wewnetrznych

Postulowane zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szacunkowe koszty monitorowania oraz Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci

administracyjno-analitycznych polegajacych na
gromadzeniu, obrdbce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnosé
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,1
osobomiesigca w skali roku, tj. 652 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym poétroczu 2009”.

4. Zalety i Wady

Zalety:

= Charakter miernika sprawia, ze jego wykorzystanie powinno mie¢ gtéwnie wewnetrznego,
wykorzystywanego na potrzeby urzedu.
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=  Miernik moze by¢ wykorzystany na zasadzie benchmarkingu pomiedzy réznymi instytucjami,
szczegdblnie w sytuacji gdy ustalana bedzie warto$¢ docelowa miernika.
Wady:

=  Warto$¢ miernika bedzie stosunkowo stabilna co zasadniczo ogranicza wykorzystanie
miernika do celéw zarzadczych — monitoringu i ewaluacji, szczegblnie w perspektywie
biezace;j.
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Miernik dla podzad

ania 15.6.1. Utrzymanie systemow informatycznych

Cel: Zapewnienie statego depti do baz danych

Miernik: Poziom dostepu

Uwagi metodologiczn

do baz danych

e

1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposéb bezposredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu podzadania

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okreslenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na pomiar rezultatéw zadan w zakresie
utrzymania systeméw informatycznych w perspektywie
wieloletniej.

Stosowalnos¢ Petna

Istotnos¢ dla oceny
poziomu planu wydatkéw

danego | Miernik nie jest istotny dla oceny danego poziomu wydatkow.

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wylic

zenia miernika Do okreslenie miernika analizuje sie Zrédfa, z
ktorych uzytkownik (pracownik MSZ) moze
uzyska¢ dostep do baz danych MSZ oraz stopien
niezawodnosci tego Zrédta w uzyskaniu dostepu
do bazy. Pod pojeciem Zrddta rozumie sie dostep
z urzadzen bedacych w domenie msz.gov.pl jak i
dostep przez oprogramowanie.

Czestotliwos¢ pomiaru

Kwartalnie

Sposdb pomiaru

Analiza danych wewnetrznych

Postulowane zrdédto danych

Szacunkowe  koszty
ewaluacji miernika

monitorowania oraz

4. Zalety i Wady

Zalety:

e Miernik odzwierciedla skutecznos$¢ realizacji celu podzadania.
e Miernik moze by¢ wykorzystany do monitoringu i ewaluacji statego dostepu do baz danych.

Wady:
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e Brak zastosowania w planowaniu budzetowym.
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Miernik dla podzadania 15.6.2. Budowa i wdrozenie rozwigzan
informatycznych

Cel: Usprawnienie funkcjonowania resortu

Miernik: Liczba projektéow informatycznych, ktéra zakonczyta sie w zaktadanym terminie do ogétu
realizowanych

Uwagi metodologiczne
1. Uzytecznd¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektysantub skuteczngci

Typ miernika Uwagi
Efektywnosci Nie
Skutecznosci Tak Miernik w sposdb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na ocene realizacji podzadania w
perspektywie wieloletniej

Stosowalnos¢ Petna

Istotnos$¢ dla oceny danego Miernik jest przydatny dla oceny danego poziomu planu

poziomu planu wydatkéw wydatkéw — przesuniecie realizacji

3. Opiszrodia uzyskiwania danych do oceny wykonania damegonika

Zrédto danych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Licznik: liczba projektéw informatycznych, ktora
zakonczyta sie w zaktadanym terminie
Mianownik: liczba zrealizowanych projektéw
informatycznych ogdtem

Wartosé wyrazona procentowo

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych wewnetrznych

Postulowane Zrddto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych
Szacunkowe koszty monitorowania oraz Dla ustalenia wartosci konieczne jest podjecie
ewaluacji miernika przez dysponenta dodatkowych czynnosci

administracyjno-analitycznych polegajacych na
gromadzeniu, obrébce i monitorowania
poszczegdlnych danych. Czasochtonnosé
wspomnianych czynnosci szacuje sie na 0,5
osobomiesigca w skali roku, tj. 3 262 zt

Zrédto: Raport Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM ,,Zatrudnienie i Wynagrodzenie w Stuzbie
Cywilnej w pierwszym pétroczu 2009”.

4. Zalety i Wady
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=  Miernik odzwierciedla skutecznos¢ procesu realizacji projektow informatycznych — wyzsza
warto$¢ miernika oznacza lepszg realizacje podzadania.

=  Warto$¢ miernika wptywa na plan wydatkéw w roku nastepujgcym roku budzetowym.
Jednoczesnie niskiej wartosci miernika powinno towarzyszy¢é nizsze niz 100% wykonanie
planu wydatkéw dla podzadania.

= Niska wartos¢ miernika w ciggu roku budzetowego pozwala na podjecie przez dysponenta

odpowiednich dostosowan.

Wady:

= (QOdnosi sie do celu podzadania w sposdb posredni.
= Wartos$¢ miernika w kolejnych latach moze bardzo sie rézni¢, ze wzgledu na brak inercji.
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Miernik dla podzadania 15.6.2. Budowa i wdrozenie rozwigzan
informatycznych

Cel: Usprawnienie funkcjonowania resortu

Miernik: Stopien wdrozenia rozwigzan informatycznych

Uwagi metodologiczne

1. Uzyteczno$¢ w procesie monitoringu oraz ewaluacja efektywnosci lub
skutecznosci

Typ miernika Uwagi

Efektywnosci Nie

Skutecznosci Tak Miernik w sposéb posredni

odnosi sie do skutecznosci
realizacji celu.

2. Charakterystyka miernika

Dostepnosé Wysoka dostepnos¢ informacji do okres$lenia wartosci miernika

Trwatosé Miernik pozwala na ocene realizacji podzadania w
perspektywie wieloletniej

Stosowalnos¢ Petna

Istotnos$¢ dla oceny danego Miernik jest nie przydatny dla oceny danego poziomu planu

poziomu planu wydatkéw wydatkéw.

3. Opis zrodta uzyskiwania danych do oceny wykonania danego miernika

Zrédto danych Ministerstwo Spraw Zagranicznych

Szczegdtowy sposdb wyliczenia miernika Ocena punktowa stopnia wdrozenia rozwigzan

informatycznych

Czestotliwos¢ pomiaru Raz na rok

Sposdb pomiaru Analiza danych wewnetrznych

Postulowane Zrddto danych

Szacunkowe koszty monitorowania oraz

ewaluacji miernika

4. Zalety i Wady

Zalety:
= Miernik odzwierciedla skuteczno$¢ realizacji celu podzadania, przy zatozeniu, ze wdrozenie
sytemu informatycznego usprawnia funkcjonowanie resortu.
=  Miernik przydatny w monitoringu i ewaluacji.

Wady:

= Niewielkie zastosowanie miernika w planowaniu budzetowym.
=  Warto$¢ miernika w kolejnych latach moze bardzo sie rézni¢, ze wzgledu na brak inercji.
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