
Funkcja 15 POLITYKA ZAGRANICZNA

Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

5. Wskaźnik leczenia 
gruźlicy (na świecie)

Wspieranie amerykańskich interesów narodowych dotyczących polityki zagranicznej 
na forum organizacji międzynarodowych 

85% (2010) 1 rok

Miernik pokazuje, czy opłaty na składki 
do organizacji narodowych przyczyniają 
się do osiągnięcia podstawowych celów 
organizacji międzynarodowej. Miernik 

możliwy do wykorzystania w warunkach 
polskich, choć w przypadku krajów 

mniejszych, wpływ na osiągnięcie celów 
danej organizacji, może być niski i 

niezależny od dysponenta.

ROK 1 - 2005 ROK 2 - 2006 ROK 3 - 2007

83,9% 84,7%

9,0% 8,7%

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 

of State, Programme: 
Contributions to 

International Organizations 

R Stany Zjednoczone

Odsetek pacjentów chorych na 
gruźlicę, którzy ukończyli cały 

cykl leczenia. Jeden z 
podstawowych wskaźników dla 

WHO85,3%

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 

of State, Programme: 
Contributions to 

International Organizations 

O Stany Zjednoczone

Liczba pracowników WHO, którzy 
posiadają obywatelstwo 

amerykańskie w stosunku do 
ogólnej liczby osób zatrudnionych 

w WHO.

4. Odsetek pracowników 
WHO, którzy są 
Amerykanami

Wspieranie amerykańskich interesów narodowych dotyczących polityki zagranicznej 
na forum organizacji międzynarodowych 

10,1% (2012) 1 rok

Zatrudnienie obywateli amerykańskich w 
organizacjach międzynarodowych jest 

ważne dla rządu USA w celu zwiększenia 
wpływów USA na politykę prowadzoną 
przez WHO, a tym samym zwiększa to 
prawdopodobieństwo osiągnięcia celów 
istotnych dla rządu. Miernik możliwy do 
zastosowania w warunkach polskich.

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

11,2%

3. Odsetek pracowników 
ONZ, którzy są 
Amerykanami 

Wspieranie amerykańskich interesów narodowych dotyczących polityki zagranicznej 
na forum organizacji międzynarodowych 

13,1% (2012) 1 rok

Zatrudnienie obywateli amerykańskich w 
organizacjach międzynarodowych jest 

ważne dla rządu USA w celu zwiększenia 
wpływów USA na politykę prowadzoną 
przez ONZ, a tym samym zwiększa to 

prawdopodobieństwo osiągnięcia celów 
istotnych dla rządu. Miernik możliwy do 
zastosowania w warunkach polskich. 

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

11,8% 11,8%

65,7% 70,9%

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 

of State, Programme: 
Contributions to 

International Organizations 

R Stany Zjednoczone

Liczba pracowników ONZ, którzy 
posiadają obywatelstwo 

amerykańskie w stosunku do 
ogólnej liczby osób zatrudnionych 

w ONZ.12,0%

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 

of State, Programme: 
Contributions to 

International Organizations 

R Stany Zjednoczone

Głosowanie pozostałych 
członków ONZ identyczne, jak 
głosowanie Stany Zjednoczone 

określa się mianem "voting 
coincidence" (zbieżność 

głosowania). Częstotliwość jego 
występowania określa się w %. 

Miernik ten uwzględnia jako 
"voting coincidence" także te 
sytuacje, kiedy zgromadzenie 

ogólne ONZ podejmuje decyzje 
poprzez konsensus - jednogłośnie 
(sytuacje takie są bardzo częste). 

2. Odsetek głosowań na 
forum ONZ dotyczących 
przyjmowania rezolucji 

ważnych z punktu 
widzenia Stany 
Zjednoczone, w 

przypadku których inne 
kraje głosują tak, jak 
Stany Zjednoczone 

(włącznie z rezolucjami 
podejmowanymi przez 

konsensus)

Wspieranie amerykańskich interesów narodowych dotyczących polityki zagranicznej 
na forum organizacji międzynarodowych 

=> wartość za 
2009 r. (2011) 1 rok

Miernik pokazuje, jak inne kraje głosują 
nad rezolucjami ONZ w sprawach, 

uznanych przez Stany Zjednoczone za 
priorytetowe. Im wyższy jest ten 

wskaźnik, tym większy wpływ 
amerykańskiej polityki zagranicznej na 

kształtowanie polityki na arenie 
międzynarodowej. Miernik możliwy do 
wykorzystania w warunkach polskich. 

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

70,2%

1 rok

Príloha c.4 k zákonu c. 
498/2011 z.z.výdavky 
štátneho rozpoctu na 

realizáciu programov na 
rok 2011

P Słowacja

Jeśli składki opłacane są w 
przewidzianych terminach - 

wartość TAK, jeśli nastąpiło choć 
jedno opóźnienie - miernik NIE.

Miernik o charakterze logicznym, odnosi 
się do terminowości realizowanych 

zadań. Miernik może być wykorzystany w 
warunkach polskich, choć jego 

przydatność do oceny realizowanych 
zadań jest stosunkowo niska. 

ROK 2 - 2009 ROK 3- 2010

TAK TAK

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(TAK) TAK

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

Zadanie 15.1. Zapewnianie Polsce sprzyjaj ących warunków rozwoju

1. Terminowość 
opłacania składek do 

organizacji 
międzynarodowych

Zapewnienie terminowego opłacania składek do  organizacji międzynarodowych

ROK 1 - 2008
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Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

87% 100%

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(90%)

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2009 Action 
extérieure de l’état R Francja

Liczba Francuzów, którzy wygrali 
konkursy na stanowiska w 

ramach organizacji 
międzynarodowych w stosunku 

do wszystkich Francuzów, którzy 
byli zgłoszeni jako kandydaci. 

Obrona i reprezentowanie interesów Francji i Francuzów

100% (2011) 1 rok

ROK 1 -2006

60 90
Department of State FY 

2008 Performance Report P Stany Zjednoczone

Liczba zrealizowanych działań w 
roku budżetowym. Pod hasłem 

działań rozumie się np. 
organizację konferencji, zlecanie 
ekspertyz, prowadzenie szkoleń, 

itp.

2. Liczba działań 
podjętych w celu ochrony 

państwa przed 
bioterroryzmem oraz 

zapewnieniem 
bezpieczeństwa 

laboratoriów 
biochemicznych

Walka z bronią masowego rażenia i bronią konwencjonalną

76 (2009 - plan) 1 rok

Miernik prezentuje zakres podjętych 
działań w celu zapewnienie 

bezpieczeństwa państwa, ale nie odnosi 
się ani do ich jakości, ani efektywności. 

Miernik możliwy do zastosowania w 
warunkach polskich, ale wymaga 

doprecyzowania, co się rozumie pod 
pojęciem "działania".

ROK 1 -2006 ROK 2 -2007 ROK 3 -2008

wartość miernika nie 
została przedstawiona w 

materiałach budżetowych.

Stany Zjednoczone

Liczba obcokrajowców 
uczestniczących w szkoleniach 
antyterrorystycznych w danym 

roku budżetowym.

Miernik pozwala na monitorowanie 
zakresu działań mających na celu 

przeciwdziałanie zagrożeniom 
terrorystycznym, ale nie pozwala na 
ocenę jakości tych działań. Miernik 

możliwy do zastosowania w warunkach 
polskich, ale warto by było go rozszerzyć 
o Polaków szkolonych w tym zakresie. 

ROK 1 -2006 ROK 2 -2007 ROK 3 -2008

wartość miernika nie 
została przedstawiona w 

materiałach budżetowych. 1 925 2 651

1. Liczba obcokrajowców 
przeszkolonych w 

zakresie antyterroryzmu 
w trakcie szkoleń 

finansowanych przez 
rząd 

Zachowanie międzynarodowego pokoju poprzez zapobieganie konfliktom 
regionalnym i przestępczości transgranicznej, zwalczanie terroryzmu i broni 

masowego rażenia i wspieranie bezpieczeństwa państwa i współpracy w dziedzinie 
bezpieczeństwa

3 936(2009-
plan) 1 rok

Department of State FY 
2008 Performance Report P

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(63% )

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(72%)

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 

of State, Programme: 
Contributions to 

International Organizations 

R Stany Zjednoczone

Zadanie 15.2. Zapewnianie bezpiecze ństwa pa ństwa

7. % wygranych wyborów 
przez Francuzów na 

stanowiska w ramach 
organizacji 

międzynarodowych

Miernik przedstawia skuteczność polityki, 
prowadzonej przez dany kraj na arenie 
międzynarodowej. Miernik możliwy do 
zastosowania w warunkach polskich. 

ROK 2 -2007 ROK 3 -2008

Liczba wyspecjalizowanych 
agend ONZ, które wykazały 
postęp w realizacji celów w 

stosunku do wszystkich 
wyspecjalizowanych agend ONZ. 
Rząd USA zainicjował w 2007 r. 

Inicjatywę ONZ na rzecz 
zwiększenia przejrzystości i 
odpowiedzialności (UNTAI), 

dostrzegając słabości w systemie 
ONZ. UNTAI ma na celu 

wzmocnienie zarządzania i 
wiarygodności całego systemu 
ONZ, a także zwiększenie jego 

efektywności i skuteczności. 

6. Odsetek 
wyspecjalizowanych 

agend ONZ 
współfinansowanych ze 
środków rządu USA, 

które wykazały postęp w  
realizacji 5 lub więcej 
celów określonych w 

Inicjatywie ONZ na rzecz 
zwiększenia 

przejrzystości i 
odpowiedzialności 

(UNTAI)

Wspieranie amerykańskich interesów narodowych dotyczących polityki zagranicznej 
na forum organizacji międzynarodowych 

wartość za 2011 
r. + 9% (2012) 1 rok

Miernik przedstawia celowość wydatków 
rządowych na utrzymanie organizacji 

międzynarodowych. W przypadku, gdy 
kraj ma istotne wpływy, miernik możliwy 

jest do zastosowania do oceny, czy 
głównej cele danej organizacji są 

osiągane. 

ROK 1 - 2008 ROK 2 - 2009 ROK 3 - 2010

54%

8. % wykorzystania 
języka francuskiego na 

szczeblu Unii 
Europejskiej

Obrona i reprezentowanie interesów Francji i Francuzów

12% (2009) 1 rok12,3% 11,80%

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2008 Action 
extérieure de l’état R Francja

% spotkań, wystąpień itp. na 
szczeblu UE, prowadzonych w 

języku francuskim.

Miernik przedstawia skuteczność polityki, 
prowadzonej przez dany kraj na arenie 
międzynarodowej. Miernik możliwy do 
zastosowania w warunkach polskich, 

choć jego wartość może być 
ograniczona. Miernik nie zależy 
bezpośrednio od działalności 

dysponenta, może być uwarunkowany 
kulturowo. 

ROK 1 -2006 ROK 2 -2007 ROK 3 -2008

14%
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Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

Francja1 rok

Miernik ma na celu monitorowanie 
działań zmierzających do zapewnienia 

wysokiego poziomu doradztwa 
wojskowego, oraz zacieśnienia 

stosunków z osobami najbardziej 
wpływowymi za granicą. Ma to wpłynąć 

na wzrost bezpieczeństwa zewnętrznego 
państwa. Ewentualnie miernik możliwy 

do wykorzystania, jeśli dysponent 
zatrudnia zagranicznych doradców 

wojskowych. 

ROK 1 - 2007 ROK 2 - 2008 ROK 3 - 2009

16%

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(17%)

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(18%)

4

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(4)

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2009 Action 
extérieure de l’état

Liczba zagranicznych doradców 
wojskowych reprezentujących 
wysoką rangę w stosunku do 

wszystkich zagranicznych 
doradców wojskowych. 

7. Odsetek 
zagranicznych doradców 

wojskowych 
reprezentujących wysoką 

rangę polityczno-
wojskową (np. 

ministrowie i sekretarze 
stanu, dowódcy 
żandarmerii. Itp.)

Wzmocnienie bezpieczeństwa międzynarodowego

20% (2011)

Ocena w skali od 1-5, gdzie 1 - 
brak postępów w polityce, 5 - 

znaczący postęp.

6. Ocena sukcesu 
państwa w zwalczaniu i 

przeciwdziałaniu 
kryzysom w obszarze 

Ameryk i Karaibów (Haiti, 
Kolumbia)

Wzmocnienie bezpieczeństwa międzynarodowego

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2009 Action 
extérieure de l’état R

4 (2011) 1 rok

Miernik o charakterze subiektywnym. 
Przed wykorzystaniem miernika, należy 

określić, kto będzie dokonywał takiej 
oceny i od czego uzależnione ma być 
przyznanie określonej sumy punktów. 
Miernik możliwy do manipulowania, w 

zależności od osoby oceniającej.

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

4 R Francja

5. Liczba konfliktów 
zbrojnych

Zwiększenie bezpieczeństwa na świecie poprzez wzmocnienie zaangażowania 
międzynarodowego

spadek 1 rok

Miernik, na który dysponent posiada 
znikomy wpływ. Umożliwia 

monitorowanie bezpieczeństwa 
międzynarodowego. Miernik możliwy do 
zastosowania w warunkach polskich, ale 

na poziomie funkcji państwa.

ROK 1 - 2007 ROK 2 - 2008 ROK 3 - 2009

30 28

233 211
Department of State FY 

2008 Performance Report P Stany Zjednoczone

Łączna liczba istniejących 
konfliktów na świecie28

Canada’s Performance 
The government of 

Canada’s Contribution 
Annual Report to 

Parliament 2009-10 O Kanada

Liczba wspólnych operacji i 
ćwiczeń prowadzonych w danym 

roku budżetowym z krajami, 
leżącymi na zachodniej półkuli.

4. Liczba wspólnych 
operacji i ćwiczeń 

prowadzonych z krajami 
położonymi na 

zachodniej półkuli

Wspieranie współpracy międzyregionalnej w zakresie bezpieczeństwa

175 (2009 - 
plan) 1 rok

Miernik ma na celu przedstawienie 
działań podjętych w celu zacieśnienia 

współpracy z krajami sąsiednimi, 
zmierzającymi do zwiększenia 

bezpieczeństwa państwa. Miernik nie 
pokazuje jakości realizowanych działań. 

Miernik może być wykorzystany w 
warunkach polskich (przy zmianie 

zakresu krajów, z którymi ma być podjęta 
współpraca).

ROK 1 -2006 ROK 2 -2007 ROK 3 -2008

156

3. Skumulowana liczba 
krajów, które wdrożyły 

System Kontroli 
Eksportu, spełniający 

standardy 
międzynarodowe

Walka z bronią masowego rażenia i bronią konwencjonalną

14 (2009 - plan) 1 rok

Miernik przedstawia działania podjęte za 
granicą, które mogą spowodować, że 

bezpieczeństwo danego państwa będzie 
większe. Dysponent ma pośredni wpływ 

na wartość miernika. Ponadto 
osiągnięcie wartości docelowej nie 

zawsze musi doprowadzić do osiągnięcia 
celu zadania. Dzieje się tak w przypadku, 
gdy system kontroli został wdrożony, ale 

istnieją poważne uchybienia w jego 
stosowaniu. 

ROK 1 -2006 ROK 2 -2007 ROK 3 -2008

8 12

Liczba krajów, które wdrożyły 
system kontroli eksportu, w celu 

przeciwdziałania eksportowi broni 
masowego rażenia oraz 
zaawansowanej broni 

konwencjonalnej12
Department of State FY 

2008 Performance Report O Stany Zjednoczone

8. Ocena sukcesu 
państwa w zwalczaniu i 

przeciwdziałaniu 
kryzysom w Afganistanie

Wzmocnienie bezpieczeństwa międzynarodowego

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

Ocena w skali od 1-5, gdzie 1 - 
brak postępów w polityce, 5 - 

znaczący postęp.

Miernik odznacza się wysokim stopniem 
subiektywizmu. Przed wykorzystaniem 
miernika, należy określić, kto będzie 
dokonywał takiej oceny i od czego 

uzależnione ma być przyznanie 
określonej sumy punktów. Miernik 

możliwy do manipulowania, w zależności 
od osoby oceniającej.4 (2009) 1 rok

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2008 Action 
extérieure de l’état R Francja4 4 4
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Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

1 480 1 467

Department of Foreign 
Affairs and Trade Annual 

Report 2009/2010 P Australia

Liczba Australijczyków, którzy 
przebywali w szpitalach za 

granicą i którym służba 
zagraniczna udzieliła wsparcia. 

4. Liczba Australijczyków 
przebywających w 
szpitalach którym 

ambasada/konsulat 
udzielił wsparcia

Pomoc obywatelom australijskim  przebywającym poza granicami kraju

brak 1 rok

Miernik przedstawia pracochłonność 
realizowanych przez służbę 

dyplomatyczną działań. Nie pokazuje 
jakości udzielonego rodakom wsparcia. 

Miernik może być zastosowany w 
warunkach polskich, jeśli dane takie są 

gromadzone. 

ROK 1 2007/2008 ROK 2 2008/2009 ROK 3 2009/2010

1 260

3. Liczba dyplomatów, w 
stosunku do których 

departament świadczy 
czynności obsługowe

Dostarczanie placówkom dyplomatycznym i konsularnym terminowych i wysokiej 
jakości usług, kładąc nacisk na zapewnienie im bezpieczeństwa 

brak 1 rok

Miernik prezentuje pracochłonność 
podejmowanych przez urząd działań, nie 
umożliwiając pomiaru ich jakości. Miernik 
możliwy do zastosowania w warunkach 

polskich, choć jego przydatność do 
oceny stopnia realizacji zadań jest niska.

ROK 1 2007/2008 ROK 2 2008/2009 ROK 3 2009/2010

935 998

20 012 21 548

United States Department 
of State Agency Financial 
Report Fiscal Year 2010; P Stany Zjednoczone

Liczba dyplomatów, na rzecz 
których urząd świadczył usługi w 

danym roku budżetowym. 1 016

Department of Foreign 
Affairs and Trade Annual 

Report 2009/2010 P Australia

Liczba pracowników placówek 
dyplomatycznych, którzy do tej 

pory zostali przeniesieni w 
bardziej bezpieczne i 
funkcjonalne siedziby.

2.  Skumulowana liczba 
pracowników 

amerykańskich placówek 
dyplomatycznych 
przeniesionych do 
bezpieczniejszych i 

bardziej funkcjonalnych 
siedzib (po 2001 r.) 

Pomoc obywatelom amerykańskim za granicą ( w podróżach oraz prowadzeniu 
działalności gospodarczej)

23 012         
(plan 2011) 1 rok

Miernik ma na celu monitorowanie 
działań zmierzających do zapewnienia 
bezpieczeństwa pracownikom służby 

zagranicznej, którzy pracują w 
najbardziej niebezpiecznych warunkach. 

Jeśli dysponent podejmuje tego typu 
działania miernik może zostać 

wykorzystany. 

ROK 1 - 2008 ROK 2 - 2009 ROK 3 -2010

18 539

Australia

Liczba Australijczyków, którzy 
przebywali za granicą i którym 
służba zagraniczna udzieliła 

wsparcia w powrocie do kraju.

Miernik umożliwia monitorowanie 
pracochłonności realizowanych przez 
placówki dyplomatyczne zadań, nie 
odnosząc się do ich jakości. Miernik 

możliwy do zastosowania w warunkach 
polskich. 

ROK 1 2007/2008 ROK 2 2008/2009 ROK 3 2009/2010

51 39 29

1. Liczba 
Australijczyków, którzy 

mieli problemy z 
organizacją powrotu do 
kraju, którym udzielono 

wsparcia

Pomoc obywatelom australijskim  przebywającym poza granicami kraju

brak 1 rok

Department of Foreign 
Affairs and Trade Annual 

Report 2009/2010 P

Zadanie 15.3. Reprezentowanie i ochrona mi ędzynarodowych interesów RP i jej obywateli za granic ą 

ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

3 4 4

Miernik cechuje wysoki stopień 
subiektywizmu. Przed wykorzystaniem 
miernika, należy określić, kto będzie 
dokonywał takiej oceny i od czego 

uzależnione ma być przyznanie 
określonej sumy punktów. Miernik 

możliwy do manipulowania, w zależności 
od osoby oceniającej. 

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2008 Action 
extérieure de l’état R Francja

Ocena w skali od 1-5, gdzie 1 - 
brak postępów w polityce, 5 - 

znaczący postęp.

9. Ocena sukcesu 
państwa w zwalczaniu i 

przeciwdziałaniu 
kryzysom w Iranie

Wzmocnienie bezpieczeństwa międzynarodowego

4 (2009) 1 rok

ROK 1 - 2006

4

Miernik o charakterze subiektywnym. 
Przed zastosowaniem miernika, należy 
doprecyzować, kto będzie dokonywał 

takiej oceny i od czego uzależnione ma 
być przyznanie określonej sumy 

punktów. Miernik możliwy do 
manipulowania, w zależności od osoby 

oceniającej.

10. Ocena sukcesu 
państwa w zwalczaniu i 

przeciwdziałaniu 
kryzysom w Iraku

Wzmocnienie bezpieczeństwa międzynarodowego

4 (2009) 1 rok

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2008 Action 
extérieure de l’état R Francja

Ocena w skali od 1-5, gdzie 1 - 
brak postępów w polityce, 5 - 

znaczący postęp.

4 4 5

11. Ocena sukcesu 
państwa w zwalczaniu i 

przeciwdziałaniu 
kryzysom w Kosowie

Wzmocnienie bezpieczeństwa międzynarodowego

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

4 4

Francja

Ocena w skali od 1-5, gdzie 1 - 
brak postępów w polityce, 5 - 

znaczący postęp.

Miernik odznacza się wysokim stopniem 
subiektywizmu. Przed wykorzystaniem 

miernika, należy doprecyzować, kto 
będzie dokonywał takiej oceny i od czego 

uzależnione ma być przyznanie 
określonej sumy punktów. Miernik 

możliwy do manipulowania, w zależności 
od osoby oceniającej.

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

5 (2009) 1 rok

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2008 Action 
extérieure de l’état R



Funkcja 15 POLITYKA ZAGRANICZNA

Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

48

wartość bazowa miernika 
nie została przedstawiona 

w materiałach 
budżetowych, podano 

wartość planowaną (48)

Príloha c.4 k zákonu c. 
498/2011 z.z.výdavky 
štátneho rozpoctu na 

realizáciu programov na 
rok 2011

P Słowacja
Liczba przyznanych stypendiów w 

trakcie roku budżetowego.

4. Liczba stypendiów 
przyznawanych 

studentom i naukowcom 
z krajów rozwijających 
się w ramach pomocy 

rozwojowej

Pomoc stypendialna dla studentów i badaczy z krajów rozwijających się

48 1 rok

Miernik pozwala na monitorowanie 
zakresu pomocy oferowanej studentom z 
krajów rozwijających się. Jest adekwatny 

do realizowanego celu, czyli 
pozytywnego kształtowania wizerunku 

kraju za granicą.

ROK 1 - 2008 ROK 2 -2009 ROK 3 - 2010

47

3. Odsetek badanych 
obywateli zagranicznych, 

którzy wyrazili 
zrozumienie polityki, 

społeczeństwa i wartości 
USA 

Propagowanie międzynarodowego zrozumienia

57%            
(2011-plan) 1 rok

Miernik charakteryzuje wysoki stopień 
subiektywizmu, który może być 

zniwelowany poprzez wysoki stopień 
zwrotu wypełnionych ankiet. Dysponent 
ma ograniczony wpływ na jego wartość. 

Miernik może zostać wykorzystany w 
warunkach polskich. 

ROK 1 -2008 ROK 2 - 2009 ROK 3- 2010

83% 55%

93,0% 98,8%

United States Department 
of State Agency Financial 
Report Fiscal Year 2010; 
Department of State FY 

2008 Performance Report R Stany Zjednoczone

Liczba zagranicznych obywateli, 
która zadeklarowała lepsze 

zrozumienie dla polityki 
zagranicznej, społeczeństwa i 
wartości USA w stosunku do 
liczby wszystkich obywateli 

zagranicznych uczestniczących w 
badaniu.

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(56%)

United States Department 
of State Agency Financial 
Report Fiscal Year 2010 R Stany Zjednoczone

Liczba osób, które uczestniczyły 
w wymianie międzynarodowej w 

USA i która zadeklarowała lepsze 
zrozumienie dla polityki 

zagranicznej USA w stosunku do 
liczby wszystkich osób 

uczestniczących w wymianie. 

2. Odsetek uczestników 
programów wymiany 

międzynarodowej, którzy 
zadeklarowały lepsze 
zrozumienie polityki 
zagranicznej USA

Budowa wzajemnego zrozumienia poprzez stymulowanie przepływu ludzi, idei i 
informacji; budowa pokojowych relacji pomiędzy Stany Zjednoczone i innymi krajami

93,0% 1 rok

Miernik ma subiektywny charakter, 
dlatego należy zapewnić wysoki stopień 

zwrotu wypełnionych ankiet, aby go 
zniwelować. Na wartość miernika może 
wpływać fakt, iż osoby ankietowane są 

uczestnikami programów finansowanych 
przez USA. Miernik umożliwia ocenę 
wpływu dysponenta na kształtowanie 

pozytywnego międzynarodowego 
wizerunku danego kraju.

ROK 1 -2009 ROK 2 -2010 ROK 3 -2011

95,0%

Stany Zjednoczone

Liczba obserwatorów 
przeszkolonych przy wsparciu 

USA w danym roku budżetowym.

Miernik umożliwia monitorowanie liczby 
osób, które zostały przeszkolone w celu 

obserwowania przebiegu procesów 
wyborczych. Miernik nie odnosi się do 
jakości realizowanych zadań. Miernik 
może być zastosowany w warunkach 

polskich, jeśli dysponent realizuje 
zadania w zakresie organizowania 

szkoleń dla obserwatorów wyborczych.

ROK 1 -2006 ROK 2 -2007 ROK 3 -2008

wartość miernika nie 
została przedstawiona w 

materiałach budżetowych. 53 258 24 629

1. Liczba obserwatorów 
wyborczych, 

przeszkolonych przy 
wsparciu USA

Wspomaganie rozwoju demokracji i dobrych rządów, organizacji społeczeństwa 
obywatelskiego, państwa prawa, poszanowania praw człowieka, konkurencji 

politycznej oraz wolności religijnej

3 700           
(2009-plan) 1 rok

Department of State FY 
2008 Performance Report P

Australia

Zadanie 15.4. Kształtowanie mi ędzynarodowego wizerunku RP

Liczba wydanych aktów 
notarialnych w trakcie roku 

budżetowego. 
6. Liczba wydanych 
aktów notarialnych 

Pomoc obywatelom australijskim  przebywającym poza granicami kraju

brak 1 rok

Miernik przedstawia pracochłonność 
realizowanych zadań, nie umożliwiając 

pomiaru ich jakości. Miernik może zostać 
wykorzystany w warunkach polskich, 

choć jego przydatność jest niska. 

ROK 1 2007/2008 ROK 2 2008/2009 ROK 3 2009/2010

159 005 166 662 165 240

Department of Foreign 
Affairs and Trade Annual 

Report 2009/2010 P

5. Liczba zapytań, 
dotyczących 

Australijczyków 
przebywających za 
granicą, z którymi 

rodzina nie może się 
skontaktować

Pomoc obywatelom australijskim  przebywającym poza granicami kraju

brak 1 rok

Miernik pokazuje pracochłonność 
działalności urzędu, ale nie odnosi się do 

jakości pracy. Na wysokość miernika 
dysponent nie ma wpływu. Miernik 
można wykorzystać w warunkach 

polskich, choć jest mało przydatny do 
oceny podejmowanych przez urząd 

działań. 

ROK 1 2007/2008 ROK 2 2008/2009 ROK 3 2009/2010

13 598 17 966

Liczba zapytań, kierowanych do 
urzędu w ciągu roku 

budżetowego.9 310

Department of Foreign 
Affairs and Trade Annual 

Report 2009/2010 P Australia
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Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(77%)

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(78%)

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 
of State Public Diplomacy 

Assessment 

R Stany Zjednoczone

Miernik opiera się na badaniach 
ankietowych, prowadzonych w 
najważniejszych instytucjach 

zagranicznych (odsetek instytucji, 
które przyznały, że wykorzystują 

materiały informacyjne USA).

4. Stopień 
wykorzystywania przez 

kluczowe instytucje 
zagraniczne 

amerykańskich 
materiałów 

informacyjnych 
dotyczących polityki 

zagranicznej

Wpływanie na opiniotwórcze podmioty zagraniczne w celu skutecznego wspierania 
amerykańskich interesów narodowych za granicą

79% (2010) 1 rok

Miernik ma charakter subiektywny, jest 
uzależniony nie tylko od oceny jakości 

przedstawianych materiałów, lecz także 
od nastawienia władz danego kraju i 

chęci do skorzystania z dostarczanych 
materiałów informacyjnych. Miernik 

możliwy do zastosowania w warunkach 
polskich.

ROK 1 - 2007 ROK 2 - 2008 ROK 3 - 2009

76%

3.Szybkość rządu Stany 
Zjednoczone w 
reagowaniu na 

negatywne wzmianki w 
mediach zagranicznych 

dotyczące polityki 
zagranicznej Stanów 

Zjednoczonych

Wpływanie na opiniotwórcze podmioty zagraniczne w celu skutecznego wspierania 
amerykańskich interesów narodowych za granicą

4,7 (2010) 1 rok

Miernik umożliwia pomiar szybkości 
reagowania na niekorzystne dla kraju 
wzmianki w prasie zagranicznej. W 

przypadku chęci wykorzystania miernika 
w warunkach polskich, należy opracować 

metodologię jego obliczania. 

ROK 1 - 2007 ROK 2 - 2008 ROK 3 - 2009

4,5

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(4,6)

21 328 25 316

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 
of State Public Diplomacy 

Assessment 

P Stany Zjednoczone

Miernik dla Rapid Response Unit 
(jednostki szybkiego reagowania), 

oparty jest na systemie oceny 
szybkości reagowania (ocena w 

skali 1-5)

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(4,6)

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 
of State Public Diplomacy 

Assessment 

P Stany Zjednoczone

Liczba osób zarejestrowanych na 
portalach internetowych, 

zrzeszających absolwentów 
wymiany międzynarodowej.

2. Liczba absolwentów 
amerykańskich 

programów wymiany, 
którzy utrzymują kontakt 

z USA poprzez 
internetowe strony 

absolwentów

Wpływanie na opiniotwórcze podmioty zagraniczne w celu skutecznego wspierania 
amerykańskich interesów narodowych za granicą

26 000 (2008) 1 rok

Miernik pozwala na monitorowanie 
zakresu, w jakim absolwenci programów 
wymiany utrzymują kontakty z USA. Ma 

się to przyczynić do tworzenia 
pozytywnego wizerunku kraju za granicą. 

Miernik możliwy do zastosowania w 
warunkach polskich.

ROK 1 - 2005 ROK 2 - 2006 ROK 3 - 2007

16 253

Stany Zjednoczone

Badanie przeprowadzone jest na 
próbie 10 stron internetowych 

Ambasady USA (dotyczy pomiaru 
satysfakcji odbiorców 

zagranicznych z zawartości, 
dokładności danych, jakości i 

przejrzystości prezentowanych 
informacji. 

Miernik o charakterze subiektywnym, 
umożliwiający ocenę zawartości stron 
internetowych placówek konsularnych. 

Miernik możliwy do zastosowania w 
warunkach polskich. Aby wyeliminować 

czynnik subiektywności, należy zachęcać 
osoby odwiedzające strony internetowe 

do wzięcia udziału w badaniu. 

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

71,5% 67,0% 70,0%

1.Poziom zadowolenia 
użytkowników stron 

internetowych ambasad 
amerykańskich

Wpływanie na opiniotwórcze podmioty zagraniczne w celu skutecznego wspierania 
amerykańskich interesów narodowych za granicą

73% (2009) 1 rok

Programme Assessment 
Rating Tool - Department 
of State Public Diplomacy 

Assessment 

R

Irlandia

Zadanie 15.5. Kształtowanie i koordynacja polityki za granicznej

Wysokość środków 
przeznaczanych na pomoc 

rozwojową dla krajów 
rozwijających się w stosunku do 
wartości produktu narodowego 

brutto. Wartość przedstawiana w 
%. 

6. Wysokość wydatków 
na pomoc rozwojową (w 

% PNB)

Zwiększenie wydatków na pomoc rozwojową oraz wzrost efektywności programów 
pomocy rozwojowej

0,7% (2015) 1 rok

Jeden z najpopularniejszych mierników 
wykorzystywanych do oceny zadań z 
zakresu pomocy rozwojowej. Miernik 

pokazuje zakres pomocy, ale nie 
umożliwia oceny jej jakości. Miernik 

może znaleźć zastosowanie w 
warunkach polskich.

ROK 1 - 2008 ROK 2 - 2009 ROK 3 - 2010

0,58% 0,52%

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(0,52%)

Department of Foreign 
Affairs Annual Report 

2008-2010

R

5.Liczba studentów 
uczących się  języka 

słowackiego na 
zagranicznych 
uniwersytetach

Wspieranie nauki języka słowackiego na zagranicznych uniwersytetach

1780 (2013) 1 rok

Miernik umożliwia monitorowanie 
wsparcia dla popularyzacji nauczania 
języka rodzimego na zagranicznych 
uczelniach. Wartość miernika nie do 

końca może leżeć w gestii dysponenta. 
Miernik może być wykorzystany w 

warunkach polskich.

ROK 1 - 2008 ROK 2 -2009 ROK 3 - 2010

1233 1245

Liczba studentów uczących się 
języka w danym roku 

budżetowym.

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(1346)

Príloha c.4 k zákonu c. 
498/2011 z.z.výdavky 
štátneho rozpoctu na 

realizáciu programov na 
rok 2011

P Słowacja
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Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

R Francja

Ocena w skali od 1-5, gdzie 1 - 
brak postępów w polityce, 5 - 

znaczący postęp

7. Ocena kluczowych, z 
punktu widzenia Francji 
wyników negocjacji na 

forach 
międzynarodowych 

dotyczących 
ograniczenia 

rozprzestrzeniania broni 
masowego rażenia

Promowanie multilateralizmu

5 (2009) 1 rok

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

4

512 000 526 981

Department of Foreign 
Affairs and Trade Annual 

Report 2009/2010 Australia

Średnia liczba wyświetlań stron 
internetowych w danym tygodniu 

w ciągu roku budżetowego.

2.Srednia tygodniowa 
liczba wyświetleń stron 
internetowych portalu 
smartraveller (mądry 

podróżny)

Promowanie pozytywnego postrzegania Australii na świecie

brak 1 rok

Jeden z najpopularniejszych mierników 
odzwierciedlających popularność 

wykorzystania narzędzi internetowych. 
Miernik możliwy do wykorzystania w 

warunkach polskich.

ROK 1 2007/2008 ROK 2 2008/2009 ROK 3 2009/2010

brak miernika w tym 
brzmieniu w materiałach 

budżetowych. P

Stany Zjednoczone

Liczba nieimigracyjnych 
wniosków wizowych złożonych 

drogą elektroniczną  w stosunku 
do wszystkich złożonych 

nieimigracyjnych wniosków 
wizowych w danym roku 

budżetowym. 

Miernik odzwierciedla postęp we 
wdrażaniu nowego programu 

informatycznego do obsługi konsularnej. 
Miernik możliwy do zastosowania na 

gruncie polskim, jeżeli podobny system 
jest lub będzie implementowany w 

naszym kraju.

ROK 1 - 2008 ROK 2 - 2009 ROK 3 -2010

0% 10% 97%

1.Odsetek 
nieimigracyjnych 

wniosków wizowych, 
złożonych drogą 

elektroniczną

Wzmocnienie obsługi konsularnej 

100% (2011) 1 rok
Department of State FY 

2008 Performance Report R

wartość miernika nie 
została przedstawiona w 

materiałach budżetowych. 4,3/5

PLR 2008 - extrait du rap 
de la mission:Direction de 
l’action du gouvernement 

programme 306: 
Presidence française de 

l’union europeenne

O Francja

Zadanie 15.6. Informatyzacja działalno ści i budowa społecze ństwa informacyjnego

Miernik o charakterze subiektywnym. 
Przed wykorzystaniem miernika, należy 

określić, kto będzie dokonywał takiej 
oceny i od czego uzależnione ma być 
przyznanie określonej sumy punktów. 

Miernik może być nieodporny na 
manipulację, w zależności od osoby 

dokonującej oceny. 4 4

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2009 Action 
extérieure de l’état

Miernik opiera się na badaniach 
ankietowych. Anonimowe ankiety, 
dostępne we wszystkich językach 

UE były systematycznie 
przekazywane uczestnikom 
wszystkich posiedzeń UE 

organizowanych we Francji. 
Obejmowały one kilka kategorii 
oceny zadowolenia z organizacji 

spotkań (transport, 
zakwaterowanie, wyżywienie, 

organizację spotkań), w   skali od 1 
do 5. Na tej podstawie obliczono 
wskaźnik syntetyczny satysfakcji. 

Wartość miernika wyliczono w 
oparciu o 4000 kwestionariuszy 
zebranych podczas 110 imprez.

6. Ocena Prezydencji 
francuskiej przez inne 
kraje członkowskie UE

Sukces organizacji francuskiej Prezydencji w Unii Europejskiej

4/5 (2008) pomiar jednorazowy

Miernik charakteryzuje wysoki stopień 
subiektywności. Pozwala on ocenić 

jakość sprawowanej Prezydencji przez 
wszystkie kraje UE. Czynnik 

subiektywizmu można wyeliminować 
organizując w szerokim zakresie badania 

ankietowe. Miernik możliwy do 
zastosowania w warunkach polskich. 

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

wartość miernika nie 
została przedstawiona w 

materiałach budżetowych.

5. Liczba szczytów Rady 
Europejskiej i innych 

spotkań na szczeblu UE, 
w których Słowenia 

wzięła udział

Efektywne planowanie i realizacja programu prac rządu

8 (2012) 1 rok

Miernik pokazuje zakres, w jakim dany 
kraj akcentuje swoją obecność na 

szczeblu UE. Miernik nie pokazuje roli, 
jaką dany kraj odgrywa na tym szczeblu. 

Miernik możliwy do zastosowania w 
warunkach polskich, ale posiada małą 

przydatność do oceny tych działań.

ROK 1 - 2009 ROK 2 -2010 ROK 3 - 2011

11

wartość miernika nie 
została przedstawiona w 

materiałach budżetowych.

Liczba spotkań na szczeblu UE, 
w którym wzięła udział Słowenia 

w danym roku budżetowym.

wartość miernika w trakcie 
pomiaru, podano wartość 

planowaną (8)

Obrazložitev predloga 
proračuna Republike 

Slovenije za leto 2012

P Słowenia



Funkcja 15 POLITYKA ZAGRANICZNA

Wart. Okres Źródło Typ Kraj Algorytm liczenia Recenzja przydatności
docelowa spr. miernika

Nazwa miernika Dane dotyczące miernika

1 330 € 1 379 €

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2009 Action 
extérieure de l’état R Francja

Francja

Wysokość środków 
wydatkowanych na utrzymanie 

systemów IT oraz na utrzymanie 
urzędu w danym roku 

budżetowym w stosunku do liczby 
osób zatrudnionych w urzędzie.

18 453 359

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną        
(20 000 000)

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2009 Action 
extérieure de l’état P

6. Wydatki na utrzymanie 
systemów IT oraz na 
utrzymanie urzędu w 
stosunku do liczby 

zatrudnionych 
pracowników

Zapewnienie wysokiej jakości i sprawnej służby dyplomatycznej 

1 320 € (2011) 1 rok

Miernik monitoruje efektywność wydatów 
na realizowane zadanie, ale nie pokazuje 
jednak jego jakości. Miernik możliwy do 
wykorzystania w warunkach polskich. 

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

1 130 €

5. Odsetek aplikacji 
studentów zagranicznych 

ubiegających się o 
przyjęcie na studia we 
Francji przesyłanych 
drogą elektroniczną

Zapewnienie wysokiej jakości i sprawnej służby dyplomatycznej 

100% (2011) 1 rok

Miernik pozwala na ocenę popularności 
wykorzystania narzędzi elektronicznych. 

Miernik może być wykorzystany w 
warunkach polskich, jeśli polski system 

przewiduje takie rozwiązanie. 

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

2% 50%

Liczba aplikacji studentów 
zagranicznych ubiegających się o 
przyjęciu na studia w danym kraju 

w stosunku do wszystkich 
złożonych aplikacji w danym roku 

budżetowym.

osiągnięta wartość 
miernika nie została 

przedstawiona w 
materiałach budżetowych, 

podano wartość planowaną 
(60%)

Mission  ministériele 
rapports  annuels de 

performances annexe au 
projet de loi de finances 

pour 2009 Action 
extérieure de l’état P Francja

Liczba wejść na strony 
internetowe w trakcie roku 

budżetowego. 

4. Liczba  wizyt na 
stronach internetowych 
francuskiej dyplomacji

Obrona i reprezentowanie interesów Francji i Francuzów

32 000 000 
(2011) 1 rok

Miernik bardzo rozpowszechniony w 
praktyce, umożliwiających ocenę 

dostępności oraz popularność 
korzystania ze stron internetowych 

danego urzędu. Nie odnosi się do jakości 
oferowanych usług. Miernik może być 
wykorzystany w warunkach polskich.

ROK 1 - 2006 ROK 2 - 2007 ROK 3 - 2008

14 193 309

3. Liczba placówek 
konsularnych z 
dostępem do 

bezpiecznej sieci oraz 
infrastruktury 

telekomunikacyjnej

Zapewnienie bezpiecznej reprezentacji rządu australijskiego za granicą poprzez 
wzmocnienie bezpieczeństwa oraz zdolności w zakresie technologii informacyjnych 

w misjach zagranicznych

brak 1 rok

Miernik pokazuje pośrednio zakres 
zabezpieczenia danych gromadzonych w 

placówkach konsularnych. Miernik 
możliwy do zastosowania w warunkach 
polskich, jeśli są określone standardy 
bezpieczeństwa w sieci. Aby podnieść 

wartość miernika można otrzymaną 
wartość miernika odnieść do liczby 

wszystkich placówek dyplomatycznych. 

ROK 1 2007/2008 ROK 2 2008/2009 ROK 3 2009/2010

116 142
Liczba placówek posiadających 

dostęp do bezpiecznej sieci. 145

Department of Foreign 
Affairs and Trade Annual 

Report 2009/2010 P Australia


