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Budzet zadaniowy narzedziem usprawniajgcym proces
zarzgdzania w jednostce

System zarzadzania w Lubelskim Urzedzie Wojewédzkim w Lublinie
opiera sie na 3 segmentach:

1. System budzetowania zadaniowego oparty na jednolitej metodzie kosztorysowania
i dodatkowych miernikach wiasnych.

23 System elektronicznego nadzorowania budzetu Wojewody Lubelskiego oparty na aplikacji
Budzet24.
& System i ji sci i $ci oparty na zastosowaniu odpowiednio

o
dobranych wskaznik6w.
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Budzet zadaniowy narzedziem usprawniajgcym proces
zarzgdzania w jednostce

Od 2012 roku w Lubelskim Urzedzie Wojewddzkim w Lublinie wdrazane

sg mechanizmy stuzace ocenie proceséw gospodarowania $rodkami

publicznymi, tj.:

. i ych ocen ia wy oW i
monitoring wykonania miernikéw w oparciu o karty miernikow;
. kosztorysowanie zadan i ustalanie miernikow budzetu Woj L
. ie aplikacji Z zliwiajgcej proj ie i ie realizacji budzetu
w ukfadzie i oraz i j w systemie
ie kart pomiaru Sci i jakosci dziatania oraz efektywnosci i skutecznosci
jednostki.
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Okresowe oceny wykonania wydatkéw i miernikéw
dokonywane sg w oparciu o:

i, sprawozdanie Rb-BZ1 z wykonania wydatkéw budzetu paristwa oraz budzetu $rodkéw
jskich w uktadzie i
2. ienia odchylen wyl ia wy! 6w od i znika oraz odchylen
wartosci uzyskanych miernikéw powyzej/ponizej 5%.

Przedmiotowa ocena zawiera dwie czesci dotyczace:

I.  analizy wykonania wydatkéw budzetu panstwa oraz budzetu $rodkéw europejskich w uktadzie
zadaniowym,

II. analizy wykonania miernik6w.
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Monitoring wykonania miernikéw
dokonywany jest w oparciu o karty miernika sktadajgce sie z dwoch czesci:

1 konstrukcji miary, tj.: nazwy miernika, jednostki miary, wartosci bazowej,
wartosci planowanej dla danego roku — w perspektywie czteroletniej, wartosci
docelowej, wartosci osiggnietej — kwartalnie w perspektywie czteroletniej;

2. zalozen monitoringowych, tj.: trybu pomiaru, terminu pomiaru, daty rozpoczecia
pomiaru, planowanej daty zakonczenia pomiaru, zrédta  danych,
odpowiedzialnego za monitorowanie, osoby zatwierdzajacej.
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Kosztorysowanie zada n i ustalanie miernikéw bud zetu
Wojewody Lubelskiego
Celem kosztorysu i planu dziatan jest oszacowanie kosztéw realizacji dziatania
oraz zaplanowanie podejmowanych czynnosci na rzecz jego realizacji.
Dokument petni rolg:

. kosztorysu, z ktérego wynika, na co zostang wydatkowane srodki finansowe
przy realizacji dziatania,
. planu niezbednych przedsiewzie¢ wszystkich pracownikéw uczestniczacych

w realizacji dziatania na dany rok budzetowy z zachowaniem ich chronologii,
aby zostato ono prawidtowo zrealizowane a zamierzone cele osiggniete.

Dokument jest jednym z elementdw umozliwiajgcych —kierownictwu
nadzorowanie kosztéw i terminowosci prowadzonych prac przez komorki
organizacyjne i pracownikow.
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Kosztorysowanie zada n i ustalanie miernikéw bud zetu
Wojewody Lubelskiego

Koordynatorzy poszczegélnych dziatan na podstawie ustawy budzetowej w
uktadzie zadaniowym sporzadzajg dokumentacje planistyczng zawierajaca:

charakterystyke dziatania budzetowego;

kosztorys i plan realizacji dziatania budzetowego;
plan finansowy dotyczacy dziatania;

plan finansowy dotyczacy wydziatu urzedu / jednostki.

B e
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Kosztorysowanie zada n i ustalanie miernikéw bud zetu

Wojewody Lubelskiego

Przedmiotowy materiat skiada sie z:

. wydatkow (w podziale na wydatki bezposrednie oraz posrednie, w tym: wydatki rzeczowe
i osobowe);

. celéw i miernikéw obejmujacych katalog funkciji, zadan, podzadan i dziatar okreslony przez
Ministerstwo Finansow;

. ych celéw i miernil W sposéb y sie do

. czynnosci wykonywanych w ramach wszystkich dziatan wraz z kosztorysem wydatkéw
bezposrednich i posrednich;

. planéw finansowych dla poszczegéinych dziatan oraz dla wydziatu / jednostki.
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Aplikacja BUD ZET24 jako narz edzie do projektowania
i nadzorowania realizacji bud zetu w uktadzie zadaniowym
oraz klasyfikacyjnym

i, pozwala na zarzadzanie budzetem zaréwno w zakresie finansowym jak i w zakresie celéw
i miernikéw budzetowych;

2. umozliwia projektowanie budzetu w uktadzie zadaniowym wg zasad okreslonych w nocie
budzetowej;

3. Zliwi pi zadan, fn i dziatan oraz kontrolowanie kosztéw celow
i miernik6w;

4. ia petne bil ie z uktadem

5. umozliwia planowanie na dowolny okres czasu (planowanie wieloletnie);
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Aplikacja BUD ZET24 jako narz edzie do projektowania
i nadzorowania realizacji bud zetu w uktadzie zadaniowym
oraz klasyfikacyjnym

6. umoZzliwia kalkulacje kosztéw zaréwno przy sporzadzaniu projektu ustawy budzetowej jak
i na etapie jej wykonania;

7. Zliwia j prace nad proj i i i iem budzetu;

8. poprzez zgromadzenie w jednej bazie danych zwia: h z z iowym (opisy,

koszty, miemniki, wskazniki) umozliwia nadzor i kontrole efektywnosci oraz skutecznosci
realizacji planéw przez kierownictwo jednostki na kazdym szczeblu zarzadzania oraz przez
. P i D T
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Karta pomiaru efektywno $ci i jako $ci dziatania

zawiera wskazniki na podstawie, ktérych dokonuije sig wyliczen:

. kosztu jednostkowego produktu;
pracochtonnosci jednostkowej;

. jakosci;

. wydajnosci;

zaspokojenia potrzeb;
standardu obstugi.

24
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‘Wydziat Spraw Obywatelskich i Cudzoziemcéw |Mariusz Kucharek

Wskazniki produktu

1 fecinosks J ombiks oigoRaIRG

3l Traisko kisrownis

3. Symbol podzadania /
dziatania 16.1.1.2
4. Produkt / ustuga wydane paszporty
5. Liczba produktéw 32277
6. Dane wyjéciowe:
6.1. Zatrudnienie: Pracownicy bezposrednio Pracownicy administracji Pracownicy obstugi
zaangazowani w realizacje (wg Klucza podziatowego) (wg klucza podziatowego)
zadan dziclania
495
Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 25
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Koszt jednostkowy produktu

|
Koszt jednostkowy produktu

£ (2/s2t.)
= (s,
LPSW

gdzie:

* KI—Koszt jednostkowy

* K- wartosé nakladéw
finansowych

+ LPSW ~ Liczba produktéw
spelniajqcych wymagania

Wartosé wskaznika': 36,40 zf/szt.

Opis wskaznika?:

koszt jaki ponosi urzqd na spersonalizowanie oraz wydanie jednego
paszportu

1175170,87 —wartos¢ nakltadéw finansowych
32277 - liczba produkté iaj

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 26
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Pracochtonnos¢ jednostkowa produktu

P hi inostkowa| | Wartos¢ fnika: 1,52 godz./szt.
NP
WPJ = o (godz-dni/szt)  Opis wskaznika:
gdzie: czas zuzyty na spersonalizowanie oraz wydanie jednego paszportu
= WPJ - pracochtonnos¢
Jednostkowa

* NP - naktad pracy
« LPSW ~ liczba produktdw
spelniajqcych wymagania

49104 godz. pracy ( 49,5 etatu x992 godz. pracy)
32277- liczba pi kto fniaj h i

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 27
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Wskaznik jakosci produktu

Wskaznik jakosci Wartos¢ wskaznika: 99,99%

LPSW
W = x100% . . .
P Opis wskaznika: % p konanych dok Sw:
E"Zv"e” ool liczba produktéw 32280 - reklamacje 3 szt.= 32277 liczba produktéw
* LPSW ~ liczba produktéw shelniajqcych wymagania

spefniojqcych wymagania
+ LP—liczba produktéw

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 28
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Wskaznik wydajnosci

Wydajnos¢ Wartosé wskaznika: 652 szt./etat
LPSP
= (szt./etat)
LEB Opis wskaznika:
gdzie: . . .
~ WW— wskatnik wydajnoécl Liczba wydanych dokumentéw na jeden etat.
* LPSW - liczba produktow 32277 - liczba produkto fniajgcych
spelniajgcych wymagania . ) .
« [E7 licsha besposrednio 49,5 - liczba zaangazowanych etatéw
zaangazowanych etatow
W zwiqzku z sezonowosciq obserwowangq przy skfadaniu wnioskéw przez
b li potr wartosci wskaznikéw trudno interp
Wskaznik mozliwy do zinterpretowania w stosunku rocznym.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 29
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Wskaznik zaspokojenia potrzeb
! k Wartosé¢ tnika: 86,92%
potrzeb
WZP = i x100% Opis wskaznika:
. PP P- produkt wytworzony - liczba wydanych paszportow- 32277
'+ WZP - wskaznik zaspokojenia | PP- wielkos¢ potrzeb na produkt - liczba zlozonych wnioskow 37132
potrzeb " . . L .
L E o wieonon Urzqd nie ma wplywy na to kiedy interesant zdecyduje sie odebra¢ paszport.
* Db Wislkosé potreeh Zdarza sie, ze weale nie odbiera.
lodth 7 iemozliwy do zinterp ia w tym dzialaniu
Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 30
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Wskaznik obstugi

[ Ftandard obstugi Wartosé wskaznika: 46,66%
RCO

WSO = oo x100% Opis wskaznika:

wddc: Sredni rzeczywisty czas oczekiwania - 14 dni

s V‘Vf? —wskaznik standardu  paksymalny czas oczekiwania — 30 dni
Pl . s 1i. 20

« RCO - $redni rzeczywisty czas | W zwiqzku z przy per: paszportu
oczekiwania kilku instytucji ( LUW MSW KWP) oceniam obecny standard obstugi

* DCO —maksymalny czas w zakresie przygotowania dokumentu do wydania jako bardzo dobry.
oczekiwania

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 31
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Rejestr pomiarow
Lp. 10.Dane zdnia 11.Zaokres 12 Element wzoru 13. Wartosc efementu
1 2.04.2013 i 2.01.2013 ‘ 31.03.2013 12332
1.07.2013 2.04.2013 ] 28.06.2013 19945( w tym 3 reklamacje)
o i i H
1

32
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Karta pomiaru efektywno $ci i skuteczno $ci jednostki

zawiera wskazniki na podstawie, ktérych dokonuije sig wyliczen:

. skutecznosci realizacji budzetu;

. udziatu kosztéw bezposrednich;

. udziatu dotacji w budzecie wojewody;

. udziatu wydatkéw inwestycyjnych w budzecie;

© budzetu wojt pr: ji na mi f

. liczby mi A j pr: j naetat w
. fluktuaciji kadr;

33
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Karta pomiaru efektywno $ci i skuteczno $ci jednostki

zawiera wskazniki na podstawie, ktérych dokonuje sig wyliczen:

. struktury zarzgdzania;

. profesjonalizacji;

. warunkéw pracy;

. $ iego wieku sprzetu
. cyfryzacji;

. struktury zatrudnienia;

. odtworzenia majgtku

34
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Karta pomiaru efektywno $ci i skuteczno $ci jednostki

Wskazniki dodatkowe:

. koszty sprzatania;

. koszty transportu wiasnego;

. koszty administrowania;

. koszty obstugi prawnej;

. koszty obstugi informatycznej.

35
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Wskaznik skutecznosci realizacji budzetu

Skutecznos realizacji budzetu Wartos¢ wskaznika':
DS 35
SRBO=22x100% SRBO; = —x100%=39,77%
DN 88
gdzie:

75
+ SRBO - wskainik skutecznosl realizacji budzetu | SRBO,,;, = — x100% = 38,46%
* DS~ liczba dziatars dla ktdrych osiggnigto 195

zatozone mierniki
* DN~ liczba wszystkich moni Opis
miernikéw obligatoryjnych

2013
Wkaznik dotyczy: wszystkie podzadania - 88
* Budzetu Wojewody Lubelskiego; mierniki w normie - 35
* LUW w Lublinie; mierniki powyzej/ponizej normy — 25+28
* jednostek podleglych Wojewodzie.
2012

wszystkie dziatania - 195
mierniki w normie - 75
mierniki powyzej/ponizej normy — 73+47

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 36
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Budzet wojewody na mieszkanca wojewddztwa

jBudzet wojewody na
mieszkarica wojewddztwa

BWM = ﬂ (z#/0sobe)

gdzie:
* BWM — budzet wojewody na
mieszkarica
* BW — wydatki budzetu
wojewody
* MW~ liczba mieszkaricw
wojewddztwa

Wskaznik dotyczy:
* Budzetu Wojewody Lubelskiego;

Wartos¢ wskaznika:

BWM. - 1.790.456002

—82675(t/
o= ) 165,651 (at/osobe)

Opis wskaznika:

Stan liczby mieszkaricow w 2012 r.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 37

i@ Lubelski Urzad Wojewddzki w Lublinie

www.lublin.uw. gov.pl

Liczba mieszkancow wojewddztwa w przeliczeniu
na jeden etat administracji

Liczba mieszkaricéw
wojewddztwa na etat
administracji

ME:MW
AW

(0sdb/etat)

gdzie:
* ME - Liczba

Wartos¢ wskaznika:

ME 1y = 2165631 _ 2.942(0s6b / etat)
ME, . iz = % = 728(os6b/ etat)

wojewddztwa na etat

* MW~ liczba mieszkaricéw
wojewddztwa

* AW — poziom zatrudnienia w
administracji (LUW + jednostki
podlegte Wojewodzie)

Wskaznik dotyczy:
* Budzetu Wojewody Lubelskiego;
* LUW w Lublinie;
« jednostek podlegfych Wojewodzie.

Opis wskaznika:

Stan liczby mieszkaricow w 2012 r.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 38
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Wskaznik profesjonalizacji kadry

Wskaznik profesjonalizacji
kadry

Wartos¢ wskaznika:

537

WP ==—-x100% =79.32%
KsC 677 ° it
WP x100%
M
gdie: Opis wskaznika:
* WP - wskaznik profesjonalizacji . o o i
« KSClicshar kowksena | W ZM uwzgle pra kéw merytorycznych, 4. liczbe zatrudnionych
stanowiskach merytorycznych  w urzedzie bez ujr ia pr ikor i na iskach
* ZM ~liczba i iczych i obstugi, tj. kierowcéw, konserwatorow,
pracownikéw merytorycznych ! " " P .
p ych, i a
Wskaznik dotyczy:
* LUW w Lublinie;
* jednostek podlegtych Wojewodzie.
Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 39
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Wskaznik cyfryzaciji (1)

Wskaznik cyfryzacji |

WE = %XIOO%
D

gdzie:

* WE - wskaznik cyfryzacji

+ DE - liczba odebranych i
wyslanych dokumentéw w
formie elektronicznej

+ D~ liczba wszystkich
odebranych i wystanych
dokumentéw

Wskaznik dotyczy:
* LUW w Lublinie;
* jednostek podleglych Wojewodzie.

Wartos¢ wskaznika:
wskaznik wyliczony tylko z danych EZD
4612

WE = ————x100% = 4.38%
105.237

Opis wskaznika:

EZD:

Liczba pism odebranych przez E-PUAP — 595

Liczba pism wyslanych przez E-PUAP —4.017

Liczba pism odebranych papierowo — 38.338 (w tym wniesiono osobiécie 1.608)
Liczba pism wysfanych papierowo — 62.287

Do wyliczenia wskanika nie uwzgledniono danych z programu Mandaty (liczba wystanych
pism przez e-PUAP - 6.240) oraz z innych systemduw elektronicznych obstugiwanych przez
Wydzialy LUW w Lublinie

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 40
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Wskaznik cyfryzacji (I1)

Wskaznik cyfryzadji Il

WE=£><100%
D

gdzie:
* WE - wskaénik cyfryzacji
* DE-liczba spraw =
dokumentowanych wylqcznie w
formie elektronicanej
* D~ liczba wszystkich
prowadzonych spraw

Wskaznik dotyczy:
* LUW w Lublinie;
* jednostek podieglych Wojewodzie.

Wartos¢ wskaznika:

7.236
24.760

WE =

x100% = 29,22%

Opis wskaznika:
pane z€20

Liczba spraw zarejestrowanych jako elektroniczne ~7.236

Liczba spraw zarejestrowanych jako papierowe — 17.524

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 41
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Koszty administrowania - wskaznik dodatkowy

Koszty administrowania
Wskaznik dotyczy:

* LUW w Lublinie;

* jednostek podlegtych Wojewodzie.

Wartos¢ wskaznika:
0Ogolny koszt administrowania: 596 774,95 zt

, 596774.95

Koszt administrowania 1 m? : =24,79%z1 / m*)
24.073,40

miesigczny koszt administrowania 4,13 zi/ m?

Opis wskaznika:

Do wyliczenia wskaznika przyjeto dane dotyczqce wydatkow w dzialaniu
. je spraw z zakresu gosp: i ikami majqtku”.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 42
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Udziat dotacji w budzecie wojewody

Udziat dotacji w budzecie Wartos¢ wskaznika:
wojewody
- = LASTT20009 o0 g om,

B=2 100 1.790.456002
gdie: DB, = 013838495 0006 = 86.06%
* DB - udziat dotacji w budzecie - 881.830.164.13

wojewody
* D~ wielko$¢ dotacji B o
- BW~ wielkodé budetu Opis wskaznika:

wojewody

Wskainik dotyczy:

* Budzetu Wojewody Lubelskiego.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 43
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Udziat wydatkow inwestycyjnych
w budzecie wojewody

[udziat wydatkow Wartos¢ wskaznika:
inwestycyjnych w budzecie
. b ﬂm:wxmo%:m“%
oL 100% 1.790.456002
BW

gdzie: 1B, = 15.398.108,60 x100% =1,75%
« 1B - udziat inwestycji w budzecie okonarie 881.830.164,13 i

wojewody
« I~ wielkos¢ inwestycji i o
« BW - wielkos¢ budzetu Opis wskaznika:

wojewody

Wskaznik dotyczy:

* Budzetu Wojewody Lubelskiego;
* LUW w Lublinie;
*jednostek podlegtych Wojewodzie.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 44
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Wskaznik fluktuacji kadr administraciji

[Fluktuacja kadr Wartos¢ wskaznika:

K =2x100% FK =2 100% =2,04%
z 736

gdzie:
« FK— wskaznik fluktuacji kadr
* 0~ odejscia pracownikéw

Opis wskaznika:
* Z- poziom zatrudnienia
Wskaznik dotyczy:

* LUW w Lublinie;

Wojewodzie.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 45
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Wskaznik struktury zarzgdzania
Wskaznik struktury Wartosc¢ wskaznika:
zarzgdzania
736
; WK =268
wk-Z 108
SK
gdzie: Opis wskaznika:
* WKI— wskatnik struktury ) o .
S WSk , W Dyrektora g
* Z-poziom zatrudnienia Urzedu, dyi 5w, 5w dy 6w, ki ikéw komdrek
+ SK~liczba stanowisk 5 5, y pektora Inspekdji inejii
Klerowniceyeh Kartograficznej, kierownicy delegatur, kierownicy oddziatéw, zastepcy
Wskaznik dotyczy: i ikor Idzialéw, p. o. ki iko: fziatow, k fanci strazy i
* LUW w Lublinie; zastepcy komendantow strazy
. Wojewodzie.
Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 46
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Sredni wiek sprzetu wyposazenia technicznego

Sredni wiek sprzetu Wartos¢ wskaznika:
wyposazenia technicznego 4297
SLW WSWT = —— =5.480867
WSWT === 4
LS
gdie: Opis wskaznika:
* WSWT - wskaznik $redniego R
wieku sprzetu seni Do wyli i kaznika wzigto pod uwage: komputery, urzqdzenia
technicznego sieciowe, serwery (bez sprzetu w delegaturach)

* SLW - sumaryczna liczba wieku
LS~ liczba sprzetu

Wskaznik dotyczy:
* LUW w Lublinie;
* jednostek podleglych Wojewodzie.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 47
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Wskaznik struktury zatrudnienia
Wskaznik struktury Wartos¢ wskaznika:
zatrudnienia 671
LEB WSZ = ————x100% =92,30%
WSZ = ————__x100% 671+56
LEB+LEP

gdzie: Opis wskaznika:
* WSZ— wskaznik struktury

zatrudnienia Przyjeto do wyliczenia wskaznika wielkos¢ zatrudnienia w Urzedzie w
5 1E8 - liceba ctatow przeliczeniu na pefne etaty — bez os6b przebywajacych na urlopach

bezposrednio zaangazowanych oraz éwi N P
« LEP— liczba etatéw posrednio platnych, wy !

zaangazowanych

Wskaznik dotyczy:
* LUW w Lublinie;
* jednostek podlegtych Wojewodzie.
Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r. 48
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Wskaznik odtworzenia majgtku

Wskaznik odtworzenia
majatku®

* WM - wartos¢ majqtku
Wskaznik dotyczy:

* LUW w Lublinie;

* jednostek podleglych Wojewodzie.

Wartos¢ wskaznika: na dzieri 31 grudnia 2012 roku

892.773.82
o WOM = ———="2_x100% =4.37%
WOM - <100% 20.447.832.40
wM
gdzie: Opis wskaznika:
* WOM - wskaznik odtworzenia
majqtku Klucz podziatowy kosztow jest w trakcie opracowywania
+ KOM — wydatki na odtworzenie
iy Wskaznik wyliczony odpowiednio na dn. 31 grudnia 2012 roku

Na dzieri 30 czerwca 2013 nie poniesiono wydatkéw w paragrafie 6050 i
6060.

Wskaznik liczony odrgbnie dla poszczegélnych grup majatkowych

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r.
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Koszty sprzatania - wskaznik dodatkowy

Koszty sprzqtania
Wskaznik dotyczy:
* LUW w Lublinie;
* jednostek podleglych Wojewodzie.

Wartos¢ wskaznika:
0Ogélny koszt sprzatania: 506.720,20 zt
506.720,20

Koszt sprzatania 1 m? : —————/ Omies. = 2,34(zl/ m* )mies.
24.073.40

Opis wskaznika:

koszt sprzqtania wyliczono na dzieri 30 wrzesnia 2013 r.

4.2. Koszty transportu

Wartos¢ wskaznika:

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r.

50
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Koszty transportu wkasnego - wskaznik dodatkowy

Koszty transportu wtasnego
Wskaznik dotyczy:

* LUW w Lublinie;

+ jednostek podlegtych Wojewodzie.

Wartosc wskaznika:
0Ogolny koszt transportu: 456.912,88 zt
Koszt przejechania 1 km: 2,19 (zt / km)

Opis wskaznika:

Wydatki nie obejmujq kosztéw utrzymania bazy transportu.

Warszawa, dnia 6 grudnia 2013 r.

51
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Koszty obstugi prawnej - wskaznik dodatkowy

Koszty obsfugi prawnej Wartos¢ wskaznika:

wskaznik dotyczy: 0Ogolny koszt obstugi prawnej: 480.032,20 2t

* LUW w Lublinie;

+ jednostek podleghych Wojewodzie. | Koszt obstugi prawnej na 1 etat :
480.032,20

/ 6mies =110,02(zl / etat)mies
727.2

Etat obstugi prawnej przypadajacy na etat w LUW

16,35

——————— =0,02etatu
727,2-16,35

Opis wskaznika:

Stan zatrudnienia na 30.06.2013 r. w przeliczeniu na petne etaty — bez oséb przebywajacych
na urlopach oraz dwi i itacyj
wynagrodzenia za okres I-V1 2013 r.

1. Zatrudnienie w grupie zawodowej: radcy prawni 18 os6b = 16,35 etatu

2. Wynagrodzenia os6b z pkt 1 - 480 032,20 z¢

3. zatrudnienie w Urzedzie ogétem - 727,2 etatu 52
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Koszty obstugi informatycznej - wskaznik
dodatkowy

Koszty obstugi Wartos¢ wskaznika:
informatycne] 0golny koszt obstugi informatycznej: 371.418,65 zt
Wskaznik dotyczy:
* LUW w Lublinie; Koszt obstugi prawnej na 1 etat :
* jednostek podlegtych Wojewodzie. 371.418.65 . i
—————/6mies = 85.13(zl / etat)mies
7272
Etat obstugi informatycznej przypadajacy na etat w LUW
17,55
——=—————- = 0.03etatu
727,2-17,55

Opis wskaznika:
tan zatrudnienia na 30.06.2013 r. w przeliczeniu na pefne etaty — bez os6b przebywajacych
na  urlopach oraz 4 i itacyjs
wynagrodzenia za okres VI 2013 .
1 w grupie i
2. Wynagrodzenia osob z pkt 1 -371 418,65 2t
3. ienie w Urzedzie ogétem - 727,2 etatu

18 0s6b = 17,55 etatu

53
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Budzet zadaniowy narzedziem usprawniajgcym proces
zarzgdzania w jednostce

Podsumowanie dziata n Lubelskiego Urz edu
Wojewodzkiego w Lublinie:

. Sformalizowanie, ujednolicenie i usystematyzowanie dokumentéw dotyczacych
budzetu zadaniowego poprzez wprowadzenie formularzy dla wszystkich
uczestnikéw procesu budzetowania zadaniowego oraz powigzanie ich
z narzedziem informatycznym;

. Jasny podziat rél pomiedzy uczestnikéw procesu wdrazania budzetu
zadaniowego;
. W?zrost $wiadomosci roli budzetu zadaniowego wsréd pracownikéw;
. Wiaczenie sie pracownikéw w proces zarzadzania finansowego i zadaniowego.
54
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Budzet zadaniowy narzedziem usprawniajgcym proces
zarzgdzania w jednostce

Wszystkie podj ete do tej pory przez Lubelski Urz  ad Wojewodzki w Lublinie
dziatania b gda w latach kolejnych kontynuowane i udoskonalane. Pona dto
w najbli zszym czasie planowane jest podj ecie kolejnych przedsi ewzigg, tj.:

. i ikacj; dziatan, ji na standaryzacje wskaznik6w
efektywnosci i skutecznosci;

. Slenie zasad pomiaru scii $ci dziatan;

. P ie naj iejszej metody ji dziatar.

55
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Budzet zadaniowy narzedziem usprawniajgcym proces
zarzgdzania w jednostce

Co jest:

1. Jednolity katalog funkcji, zadan, podzadan i dzialan na 2014 r. dla Wojewodéw jest
pierwszym krokiem do Zliwosci 6 jia dziatan 0 h urzedow
wojewodzkich.

Co winno by €,

i, celéw i miernikéw do f i dziatan.

2. Jednorodna identyfikacja produktow dziatan.

& Stworzenie j i zasad pomiaru Scii $ci dziatan.

4. w ie jednolitej i naj iejszej metody ji dziatan.

56
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Budzet zadaniowy narzedziem usprawniajgcym proces
zarzgdzania w jednostce

WNIOSKI:

Przyjecie jednolitych zasad realizacji bud ~ zetu Wojewodéw w uj eciu zadaniowym daje
mozliwo $ci poréwnania:

. Kosztéw ponoszonych na realizacje tych samych zadan;
. Kosztéw dziatania ini ji j i ni j

57
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