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Bud zet zadaniowy narz edziem usprawniaj gcym
proces zarz gdzania w jednostce

Organizacja procesu nadzoru i kontroli efektywno  $ci
i skuteczno $ci realizacji planéw w uktadzie zadaniowym
na podstawie miernikéw stopnia realizacji celéw
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£ Bud zet zadaniowy jako narz edzie wspieraj ace
o zarzadzanie w sektorze publicznym

Poprawa jako $ci

interwencji publicznej Przejrzysto ¢ bud zetowania

| qrepmenty | BUDZET
‘ ZADANIOWY

b ‘ Zarzadzanie w oparciu

za rezultaty o dowody

‘ Odpowiedzialno $¢

a poziomie operacyjnym (podzadania, dziatania)

Znaczenie procesow oceny w kontek  $cie
paradygmatu dobrego rz adzenia

Efektywne i skuteczne zar: ie w sektorze publi
wypetniajace postulaty i zasady dobrego rzadzenia (good
governance)

Funkcjonowanie sy gromadzenia, przetwarzania,

analizowania i wykorzystania danych o efektach dziatalnosci
instytucji publicznych

Sukces: Zne, zinteg i onne badanie
proceséw planowania, wykonania i realizacji zadan publicznych
w perspektywie wieloletniej




£ Bud zet zadaniowy jako ramy systemowe
proces6w oceny w jednostce

Art. 175
ust. 1 pkt 4 uofp

BUDZET
ZADANIOWY

u Dysponenci cz esci bud zetowych JJ

Integracja i strukturyzacja rozproszonych proceséw oceny sposobu realizacji

zadan publicznych, przy uwzglednieniu specyfiki poszczegélnych struktur
organizacyjnych, obszaréw dziatalnosci i polityk publicznych
)

£ Przegl ad rozwi gzan w zakresie wykonania
' art. 175 ust. 1 pkt 4 uofp — dobre praktyki (1)

Ustanowienie procesu oceny jako

—— odr gbnej procedury ogéinej,
integruj acej rozproszone dotychczas
dziatania o charakterze ewaluacyjnym

Okre $lenie centrum

\ koordynacyjnego
Formalizacja i umocowanie w
przepisach wn etrznych (akty

prawne: zarz adzenia, wytyczne
zalecenia)

DOBRE
PRAKTYKI

l

Powigzanie z innymi systemami
zarzadzania i oceny (przede
wszystkim kontrol 3 zarzadcza,
audytem wewn etrznym, kontrol 3
resortow 3, itp.)

£ Przegl ad rozwi gzan w zakresie wykonania
art. 175 ust. 1 pkt 4 uofp — dobre praktyki (2)

Wprowadzenie monitoringu wykonania DOBRE
planéw w ukfadzie zadaniowym o
~—
PRAKTYKI

czestol $ci wigkszej niz

sprawozd 0 $¢ bud zetowa w
edzia

ukladzie zadaniowym

Wypracowane wiasne lub

aadaptowane do wlasnych potrzeb

zarzadczych instrumenty i narz - edzia
oceny

Inicjatywy pomocnicze (np. narz
informatyczne umo  zliwiaj ace

gromadzenie i przetwarzanie danych o

efektywno $ci i skuteczno $ci jednostek)




£ Potencjat rozwoju systeméw oceny w ramach
bud zetu zadaniowego (1)

Mozliwo$¢ taczenia wzajemnie uzupetniajgcych

sie narzedzi, instrumentéw i zrédet informaciji o
il efektywnosci i skutecznosci dziatania —
otwarto$¢ konkurencyjna i synkretyzm
metodologiczny budzetu zadaniowego

Optymalne wykorzystanie mozliwosci
wynikajacych z pétrocznej
2 sprawozdawczos$ci budzetowej w uktadzie
zadaniowym — wsparcie procesu planowania
budzetowego na kolejny rok

£ Potencjat rozwoju systeméw oceny w ramach
bud zetu zadaniowego (2)

Formalizacja odpowiedzialnosci,
identyfikacja ryzyk i czynnikéw wptywu przy
wykorzystaniu formularzy kart miernikéw

Dostosowanie metod, narzedzi i procedur
oceny do indywidualnych potrzeb
zarzadczych dysponenta i specyfiki danego
obszaru dziatalnosci publicznej

Wprowadzenie monitoringu uzytecznosci i
faktycznego wykorzystania wnioskow i
rekomendacji formutowanych w ramach

oceny

Sposaéb praktycznego wykorzystania wynikow
oceny/ rekomendacje

Wyniki oceny/rekomendacje

jifwni ko ficowycho
og6lnym

$rodkami publicznymi w trakcie roku bud  zetowego oraz w

[ Wykorzystanie rekomendaciifwnioskow w procesach zar  zadzania
perspektywie wieloletniej

(np. zmiana celu i miernika w przypadku oceny ich

Nowe rozwi azania planistyczne/zarz adcze
nieprzydatno ci)

i nadzoru

‘ Wykorzystanie zalece i wnioskéw wynikaj acych z kontroli




£

Dalsze perspektywy i kierunki rozwoju

Ocena wydatkowania
srodkow publicznych

Dziatania administracji
publicznej

—

[ Kultura ewaluacyjna

Jako$é | efektywno $6

Potencjal analityczny
alokacyjna

administracji publicznej

cel 3. fal
Kierunki interwencji celu 3 obejmujg m.in. Steczne Za”"“f;?gowch
. . ia dziatan 7
Poprawe skutecznosci planowania koordynacladz‘a _ =
strategicznego i zarzgdzania _——

finansowego.

W celu zwigkszenia stopnia koordynacji oraz spéjnosci procesu zarzadzania
finansowego poszczegélnych wtadz publicznych i planowania strategicznego oraz
w celu dostarczenia dysponentom $rodkéw publicznych informacji dotyczacych
efektywnosci, skutecznosci i gospodarnosci wykonywania zadan publicznych w
ramach Strategii opracowany bedzie system oceny realizacji ujetych w
budzecie zadaniowym zadan publicznych wykonywanych przez
administracje rzadowa.

» dostarczenie informacji umozliwiajgcych lepsze ukierunkowanie $rodkéw
publicznych;

» uzupetnienie ewaluacji polityk publicznych;

» ocena zadan publicznych
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