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Bud żet zadaniowy narz ędziem usprawniaj ącym 
proces zarz ądzania w jednostce

Organizacja procesu nadzoru i kontroli efektywno ści 
i skuteczno ści realizacji planów w układzie zadaniowym
na podstawie mierników stopnia realizacji celów

Marta Postuła
Dyrektor Departamentu Reformy Finansów Publicznych

Projekt współfinansowany przez Unię Europejską ze środków Europejskiego Funduszu Społecznego 
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Zarządzanie przez cele

Zarządzanie w oparciu 
o dowody

Odpowiedzialno ść
za rezultaty

Wsparcie procesów 
decyzyjnych i zarz ądczych

Poprawa jako ści 
interwencji publicznej

BUDŻET
ZADANIOWY

Bud żet zadaniowy jako narz ędzie wspieraj ące 
zarządzanie w sektorze publicznym

Przejrzysto ść bud żetowania

Na poziomie strategicznym (funkcje, zadania)
Na poziomie operacyjnym (podzadania, działania)
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Znaczenie procesów oceny w kontek ście 
paradygmatu dobrego rz ądzenia

Efektywne i skuteczne zarządzanie w sektorze publicznym, 
wypełniające postulaty i zasady dobrego rządzenia (good

governance)

Funkcjonowanie systemu gromadzenia, przetwarzania, 
analizowania i wykorzystania danych o efektach działalności 

instytucji publicznych

Sukces: systematyczne, zintegrowane i wszechstronne badanie 
procesów planowania, wykonania i realizacji zadań publicznych 

w perspektywie wieloletniej
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Bud żet zadaniowy jako ramy systemowe 
procesów oceny w jednostce

BUDŻET  
ZADANIOWY

Dysponenci cz ęści bud żetowych

Integracja i strukturyzacja rozproszonych procesów oceny sposobu realizacji 
zadań publicznych, przy uwzględnieniu specyfiki poszczególnych struktur 

organizacyjnych, obszarów działalności i polityk publicznych

Art. 175 
ust. 1 pkt 4 uofp
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Przegl ąd rozwi ązań w zakresie wykonania
art. 175 ust. 1 pkt 4 uofp – dobre praktyki (1)

DOBRE
PRAKTYKI

Ustanowienie procesu oceny jako 
odrębnej procedury ogólnej, 

integruj ącej rozproszone dotychczas 
działania o charakterze ewaluacyjnym

Formalizacja i umocowanie w 
przepisach wewn ętrznych (akty 
prawne: zarz ądzenia, wytyczne, 

zalecenia)

Określenie centrum 
koordynacyjnego

Powiązanie z innymi systemami 
zarządzania i oceny (przede 

wszystkim kontrol ą zarządczą, 
audytem wewn ętrznym, kontrol ą

resortow ą, itp.)
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DOBRE
PRAKTYKI

Wprowadzenie monitoringu wykonania 
planów w układzie zadaniowym o 

częstotliwo ści wi ększej ni ż
sprawozdawczo ść bud żetowa w 

układzie zadaniowym

Wypracowane własne lub 
zaadaptowane do własnych potrzeb 
zarządczych instrumenty i narz ędzia 

oceny

Inicjatywy pomocnicze (np. narz ędzia 
informatyczne umo żliwiaj ące 

gromadzenie i przetwarzanie danych o 
efektywno ści i skuteczno ści jednostek).

Przegl ąd rozwi ązań w zakresie wykonania
art. 175 ust. 1 pkt 4 uofp – dobre praktyki (2)
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Możliwość łączenia wzajemnie uzupełniających 
się narzędzi, instrumentów i źródeł informacji o 

efektywności i skuteczności działania –
otwartość konkurencyjna i synkretyzm 
metodologiczny budżetu zadaniowego
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Optymalne wykorzystanie możliwości 
wynikających z półrocznej 

sprawozdawczości budżetowej w układzie 
zadaniowym – wsparcie procesu planowania 

budżetowego na kolejny rok

Potencjał rozwoju systemów oceny w ramach 
bud żetu zadaniowego (1)

2
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Formalizacja odpowiedzialności, 
identyfikacja ryzyk i czynników wpływu przy 

wykorzystaniu formularzy kart mierników
3

Dostosowanie metod, narzędzi i procedur 
oceny do indywidualnych potrzeb 

zarządczych dysponenta i specyfiki danego 
obszaru działalności publicznej
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Wprowadzenie monitoringu użyteczności i 
faktycznego wykorzystania wniosków i 
rekomendacji formułowanych w ramach 

oceny

Potencjał rozwoju systemów oceny w ramach 
bud żetu zadaniowego (2)
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Wyniki oceny/rekomendacje

Formułowanie rekomendacji/wniosków ko ńcowych o charakterze 
ogólnym

Wykorzystanie rekomendacji/wniosków w procesach zar ządzania 
środkami publicznymi w trakcie roku bud żetowego oraz w 

perspektywie wieloletniej

Nowe rozwi ązania planistyczne/zarz ądcze 
(np. zmiana celu i miernika w przypadku oceny ich 

nieprzydatno ści)

Wykorzystanie zalece ń i wniosków wynikaj ących z kontroli 
i nadzoru

Sposób praktycznego wykorzystania wyników 
oceny/ rekomendacje
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Ocena wydatkowania 
środków publicznych

Jakość i efektywno ść
alokacyjna

Potencjał analityczny
administracji publicznej

Działania administracji
publicznej Kultura ewaluacyjna

Dalsze perspektywy i kierunki rozwoju

11

Strategia Sprawne Pa ństwo 2020

Cel 3.

Skuteczne zarządzanie i 

koordynacja działań rozwojowych
Kierunki interwencji celu 3 obejmują m.in. 

PoprawPoprawęę skutecznoskutecznośści planowania ci planowania 
strategicznego i zarzstrategicznego i zarząądzania dzania 
finansowegofinansowego..

W celu zwiększenia stopnia koordynacji oraz spójności  procesu zarządzania 
finansowego poszczególnych władz publicznych i planowania strategicznego oraz 
w celu dostarczenia dysponentom środków publicznych informacji dotyczących 
efektywności, skuteczności i gospodarności wykonywania zadań publicznych w 
ramach Strategii opracowany będzie system oceny realizacji ujsystem oceny realizacji ujęętych w tych w 
budbudżżecie zadaniowym zadaecie zadaniowym zadańń publicznychpublicznych wykonywanych przez 
administracje rządową.

� dostarczenie informacji umożliwiających lepsze ukierunkowanie środków 
publicznych;
� uzupełnienie ewaluacji polityk publicznych;
� ocena zadań publicznych.
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