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Audyt wewn etrzny — definicja

Audyt wewnetrzny jest dziatalneécia niezalena,
obiektywnie zapewniaga | doradcz, ktorej
celem jest przysporzenie jednostce wanto
dodanej | usprawnienie jej funkcjonowania.
Audyt wewretrzny wspiera jednosgkw
realizacji je] zada poprzez systematycziocer
kontroli zaradcze].Projekt ustawy o finansach
publicznych.



Audyt wewn etrzny w Polsce — stan
pozadany

Stworzenie systemu nakierowanego na
efektywna¢ wydatkowaniagrodkow

publicznych (value for money auditing\4-M),
ktory za kryteria oceny przyjmuje w
szczegolnéci gospodarng, wydajnae,
skuteczneé¢ (economy, efficiency, effectiveness),
taczac elastycznie podggie kontroli ex ante | ex
DOSt, oraz wspomagg) aktywnie proces
pudzetowania w Piastwie — od jego planowania
do zakaczenia wydatkowania.




Koncepcja audytu
efektywno sciowego

Koncepcja jest wynikiem ewolucji audytu
wewretrznego od audytu zgodém (ang.
compliance), poprzez audyt nakierowany na
ryzyko (ang. risk based audit) do audytu
efektywnagciowego/efektywnéci (ang.
performance audit lub value for money audit).

Wiodacy jest sektor prywatny — da korporacje
— ale sektor publiczny staraesaastosowato

podegcie



NOWE ZARZADZANIE PUBLICZNE
New Public Management

Podegcie rozpowszechnione w wielu krajach
Europy Zachodniej.

Odegcie od klasycznych modeli administracii
publicznej | zagipienie ich przez model
menederskiego zarmzania,

Budzet zadaniowy oraz audyt efektywdoamwy
sa kluczowymi elementami New Public
Management.



Podstawowe cechy audytu
efektywno sciowego (1/2)

Nie ma jednolite] definicji audytu
efektywnaciowego.

Cechy wspolm przy okrglaniu jego

specyfiki jest przeprowadzanie w toku prac
audytorow analizy | dokonywanie oceny
gospodarngci, wydajnaci | skuteczneci
(ang. economy, efficiency, effectiveness)
czylitzw.3 X E




Podstawowe cechy audytu
efektywno sciowego (2/2)

Dominuje podejcie pragmatyczne |
prakseologiczne. Brak doktrynalnych zas.

W praktyce przyjmuje gj ze granice porgdzy
pojeciami tworzacymi 3 X E g nieostre i liczy &
catasciowa diagnoza stanu faktycznego.

Audyt efektywndciowy jest komplementarny
wobec ,klasycznego” — na danym etapie rozwoju
— audytu wewantrznego.



Czy jest potrzeba wprowadzenia
audytu efektywno sciowego ?

Tak ! Nie ! Nie wiem ?
Wzgledy ekonomiczne
Wzgledy spoteczne
Wzgledy etyczne
Wzgledy polityczne




Czy jest popyt na audyt
efektywno sciowy ?

Tak ! Nie ! Nie wiem ?
Gdzie ?
Jak duay ?
Czy trwaty ?
Czy mm@na go ksztaltowa?
Czy mana go wykorzysta?



Czy istnie] g warunki do wprowadzenia
audytu efektywno sciowego ?

Tak ! Nie ! Nie wiem ?
Warunki prawne
Warunki instytucjonalne
Warunki funkcjonalne
Warunki metodologiczne
Inne ?
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Audyt jako narz edzie poprawy zarz adzania
finansami publicznymi (1/3)

POZIOM STRATEGICZNY
Planowanie | programowanie
Ksztattowanie rozwigzan systemowych

Egzekwowanie realizacji zada

Inhe ?
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Audyt jako narz edzie poprawy zarz adzania
finansami publicznymi (2/3)

POZIOM KIEROWNICZY :

Planowanie | programowanie
Jnstytucjonalne’

Ksztattowanie optymalnych rozwhzan
zarzadczych

Egzekwowanie realizacji zada

Inhe ?
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Audyt jako narz edzie poprawy zarz adzania
finansami publicznymi (3/3)

POZIOM OPERACYJNY :

Wsparcie realizacji zadaa —3 X E
Modelowanie procesow

ldentyfikacja i tzw. walidacja miernikow tj.
3 X E (raz jeszcze)

Inhe ?
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WNIOSKI 1/2

1) Koncepcja audytu efektywsmowego (AE)
Joroni sk” w warunkach polskich I jest
nieunikniona

2) Wprowadzenie nowego podep w ramach
dziatax systemowych mie przynié¢ znacace
korzysci

3) Realny popyt, na tym etapie, nie jestylu
wymaga zranicowanego oraz systematycznego

wsparcia
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WNIOSKI 2/2

4) Istniep minimalne warunki do wprowadzania
AE w sektorze publicznym — np. ,pilota

5) AE maze by¢ wykorzystywany na wszystkich
poziomach funkcjonowania sektora publlcznego

6) Trzeba realistycznie
uwzgkdnia

- 4 = wzmocnienie
mOZ“WO SCl .klasycznego” aud
wewrgtrznego
wzmaocnienie

kontroli zaradczej

/ budzet zadaniowy \
/STAN OBECNY\ ..




Whniosek zasadniczy

Nie naley czek& z wprowadzaniem
audytu efektywnéciowego, ale trzeba
czynk to Juz teraz | konsekwentnie —
bedzie to jednak proces wieloletni, trudny
oraz wywotuacy naturalny opor!

Minister Finansow mgze | powinien by
gtdwnym organizatorem przemian.
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Dzieku)e za uwag e !




