Rozdziat XII|
Kierunki prywatyzacji maj atku Skarbu Pa nstwa w 2011 r.

1. Podstawa prawna

Obowigzek opracowywania przez Ministra Skarbu Panstwa Kierunkéw prywatyzacji
majatku Skarbu Panstwa wynika z zapisow nastepujacych aktéw prawnych:

— art. 2 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien
przystugujacych Skarbowi Panstwa (Dz. U. Nr 106, poz. 493, z pézn. zm.),

— art. 142 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249,
poz. 2104, z pézn. zm.).

2. Uwarunkowania procesow prywatyzaciji

Dzialania prywatyzacyjne Ministra Skarbu Panstwa uwarunkowane sg zar6wno
koniunkturg na rynkach swiatowych, jak i sytuacjg na rynku krajowym. Czynniki te w efekcie
przekiadajg sie na skutecznos$¢ prowadzenia procesow prywatyzacyjnych. Stosunkowo lepsza
sytuacja gospodarcza Polski w | potowie 2010 r., oznaki ozywienia, tak w polskich
przedsiebiorstwach, jak i u naszych gtéwnych partneréw handlowych, powoduja, ze prognozy
dalszego wzrostu sg bardziej optymistyczne. Projekt budzetu na rok 2011 zaktada wzrost PKB
0 3,5% i wzrost sredniorocznej inflacji o 2,3%.

Jednakze oprécz czynnikbw makroekonomicznych wpltyw na przebieg proceséw
prywatyzacji majg takze takie czynniki jak: sytuacja ekonomiczno-finansowa spoétek
znajdujacych sie w zasobie prywatyzacyjnym, koniecznosc¢ przeprowadzenia restrukturyzaciji,
nieuregulowany stan prawny sktadnikdw majatku trwatego, roszczenia reprywatyzacyjne.

Z analiz wynika, ze prywatyzacja moze kreowa¢ nowe mozliwosci dla polskich
przedsiebiorstw oraz korzystne warunki dla ich rozwoju. Skuteczne prowadzenie procesow
prywatyzacji jest jedng z szans na utrzymanie wzrostu gospodarczego oraz poprawe
konkurencyjnosci gospodarki. Realizowane procesy prywatyzacyjne, poprzez zmiane struktury
wiascicielskiej, zapewniajg efekty synergii miedzy podmiotami, dostep do know-how,
pozyskiwanie $rodkéw finansowych na inwestycje. Prywatyzacja stwarza podstawe dla
przyspieszenia rozwoju i modernizacji przedsiebiorstw, a tym samym catej gospodarki.
Przyczynia sie do poprawy konkurencyjnosci podmiotow i w rezultacie do wzrostu
efektywnosci gospodarowania.

Podkresli¢ nalezy, ze wstrzymywanie procesOw prywatyzacji naraza gospodarke na dosc
wysokie koszty. Sg to koszty utraconych korzysci dla spotek Skarbu Panstwa, ktorym m.in.

niejednokrotnie brak Srodkéw na inwestycje, nowe i odtworzeniowe. Spotki spotykajg sie

rowniez z ograniczonymi mozliwosciami budowania strategii rozwoju, zwtaszcza w poréwnaniu
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z silng konkurencjg na rynku krajowym czy europejskim. Wymiernym skutkiem przedtuzania
prywatyzacji sg takze utracone korzysci dla budzetu panstwa z tytulu nieuzyskiwania
przychoddw prywatyzacyjnych i innych dochodow. Sg to takze koszty spoteczne, wynikajace
Z procesOw zmian, czy dziatan restrukturyzacyjnych, jak np. akcje protestacyjne, niepewnosé
zatrudnienia, rotacja pracownikéw, ktorych nastepstwem sg nieplanowane koszty dla firm
i zaktocenia w ich dziatalnosci.

Ponadto, prywatyzacja oraz efektywna restrukturyzacja moga by¢é narzedziem
optymalizacji zarzadzania i nadzoru poprzez realizacje zasad tadu korporacyjnego zgodnie
z obowigzujacymi dyrektywami UE, wytycznymi OECD oraz Banku Swiatowego. Prywatyzacja
moze by¢ nie tylko istotnym czynnikiem stabilizacji i rozwoju spotek Skarbu Panstwa, ale
réwniez wptywac na réwnowage budzetu panstwa.

Dla sprawnej i efektywnej realizacji projektéw prywatyzacyjnych podejmowane sg
m. in. dziatania legislacyjne majace na celu usprawnienie i standaryzowanie procedur
postepowania, a takze wypracowanie coraz bardziej przejrzystych i zrozumiatych
mechanizmow przeksztatcania spotek, czesto niekonkurencyjnych, w efektywne spoiki
prywatne.

Przyktadem moze tu by¢ procedowany obechie projekt ustawy o zasadach wykonywania
niektérych uprawnien Skarbu Panstwa. Projekt ustawy przewiduje w szczegolnosci
zwiekszenie efektywnosci nadzoru wiascicielskiego Skarbu Panstwa, sformutowanie
i wprowadzenie jednolitych standardéw wykonywania uprawnien przystugujacych Skarbowi
Panstwa, w celu zapewnienia warunkow dla kompetentnego, efektywnego zarzadzania, przy
zalozeniu wyeliminowania zbednych, biurokratycznych obcigzen w procesie podejmowania
i realizacji decyzji zarzadczych, a takze zmiane struktury podmiotéw gospodarczych,
prowadzacg do docelowego zniesienia w mozliwie krétkiej perspektywie czasowej, formy
prawnej przedsiebiorstwa panstwowego.

Podobnie jak w latach poprzednich, procesy prywatyzacji w roku 2011 realizowane bedg
z wykorzystaniem gietdy, aukcji ogtoszonej publicznie i innych przewidzianych prawem trybow,
przy respektowaniu zasady rownego traktowania podmiotéw w nich uczestniczacych, w tym
spétek pracowniczych i menedzerskich.

Dobér optymalnego trybu i terminu prywatyzacji prowadzony bedzie indywidualnie dla
kazdego podmiotu, badz dla grup podmiotéw. Kontynuowane bedzie zbywanie w pierwszej
kolejnosci pakietow mniejszosciowych.
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3. Planowane dziatania prywatyzacyjne

Prywatyzacja spotek Skarbu Panstwa realizowana bedzie zgodnie z przyjetym przez
Rade Ministrow 22 kwietnia 2008 r. ,Planem prywatyzacji na lata 2008-2011" (zwanego dalej
~Planem prywatyzacji") oraz jego aktualizacjami z 10 lutego 2009 r. i z 11 sierpnia 2009 r.

Podkreslenia wymaga fakt, iz wplyw na procesy prywatyzacyjne oraz na planowanie
przychodéw z prywatyzacji majg zapisy zawarte w przyjetych przez Rade Ministréw
strategiach i programach branzowych, a w szczegoélnosci ,Programie dla elektroenergetyki”,
.Polityce energetycznej Polski do roku 2030”", ,Strategii dziatalnosci gornictwa wegla
kamiennego w Polsce w latach 2007-2015", ,Polityce Rzgdu RP dla przemystu naftowego
w Polsce”, ,Strategii dla przemystu chemicznego w Polsce” czy ,Strategii konsolidacji
i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012", ktére
uwzgledniajgc zatozenia dotyczace polityki Panstwa wobec branzy — okres$lajg zasady
i sposoOb prywatyzacji spotek istotnych dla danego sektora.

Ponadto, w przyjetym 3 sierpnia 2010 r. przez Rade Ministrow Wieloletnim Planie
Finansowym Parnstwa 2010-2013 zalozono, iz przychody z prywatyzacji majatku Skarbu
Panstwa w latach 2010-2013 wyniosg tacznie ok. 55 mld zl, z czego dominujgca czes¢
wplywow w tacznej wysokosci 30 mid zt zostala zaplanowana na lata 2011 — 2013. W celu
realizacji przychodéw wskazanych w przedmiotowym dokumencie od roku 2011 konieczne
bedzie objecie procesami prywatyzacji takze spétek nie znajdujacych sie obecnie w nadzorze
Ministra Skarbu Panstwa. Nalezy takze zauwazyé, iz intensywniejsze dzialania
prywatyzacyjne w roku 2011 bedg rownoznaczne ze sprzedazg dodatkowych pakietow
akcji/udziatow w spétkach Skarbu Panstwa, a tym samym niezbedna bedzie zmiana zapisow
niektérych strategii i programoéw branzowych.

Ponizej zostaly przedstawione planowane dziatlania prywatyzacyjne w wybranych
sektorach.

Instytucje finansowe

W nadzorze Ministra Skarbu Panstwa znajdujg sie obecnie akcje takich spoétek sektora
finansowego jak: PZU SA, PKO BP S.A., Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
KDPW S.A., Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A. oraz Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.

Analizujgc sytuacje w sektorze finansowym, a w szczegoélnosci w bankowym, nalezy
zauwazyc, ze po kryzysie w 2008 r. na poczatku 2010 r. sytuacja sektora finansowego ulegta
poprawie. W zwigzku z tym w 2010 r. rozpoczeto przygotowania do prywatyzacji Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

IPO Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. to najwazniejsza transakcja
w historii polskich rynkéw kapitatowych. Debiut spétki planowany jest na listopad 2010 r. na
warszawskim parkiecie. Skarb Panstwa zamierza sprzedaé¢ 63,8% akcji GPW, a jednoczesnie
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zachowa¢ kontrole strategiczng w spoéfce. Debiut gieldowy GPW to ukoronowanie
dwudziestolecia transformacji w Polsce, a takze dwudziestolecia samej spoiki i rynkow
finansowych w kraju. Warszawska gietda jest najszybciej rozwijajacq sie gielda w Europie
Srodkowo-Wschodniej, a jej gieldowy debiut pozwoli na otwarcie nowego rozdziatu dla same;j
spoékki, jak i polskich rynkéw kapitatowych.

W odniesieniu do PZU SA i PKO BP S.A. zauwazy¢ nalezy, iz w przyjetym 3 sierpnia
2010 r. Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa 2010-2013 zakilada sie, iz przychody
Z prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w latach 2010-2013 wyniosg tgcznie ok. 55 mid zt,
Z czego dominujgca czes¢ wplywdw pochodzi¢ bedzie ze sprzedazy akcji wkasnie tych spotek
— PZU SA i PKO BP S.A. Tym samym, uwzgledniajac powyzsze zapisy Minister Skarbu
Panstwa podejmowat bedzie dziatania zwigzane ze zbywaniem kolejnych pakietéw akcji tych
spoétek sektora — do poziomu pozwalajgcego na zachowanie wtadztwa korporacyjnego. Warto
przy tym zauwazy¢, iz zgodnie z zapisami Umowy Ugody i Dezinwestycji, zawartej przez
Ministra Skarbu Panstwa z Eureko BV w sprawie PZU SA, w 2010 r. nastapito upublicznienie
na warszawskiej gieldzie akcji tej spoiki. Oferta publiczna PZU SA byla rekordowym
wydarzeniem na skale europejska. Byla to najwieksza oferta w historii Europy Srodkowo-
Wschodniej, a od 2007 r. w calej Europie i od pieciu lat w sektorze ubezpieczeniowym. Dla
PZU SA i PKO BP S.A. przeprowadzona zostanie analiza wariantow zbycia optymalizujgca te
transakcje. Minister Skarbu Panstwa zamierza takze zby¢ pakiet akcji Banku Polskiej
Spoldzielczosci S.A.

Sektor elektroenergetyczny

Przeksztalcenia wlasnosciowe i organizacyjne sektora elektroenergetycznego
ukierunkowane na zwiekszenie efektywnosci dzialania, obnizenie kosztow, utworzenie
przejrzystej struktury organizacyjnej oraz wydzielenie dziatalnosci pomocniczej w formie
odrebnych podmiotéw gospodarczych zostaly zrealizowane zgodnie z przyjetymi strategiami
i programami. Zakonczony zostat proces konsolidacji czterech grup energetycznych tj. PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A., Tauron Polska Energia S.A., Energa S.A. oraz Enea S.A.,
a takze wydzielenie niezaleznych operatoréw sieci przesytowych i dystrybucyjnych. Obecnie
powstate grupy energetyczne realizujg wewnetrzne przeksztatcenia celem budowy wartosci
oraz optymalizacji struktur wobec kontynuowanych i planowanych procesow
prywatyzacyjnych, a takze wdrazajg wieloletnie strategie rozwoju.

Planowane do prywatyzacji w roku 2011 spotki branzy wpisujg sie w przyjety przez Rade
Ministréw ,Program dla elektroenergetyki’. Dotyczy to w szczegdlnosci: korzystnej
prywatyzacji podmiotéw sektora, podjecia dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci
wytwarzania, przesytania i dystrybucji energii elektrycznej. W celu osiggniecia powyzszych
zalozen podejmowane bedg dzialania zwigzane z prywatyzacja, ktérej celem jest zapewnienie
rozwoju przedsiebiorstw energetycznych poprzez odpowiedni dostep do funduszy na
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inwestycje, zroznicowanie struktur wlasnosciowych sektora, zwiekszenie efektywnosci,
stymulowanie konkurencji w sektorze oraz restrukturyzacje branzy. Planowane projekty
prywatyzacyjne beda uwzgledniaé potrzeby spétek zwigzane z inwestycjami w energetyke
jadrowa. Kontynuowany bedzie proces prywatyzacji elektrocieptowni oraz spétek
cieptowniczych poprzez sprzedaz w jednym lub kilku pakietach mozliwych do zbycia akcji
Skarbu Panstwa.

Sektor naftowy i gazowy

Dzialania Ministra Skarbu Panstwa w odniesieniu do spétek sektora realizowane sg
w oparciu o zatlozenia okreslone w dokumentach takich jak: ,Polityka energetyczna Polski do
2030 roku” przyjeta przez Rade Ministrow 10 listopada 2009 r., a takze ,Polityka Rzgdu RP dla
przemystu naftowego w Polsce” przyjeta przez Rade Ministrow 6 lutego 2007 r.

Podstawowym celem ww. dokumentéw rzadowych jest zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego kraju, okreslenie podstawowych kierunkéw polityki energetycznej, ktérymi sg
miedzy innymi: poprawa efektywnosci energetycznej, wzrost bezpieczehstwa dostaw paliw
i energii, dywersyfikacja struktury wytwarzania energii elektrycznej, dywersyfikacja zrodet
dostaw gazu ziemnego do kraju.

W ,Polityce energetycznej Polski do 2030 roku” oraz ,Polityce Rzgdu RP dla przemystu
naftowego w Polsce” okreslone sg cele polityki gospodarczej panstwa w stosunku do
poszczegdlnych spélek, a takze koncepcje dziatah wobec tych podmiotéw uwzgledniajace
zabezpieczenie interesow panstwa w spotkach strategicznych.

Ponadto, w celu podwyzszenia efektywnosci prowadzonych proceséw prywatyzacyjnych
Minister Skarbu Panstwa wystgpit do Ministra Gospodarki z wnioskiem o wprowadzenie
nowelizacji do obowigzujacej ,Polityki Rzgdu RP dla przemystu naftowego w Polsce”
oraz ,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”, ktéra zaklada dalszg prywatyzacje Grupy
LOTOS S.A.

Sektor chemiczny

Przeksztalcenia wlasnosciowe spolek sektora chemicznego realizowane sg zgodnie ze
LStrategig dla przemystu chemicznego w Polsce”. Nafta Polska S.A. w likwidacji prowadzaca
prywatyzacje spotek tworzacych tzw. | Grupe Chemiczng, tj. Ciech S.A., Zaklady Azotowe
w Tarnowie Moscicach S.A. oraz ZAK S.A., w potowie 2010 r. podjeta decyzje o zakonczeniu
procesu bez rozstrzygniecia. Obecnie prowadzone sg prace, ktdrych celem jest okreslenie
nowej strategii prywatyzacji dla tych podmiotow. W przypadku Zaktadoéw Azotowych PULAWY
S.A. oraz Zaktadéw Chemicznych Police S.A. trwajg procesy prywatyzacyjne.
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Ponadto, w 2011 r. planowana jest miedzy innymi prywatyzacja Zaktadow Chemicznych
Rudniki S.A. z siedzibg w Rudnikach oraz Kopalni i Zakladéw Chemicznych Siarki Siarkopol
S.A. z siedzibg w Grzybowie.

Sektor przemystu obronnego

Przyjeta w dniu 31 sierpnia 2007 r. przez Rade Ministrow ,Strategia konsolidacji
i wspierania rozwoju polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012" wytycza kierunki
dziatan w zakresie przeksztalcen strukturalnych podmiotéw sektora obronnego, a takze
wskazuje mechanizmy i instrumenty wspierajace rozwdj tego sektora w najblizszych kilku
latach. W 2011 r. przewidywane jest zakonczenie konsolidacji Wojskowych Przedsiebiorstw
Remontowo-Produkcyjnych w Grupie Bumar. Ponadto, planuje sie przychody z prywatyzacji
m.in. takich spotek jak: Wojskowe Przedsiebiorstwo Handlowe Sp. z 0.0., Warszawskie
Zaklady Mechaniczne PZL-WZM w Warszawie S.A.

Sektor uzdrowisk

Rozporzadzeniem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 8 pazdziernika 2008 r. w sprawie
wykazu zakladéw lecznictwa uzdrowiskowego prowadzonych w formie jednoosobowych
spétek Skarbu Panstwa, ktore nie beda podlega¢ prywatyzacji (Dz. U. Nr 192, poz. 1186),
wydanym na podstawie art. 64 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie uzdrowiskowym,
uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych
(Dz.U. Nr 167, poz.1399, ze zm.) z prywatyzacji wylgczono 7 spélek uzdrowiskowych.
Zmniejszenie (z 14 do 7) liczby spotek uzdrowiskowych wytaczonych z prywatyzacji jest
zgodne z politykg Rzadu w zakresie przyspieszenia prywatyzacji, a jednoczesnie nie
ogranicza mozliwosci zaspokojenia potrzeby zagwarantowania leczenia uzdrowiskowego we
wszystkich profilach leczniczych.

W 2011 r. planuje sie prywatyzacje m.in. Uzdrowiska Horyniec Sp. z 0.0., Uzdrowiska
Konstancin-Zdroj Sp. z 0.0., Uzdrowiska lwonicz Sp. z 0.0., Uzdrowiska Rabka S.A. Jednakze
w przypadku niektérych uzdrowisk planowanych do prywatyzacji wystepujg roszczenia
reprywatyzacyjne zgtaszane do majatku spotki, co moze spowodowaé wydtuzenie procesu.

Ponadto, zgodnie z Planem prywatyzacji, przewiduje sie réwniez kontynuacje procesow
prywatyzacyjnych w spotkach z takich sektorow jak: spozywczy i otoczenia rolnictwa,
transportu, odziezowy, metalowy, maszynowy.

W roku 2011 planowane jest wspoélne upublicznienie spétek Dipservice S.A. z siedzibg
w Warszawie oraz Towarzystwo Obrotu Nieruchomosciami Agro S.A. z siedzibg w Warszawie,
a takze odrebnie Zaktadéw Gdérniczo-Hutniczych ,Bolestaw” S.A. z siedzibg w Bukownie.
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Nalezy podkreslic, iz podmioty planowane do prywatyzacji czesto wymagaja;
uregulowania stanu majgtkowego spéiki, przeprowadzenia restrukturyzacji, poprawy sytuacji
ekonomiczno-finansowej (bedacej czesto efektem niekorzystnej sytuacji w danej branzy),
rozstrzygniecia roszczen reprywatyzacyjnych, dialogu spotecznego (wspoétpraca ze zwigzkami
zawodowymi). W zwigzku z powyzszym niezaleznie od woli sprzedajgcego planowane terminy
realizacji poszczegdlnych projektdw mogag ulega¢ zmianie.

4. Przewidywane na rok 2011 przychody z prywatyzacj i oraz dochody z tytutu
dywidend

Zgodnie z przyjetym przez Rade Ministrow 3 sierpnia 2010 r. Wieloletnim Planem
Finansowym Paristwa 2010-2013 przychody z prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w latach
2010-2013 wyniosg tacznie ok. 55 mid zl, z czego 30 mid zt w latach 2011 — 2013. Tym
samym, planowane przychody z prywatyzacji w roku 2011 szacowane sg ha poziomie
15,0 mid zt. W celu realizacji przychodéw wskazanych w przedmiotowym dokumencie od roku
2011 konieczne bedzie objecie procesami prywatyzacji takze spotek nie znajdujgcych sie
obecnie w nadzorze Ministra Skarbu Panstwa oraz odpowiednie dostosowanie programow
i strategii branzowych do prowadzonej polityki prywatyzacyjnej.

Ogétem wplywy netto do budzetu w 2011 r. planowane sg na 7,69 mid zt. Pozostale
srodki w wysokosci 7,31 mid zt zostang przeznaczone miedzy innymi na nhastepujace
fundusze celowe:

— Fundusz Restrukturyzacji Przedsiebiorcow — 3% uzyskanych przychoddw z prywatyzaciji
(art. 56 ust.1 pkt 2 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji),

— Fundusz Reprywatyzacji — srodki pochodzace ze sprzedazy 1,5% akcji nalezacych do
Skarbu Panstwa w kazdej ze spoétek powstatych w wyniku komercjalizacji (art. 56 ust. 1
pkt 1 ustawy o komercjalizacji i prywatyzaciji),

— Fundusz Skarbu Panstwa — 2% uzyskanych przychoddéw z prywatyzacji (art. 56 ust. 1 pkt
3 ustawy o komercjalizacji i prywatyzaciji),
— Fundusz Nauki i Technologii Polskiej — 2% uzyskanych przychodéw z prywatyzacji (art.

56 ust. 1 pkt 4 ustawy o komercjalizacji i prywatyzaciji),

— Fundusz Rezerwy Demograficznej — 40% uzyskanych przychoddw z prywatyzacji brutto
po odliczeniu odpisu na Fundusz reprywatyzacji (art. 58 ust. 2 pkt 2 ustawy o systemie
ubezpieczeh spotecznych).
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Jednoczesnie szacuje sie, iz w roku 2011 dochody z tytutu dywidend  uzyskanych ze
spotek nadzorowanych przez Ministra Skarbu Panstwa wyniosa 3,3 mid zt.

5. Promocja prywatyzacji

W 2011 r. kontynuowane beda dziatania promocyjno informacyjne prowadzone przez
Ministra Skarbu Panstwa. Koncentrowac sie one beda na:

— dziafaniach skierowanych do inwestorow poprzez:

state informowanie o ofercie prywatyzacyjnej Ministra Skarbu Panstwa,
— biezace kontakty z potencjalnymi inwestorami,

— stalg wspolprace z korpusem dyplomatycznym RP i akredytowanym w Warszawie
w zakresie promowania i informowania przez te placéwki inwestorow zagranicznych
0 mozliwosciach angazowania sie w procesy prywatyzacyjne w Polsce,

— prowadzenie serwisu internetowego ,Dla inwestoréw” w wersji polskiej i angielskiej,
biezaca rozbudowa istniejacych ,zaktadek”, mapy prywatyzacyjnej,

— obsluge inwestorow przez Centrum Relacji Inwestorskich;

—  projektach edukacyjnych — poswieconych problematyce prywatyzacji i réznym aspektom
transformacji wlasnosciowej, a w szczegolnosci wkasnosci prywatnej i jej znaczeniu dla
gospodarki panstwa (uruchomienie kolejnej edycji konkursu ,Wiasnos¢ to
odpowiedzialnos¢” adresowanych do réznych grup, a w szczegdllnosci do ucznidw,
studentéw, spotecznosci lokalnych, dziennikarzy, pracownikéw prywatyzowanych
przedsiebiorstw, spotecznosci lokalnych);

— dziataniach skierowanych do mediéw ukierunkowanych na biezace informowanie
dziennikarzy na temat wydarzen prywatyzacyjnych i dziatalnosci statutowej Ministerstwa
Skarbu Panhstwa, organizowaniu, w zaleznosci od potrzeb, briefingbw i konferenciji
prasowych cztonkow Kierownictwa Ministerstwa Skarbu Panstwa.
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