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WIADOMOSCI

CELNE

,,Etos - przewodnie wierzenia, mierniki, kryteria, ideaty
charakteryzujgce a. nurtujgce jakgs grupe, spotecznosé,
narod, ideologie; zespotl wartosci bedqgcy podstawg gtownych
form, wzorcow zachowania sie b. mysli jakiejs kultury,
spoteczenstwa, instytucji, pracy...”

Wiadystaw Kopalinski

Stownik wyrazow obcych i zwrotow obcojezycznych

Ten numer ,,Wiadomosci Celnych” miat by¢ poczgtkowo
poswiecony tylko etyce funkcjonariusza celnego, jednak
uznalismy, zZe nalezy go poszerzy¢ o problemy zwigzane

z tozsamosciqg naszej Stuzby, z wartosciami i tradycjg
celniczq. Tak powstat numer w poswigcony etosowi Stuzby
Celnej.

W jaki sposob kreuje sie nasz etos? — Mamy swojq tradycje,
historig, formy organizacyjne, sztandary, kodeks etyki itd.
A na co dzien? Dziatalnos¢ w tym zakresie przejawia sig¢
m. in. w uczestnictwie funkcjonariuszy i pracownikow Stuzby
Celnej w obchodach swigt panstwowych, regionalnych,
imprezach organizowanych przez zaprzyjaznione stuzby

i organizacje, w obchodach rocznicowych i zwigzanych

z martyrologiq. W szkoleniach z etyki biorq udzial wszyscy
funkcjonariusze. Posiadamy rowniez swoj Ceremonial, ktory
obecnie ma by¢ znowelizowany.

W 2000 roku Polska Stuzba otrzymata sztandar i Kodeks
etyki, podpisany przez owczesnego ,,nestora polskiej
Stuzby Celnej”, szefa administracji celnej p. Zygmunta
Czyzewskiego - jego sylwetke przyblizamy czytelnikom

., Wiadomosci Celnych”. Obecnie coraz wiecej izb celnych
otrzymuje swoje sztandary (relacje z kilku uroczystosci
zwigzanych z przyznawaniem sztandarow poszczegolnym

izbom celnym zamiescilismy w tym numerze).(red.)
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Etyka zawodowa w Stuzbie Celnej

Schytek lat 90-tych byt okresem waznych przemian
w 6wczesnej Administracji Celnej w Polsce. Zblizajgca sie ak-
cesja do Unii Europejskiej, wyrazna niewydolnos¢ struktury
organizacyjnej oraz nacisk spotecznosci zawodowej spro-
wokowaty szereg przedsiewzie¢ natury prawnej (pierwsza
ustawa o Stuzbie Celnej), czy wewnetrznej (m.in. poczatki
decentralizacji, tworzenia ogélnopolskich rozwiagzan infor-
matycznych oraz prac nad strategig administracji celnej),
ktére zapoczatkowaty cykl zmian sprawiajacych, ze dzisiejsza
rzeczywistos¢ Stuzby daleko odbiega od tej w pierwszym
dziesiecioleciu polskiej transformacji. Jednym z takich no-
wych dziatan byto rozpoczecie w 1999r. prac nad kodeksem
etyki zawodowej funkcjonariuszy celnych. Kontekst prac nad
stworzeniem zasad etyki wewnetrznej byt w pierwszym rze-
dzie wywotany czynnikami zewnetrznymi (Deklaracja z Aru-
shiz 1994r. autorstwa WCO i przedakcesyjne tzw. Blueprints),
z ktérych wprost wynikat niejako obowigzek wprowadzenia
kodeksu etyki, jak i wewnetrznymi majacymi na celu zmia-
ne wyraznie wéwczas niekorzystnego wizerunku celnikéw
w oczach spoteczenstwa w nastepstwie szeregu docieraja-
cych do opinii publicznej informacji o patologiach wokét na-
szego $Srodowiska. Dos¢ przypomnie¢, ze w dwudziestoleciu
IIl RP jednym z dwoch jak dotad skazanych przez Trybunat
Stanu byt w 1997r. prezes GUC z przetomu lat 80-tych i 90-
tych (drugim nadzorujacy go minister wspétpracy gospodar-
czej z zagranicg). Zarébwno okolicznosci tych rozstrzygniec
jak i ocena opinii publicznej rzadza sie zapewne regutami, na
temat ktérych mozna wiele dyskutowac, pozostaje niemniej
faktem wyjatkowo niekorzystna atmosfera, jaka wéwczas to-
warzyszyta pracy celnikoéw. Jej zrodet szukac nalezy w okresie
schytku PRL-u i przeniesieniu towarzyszacych jej zwyczajéw
na czas zywiotowych przemian gospodarczych bez nalezyte-
go zabezpieczenia intereséw Panstwa. Réwnolegle w wielu
innych stuzbach panstwowych prowadzono wéwczas prace
nad dokumentami z zakresu etyki zawodowej m.in. Policja
i Straz Graniczna otrzymaty swoje kodeksy etyki w 1999r.,
Stuzba Cywilna w 2002r.

Zbiory norm odwotujacych sie do zasad pozaprawnych
nie sg bynajmniej w polskiej administracji produktem wsp6t-
czesnosci. Okoto 1924r. wydano np. ,Prawidta dla urzednikéw
celnych o zachowaniu sie w stuzbie i poza stuzba”, w ktérych
czytamy m.in.: ze ,w urzedowaniu nalezy by¢ wobec stron
zawsze grzecznym i uprzejmym, mianowicie wobec kobiet,
i skorym do wszelkich wyjasnien”, ,wszelkie przyjmowanie
podarkéw pod jakakolwiek postacia jest surowo wzbronione
... Nie uchodzi, azeby urzednik przy odprawie publicznosci
palit lub jadt lub nawet od publicznosci przyjmowat papie-
rosy i cygara ... albo artykuty zywnosciowe, jak jabtka, chleb,
kiszke itp.”, dalej ,unika¢ nalezy przebywania w niestosow-
nych lokalach publicznych...”.. Podobnie na fali tworzenia

w latach 70-tych zbioréw zasad etycznych poszczegélnych
zawodoéw wydano taki zbiér adresowany do urzednikéw pan-
stwowych, obowiazujacy takze funkcjonariuszy celnych. Nie-
zaleznie zatem od sporéw o potrzebie tworzenia odrebnych,
zawodowych zasad etyki wobec funkcjonowania w zbioro-
wosci zasad etyki ,0g6lInej”, niejako tradycja, czy zwyczajem
wrecz stato sie tworzenie dokumentéw kierowanych do po-
szczegolnych profesji ujmujacych problemy najbardziej istot-
ne w tych srodowiskach.

Wskutek wspomnianych uwarunkowan jesienig 1999r.
powotano grupe funkcjonariuszy reprezentujacych wszyst-
kie 19 6wczesnych urzeddw celnych, ktérej zadaniem miato
by¢ stworzenie Kodeksu oraz wypracowanie metod jego
wdrozenia. Grupa ta pracujagca wespét z dr Magdaleng Sro-
da, dzi$ znang szerzej z dziatalnosci publicznej, sformutowata
dokument pod nazwa ,Kodeks etyki funkcjonariusza Stuzby
Celnej”. Kodeks, skromny objetosciowo, w 15 normach po-
dzielonych na 4 obszary ujmuje podstawowe zasady etyki
zawodowej odnoszac sie do takich zasadniczych pojec jak:
uczciwos$¢, godnosé i prawo. Zostat on uroczyscie ogtoszony
podczas obchodéw dnia Stuzby Celnej (21.09.2000r.) wraz
z nadaniem Stuzbie sztandaru. Warto zwrdéci¢ uwage na cie-
kawg zalezno$¢ zapisow Kodeksu z tekstem na sztandarze
Stuzby Celnej, ktoéry brzmi: ,Godnos¢ i prawo”. Pod oficjalnie
wydanym Kodeksem etyki widnieje podpis powszechnie
owczesnie akceptowanego autorytetu srodowiska, wielolet-
niego przed- i powojennego szefa polskiego cta Zygmunta
Czyzewskiego bedacego zrédtem i bohaterem wielu opo-
wiesci i anegdot ze znacznej czesci 90-lat historii polskiej
administracji celnej, dzi$ juz niestety niezyjacego. Wspdtau-
torzy Kodeksu zostali nastepnie powotani do petnienia zadan
koordynatoréw ds. etyki, ich gtéwnym zadaniem byto i jest
zapoznawanie przystepujacych do stuzby z trescig dokumen-
tu, szkolenia funkcjonariuszy petnigcych funkcje opiekunéw
miodszych kolegéw, jak i inne dziatania szkoleniowe i propa-
gatorskie w tym zakresie.

Obok Kodeksu etyki powstaty i powstaja nadal takze
inne dokumenty, ktorych celem jest okreslenie procedur
wdrozenia problematyki etyki zawodowej w Stuzbie Celnej.
Stworzono modut szkolen etycznych do prowadzenia na za-
sadniczych kursach celnych dla wstepujacych do stuzby funk-
cjonariuszy. Wydano kilka publikacji i artykutéw m.in. ,Etyka
funkcjonariusza Stuzby Celnej - Przewodnik praktyczny”
systematyzujacych obszar pojeciowy, savoir vivre funkcjo-
nariusza celnego, dyskutujacych o poszczegdlnych normach
Kodeksu.

Tres¢ Kodeksu funkcjonariusza Stuzby Celnej sprowo-
kowata kilka dyskusji. Jedng z nich byto zagadnienie braku
w Kodeksie etyki odniesienia do kwestii szeroko rozumia-
nych standardéw relacji funkcjonariusz — interesant, w tym
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Etos Stuzby Celnej

Luprzejmosci” funkcjonariuszy celnych podczas tych kon-
taktow. Z czasem problem 6w rozwinieto wprowadzajac do
réznego rodzaju szkolen funkcjonariuszy odnoszacych sie
do etyki zawodowej tematyke komunikacji interpersonalnej,
asertywnosci, czy technik negocjacji. Daleko bardziej wazkie
spory wzbudzita kwestia powotywania sie na Kodeks jako
podstawe do odpowiedzialnosci dyscyplinarnej funkcjo-
nariuszy, ktérzy ré6znymi zachowaniami mogli uchybi¢ jego
postanowieniom. W Policji i Strazy Granicznej moca ustaw
komendanci tych stuzb dostali upowaznienia do wydania
odpowiednich regulacji oraz réwnolegle do tekstu slubowan
wigczono fragment obligujacy funkcjonariuszy do przestrze-
gania tychze kodekséw etycznych. Przed 2009r. Kodeks funk-
cjonowat w Stuzbie Celnej na zasadzie niejako ,honorowej”,
wyraznie odmiennie od czesci innych stuzb panstwowych.
W trakcie procedowania nowej ustawy o Stuzbie Celnej roz-
wazano i te kwestie. Ostatecznie zdecydowa-
no sie na rozwiazanie polegajace jedynie na
wprowadzeniu do $lubowania funkcjonariu-
szy odniesienia do obowigzku postepowania
zgodnie z zasadami etyki zawodowe;j.
Dziesieciolecie obowigzywania Kodek-
su etyki zawodowej funkcjonariusza Stuz-
by Celnej sprawito, ze stat sie on trwatym
elementem naszej zawodowej tozsamosci.
Odnosza sie do niego liczne dokumenty ofi-
cjalne powstajace w Stuzbie, nierzadko na
zasady Kodeksu powotujg sie poszczegdlni
funkcjonariusze, czy organizacje zwigzkowe
w swoich wystapieniach na réznych forach
publicznych. Elementem kultury organizacji
staty sie oczekiwania postepowania zgodnie
z zapisami kodeksu przez funkcjonariuszy
petnigcych stuzbe na wszystkich szczeblach

wym wyznacznikiem dziatalnosci administracji publicznej
w tym Stuzby Celnej nie moze regulowac¢ wszystkich zagad-
nien istotnych z punktu widzenia jej dziatalnosci zaréwno
wobec interesentéw jak i stosunkédw wewnetrznych. W kaz-
dej organizacji istniejg mniej lub bardziej dookreslone zwy-
czaje wyznaczajace mechanizmy postepowania wzgledem
jej cztonkéw oraz otoczenia zewnetrznego. Standardem jest
od wielu juz lat opracowywanie wewnetrznych norm obo-
wiazujacych w instytucjach, takze i w naszej Stuzbie niektére
z jej jednostek pracuja nad oficjalnymi procedurami majacy-
mi regulowac te relacje. Jedng z podstaw ich tworzenia stat
sie Kodeks etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej od okoto de-
kady bedacy istotnym elementem kultury naszej organizacji.
Tomasz Wegiel

Izba Celna

w Olsztynie

stuzbowej hierarchii. Odniesienia do etyki za-
wodowej wystepuja w kilku rodzajach szko-
len zaréwno dla przystepujacych do stuzby,
jak i tzw. zajeciach doskonalacych. W jakims
stopniu zatem Kodeks przeniknat do codzien-
nosci wszystkich celnikéw, co kilka lat temu
wydawato sie jeszcze trudne zwazywszy, ze
jego recepcja faczyta sie z wyrazanym po-
watpiewaniem co do poszczegélnych zapi-
séw jak i przypuszczen, ze bedzie on jedynie
kolejnym elementem presji dyscyplinujacej
srodowisko zawodowe. Zapewne wiele wy-
darzen, jakie miaty miejsce w Stuzbie Celnej
szczegblnie w momentach zmian struktural-
nych nie sprzyjato przyjeciu norm Kodeksu za
wilasne, jego internalizacji przez czes¢ funk-

cjonariuszy, niemniej stat sie on juz czescia
Sswiadomosci i jezyka wielu z nas.
Prawo ze swej istoty bedace podstawo-
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Centralne obchody Dnia Stuzby Celnej — nadanie Stuzbie sztandaru
-21.09.2000 .
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Kodeks etyki

I. Prace przygotowawcze

W 1999 roku w Gtéwnym Urzedzie Cet powstat Program
dziatan zwigzanych z opracowaniem Kodeksu etyki funkcjo-
nariusza celnego”. W tym celu pozyskane zostaty kodeksy
etyczne Unii, programy edukacji etycznej celnikéw w Polsce
i krajach Unii, wytoniony zostat Zespét do spraw opracowania
Kodeksu etyki, w sktad ktérego weszli funkcjonariusze celni
zgtoszeni przez dyrektoréw wszystkich urzedéw celnych
i Gtéwnego Urzedu Cet. Do kierowania pracami pozyskano
pracownika naukowego Uniwersytetu Warszawskiego Panig
dr Magdalene Srode.

W dniach 14 - 15 grudnia 1999 roku przeprowadzone
zostato seminarium z zakresu etyki funkcjonariuszy Stuzby
Celneji Strazy Granicznej, ktérego celem byto oméwienie ce-
16w i funkgji etyki zawodowej i etycznych szkolen.

Il. Opracowanie Kodeksu etyki funkcjonariusza celnego.

Od marca do maja 2000 roku w Osrodku Ksztatcenia
i Doskonalenia Funkcjonariuszy Celnych w Otwocku trwaty
prace zwigzane z opracowaniem Kodeksu etyki. W pierw-
szym etapie zostat przeszkolony Zespét, a nastepnie przysta-
piono do opracowania Kodeksu etyki.

Projekt Kodeksu etyki dla funkcjonariuszy celnych wraz
z opracowanym przez Zespo6t Przewodnikiem Praktycznym
zostat skierowany do urzedéw celnych celem konsultacji
i opiniowania projektu. Departament Stuzby Celnej posiada
zgtaszane na tym etapie opinie i uwagi do projektu.

Kodeks etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej zostat pod-
pisany 21 wrzesnia 2000 roku przez nestora Stuzby Celnej
Rzeczpospolitej Polskiej Pana Zygmunta Czyzewskiego. Za-
réwno Kodeks etyki jak i Przewodnik wydano w formie dru-
kowanej, a nastepnie przekazano do urzedéw celnych.

lll. Wdrozenie Kodeksu etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej.

Decyzja Prezesa Gtéwnego Urzedu Cet nr 16 z dnia
9.02.2001 roku powofani zostali koordynatorzy wdrazania
Kodeksu etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej,

Wszyscy funkcjonariusze w urzedach celnych i Gtow-
nym Urzedzie Cet zostali na szkoleniach zapoznani z Kodek-
sem etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej oraz z Przewodni-
kiem Praktycznym. Nastepnie modut zostat wprowadzony
do programu zasadniczego kursu celnego. Szkolenie z tego
zakresu jest obowiazkowe dla wszystkich funkcjonariuszy
w stuzbie przygotowawczej.

IV. Realizacja zadan zwigzanych z Kodeksem etyki funkcjo-
nariusza Stuzby Celnej.

W 2005 roku modut z zakresu Kodeksu etyki uzupetnio-
ny zostat o zagadnienia dotyczace przeciwdziataniu dyskry-
minacji rasowej, ksenofobii i zwigzanej z nimi nietolerancji.

W latach 2001 - 2009 roku z zakresu Etyki w Stuzbie
Celnej na poziomie centralnym przeszkolonych zostato 3910
funkcjonariuszy w stuzbie przygotowawczej.

W roku biezagcym zatwierdzony zostat przez Szefa Stuz-
by Celnej nowy 24 godzinny modut szkoleniowy ,Etyka za-
wodowa w Stuzbie Celnej”, z poszerzonym zakresem zagad-
nien z etyki normatywne;j.

Zadania dla koordynatoréw do spraw etyki zawodowej
w Stuzbie Celnej okresla Decyzja nr 38 z 16.10.2003 roku Sze-
fa Stuzby Celnej. W oparciu o Strategie dziatania Polskiej Ad-
ministracji Celnej opracowany zostat w 2003 roku ,Program
dziatan w zakresie etyki zawodowej w Stuzbie Celnej na lata
2003 - 2004", Programy takie opracowywane sg cyklicznie co
dwa lata i zatwierdza je do realizacji Szef Stuzby Celnej. Ostat-
ni Program dziatan na lata 2010 - 2011 zatwierdzono w lipcu
2010 roku i uwzglednia on Strategie dziatania Stuzby Celnej
na lata 2010 - 2015 oraz Program antykorupcyjny Polskiej
Stuzby Celnej 2010-2013+. Program obejmuje dziatania praw-
no - organizacyjne zwigzane z kodeksem etyki, szkoleniowe
i propagatorskie.

Joanna Potempska
Ministerstwo Finanséw

ktérych zadaniem byto inspirowanie i koor-
dynowanie dziatann z wdrozeniem Kodeksu
w urzedach celnych i departamentach cel-
nych Ministerstwa Finansow.

Decyzja Prezesa Gtéwnego Urzedu Cet
nr 17 z dnia 9.02.2001 roku w sprawie listy
funkcjonariuszy Stuzby Celnej, uprawnionych
do prowadzenia zajec z etyki, sposréd koordy-
natoréw powotano 10 wyktadowcow.

Koordynatorzy pod kierownictwem Pani

dr Magdaleny Srody opracowali 12 godzinny .
==

" " s

modut szkoleniowy ,Etyka w Stuzbie Celnej”,

awyktadowcy zostali na szkoleniach dydaktycz- Doktor Magdalena Sroda (pierwsza z lewej) i Zespo6t ds.

nych przygotowani do prowadzenia szkolenia.

opracowania Kodeksu etyki
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Etyka w Stuzbie Celnej

I. Etyka zawodowa funkcjonariusza publicznego

Normy prawne moga by¢ zmieniane bardzo czesto. Na
strazy przestrzegania tych norm mozna postawic¢ armie zto-
zona z inspektoréw, policjantéw, prokuratoréw oraz sedziow.

Normy moralne natomiast s wzorcami, ktére wskazuja
jednostce jak ma postepowac w konkretnych sytuacjach, aby
sta¢ w zgodzie z wartos$ciami. Moralnos¢ jest zakorzenieniem
w cztowieku wartosci, ktére sg w nim ksztattowane w wyniku
dtugotrwatego procesu. Funkcjonariusze publiczni jako re-
alizatorzy stanowionego prawa petnig szczegélng misje stu-
zeniu prawa. Sg depozytariuszami dobra wspdlnego, a tym
samym powinni posiadac etos.

Etos zawodowy nie jest czyms$ wrodzonym. Ksztattowa-
ny jest przez dtugi okres czasu. Maja na niego wptyw warto-
$ci jakie wynosimy z domu rodzinnego, ze szkoty a nastepnie
ze $rodowiska zawodowego. Funkcje jaka spetnia urzednik
nie jest zwyczajng praca jest swoistym postannictwem. Funk-
cjonariusze publiczni sg w posiadaniu wtadzy, ktérg powinni
wykorzystywac dla dobra wszystkich, a nie dla wtasnych ko-
rzysci. Powinni posiadac¢ swiadomos¢ tego co jest dobre a co
jest zte.

Nieustannie istnieje wiec potrzeba edukacji etycznej,
ktéra ma pomoc w ksztattowaniu wiasciwych postaw wsréd
funkcjonariuszy oraz wskazywac na rodzaj postannictwa ja-
kie przyszto im spetniac.

Marek Kosewski i Ireneusz Kaczmarczyk w artykule
,Wartosci a dziatanie w swietle wybranych koncepcji psy-
chospotecznych i w praktyce szkoleniowej” przytaczaja frag-
ment rozmowy przeprowadzonej z Jane Piliavin, znanym
psychologiem spotecznym, ktdra byta czestym gosciem na
Uniwersytecie Warszawskim. Pani psycholog podzielita sie
osobistym wrazeniem o réznicy dzielacej Polakéw od Ame-
rykanéw w zakresie moralnego przezywania pracy: , Kiedy
wchodze do amerykanskiego urzedu co$ zatatwié- powie-
dziata- i zastane w czasie godzin pracy urzedniczke zajeta pi-
ciem kawy i plotkowaniem przez telefon z przyjaciotka, wte-
dy czerwieni sie ona z zaktopotania, przerywa w pét zdania
i natychmiast przystepuje do zatatwiania mojej sprawy. Gdy
to samo zdarza sie w Polsce, czuje sie intruzem, ktéry zjawit
sie nie w pore, musze grzecznie odczekac na koniec konwer-
sacji, a urzedniczka z ciezkim westchnieniem zabiera sie za
swoje czynnosci”

Czy wiekszosc¢ z nas zatatwiajac jakie$ sprawy w polskich
urzedach nie spotkata sie osobiscie z takim lub podobnym
przypadkiem. Czy sami bedac urzednikami, funkcjonariusza-
mi nie zachowujemy sie niejednokrotnie w podobny sposéb.

1 M. Kosewski, | Kaczmarczyk, Wartosci a dziatanie w swietle wybranych kon-
cepcji psychospotecznych i w praktyce szkoleniowej, w: Etyka, psychologia,
psychoterapia, pod red. A. Margasinskiego, D. Probuckiej, wyd. Aurorum,
Krakéw 2005.
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Okoto roku rok temu przeprowadzitem rozmowe ze
swoja kuzynka, od lat mieszkajgca na state w Stanach Zjed-
noczonych, zatrudniong jako urzednik w jednej z instytucji
bedacej odpowiednikiem naszych Urzedéw Miasta. Zapy-
tana przeze mnie jak wyglada jej praca stwierdzita: , Moja
praca polega na kontakcie z klientami o réznych usposobie-
niach i zachowaniach, grzecznymi i napastliwymi. Ja musze
odnosi¢ sie do wszystkich jednakowo, musze by¢ usmiech-
nieta i przede wszystkim kompetentna. Klient, gdy poprosze
go aby usiadt przy moim biurku, nie moze wstac i odejs¢ bez
zatatwienia tego z czym przyszedt. Gdy ja osobiscie nie po-
trafie mu pomoc ze wzgledu na brak wiedzy czy mozliwo-
$ci, prosze go aby poczekat i powiadamiam o jego sprawie
przetozonego czy tez osobe z mojego biura, ktére sa w stanie
zaistniaty problem rozwiazac. Klient musi odejs¢ od mojego
biurka zadowolony z mitej i kompetentnej obstugi, a przede
wszystkim z tego, ze jego sprawa, z ktora przyszedt do urzed-
nika zostata sprawnie i szybko zatatwiona”.

To co Piliavin nazwata moralnym przezywaniem pracy
jest obecnie w Polsce réwnie nieobecne jak kilkanascie lat
temu. Jednak lek przed utrata pracy powoduje dzisiaj, ze pra-
cownicy stykajacy sie z klientami sa nieporéwnanie grzecz-
niejsi. Przezywanie leku przed utratg pracy nie jest jednak
tym samym co moralne przezywanie zobowigzan pracowni-
czych, stanowiace wskaznik istnienia etosu pracowniczego.?

Jacek Kapica obecny Szef Stuzby Celnej w randze wice-
ministra finanséw, w artykule ,Krajowa Administracja Skar-
bowa. Teoria i praktyka. Uwarunkowania systemowe zmian”
porusza kwestie zwigzane z masowym wystepowaniem ze
stuzby mtodych funkcjonariuszy. Problemem, ktéry narasta
z coraz wieksza sitag w dzisiejszej administracji, to exodus
zdolnych, wykwalifikowanych i doswiadczonych fachowcow,
ktérzy ida do pracy w innych administracjach lub przedsie-
biorstwach prywatnych. Administracja resortu finanséw
przy obecnych wynagrodzeniach na dzisiejszym rynku pracy
nie jest juz atrakcyjnym pracodawca. Wzrost wynagrodzen
w otoczeniu instytucji resortu finanséw, w tym, w innych ad-
ministracjach obniza motywacje pracownikéw i sktania do
rezygnacji z pracy w Stuzbie Celnej lub administracji podat-
kowej. Przy utrzymaniu takiej tendencji moze to stworzy¢ za-
grozenie dla sprawnej realizacji zadan. Pragnac tworzyc¢ silne
panstwo ze sprawng administracja, w ktérej pracuja kompe-
tentni urzednicy i funkcjonariusze, konieczna jest zmiana tej
sytuacji. Bez rozwiazania tego problemu bedziemy ,admini-
stracja tonaca”.?

2 M. Kosewski, | Kaczmarczyk, Wartosci a dziatanie w Swietle wybranych koncep-
¢ji psychospotecznych i w praktyce szkoleniowej.

3 J.Kapica, Krajowa Administracja Skarbowa. Teoria i praktyka. Uwarunkowania
systemowe zmian. w: Efektywna administracja Skarbowa, pod red. Z. Gil-
owskiej, H. Izdebskiego, K. Raczkowskiego, t. 1, Warszawa 2007, s. 192.



Do pracy ludzie idg nie tylko zarabia¢ pienigdze. Odpo-
wiednie wynagrodzenie jest bardzo wazne ale nie jest dla
pracownikéw jedynym wyznacznikiem satysfakgcji. Chcg oni
by¢ doceniani takze w inny sposdb. Pragna, by traktowano
ich indywidualnie, wykazywano zrozumienie dla ich potrzeb
i przejsciowych probleméw osobistych, a takze by zadbano
o mozliwosci samorozwoju i to niekoniecznie zwigzanego
bezposrednio z wykonywanym zawodem. Pracownicy ocze-
kuja informacji. Dostarczajac ja, okazuje sie im zaufanie i sza-
cunek, dzieki czemu poziom ich motywacji do pracy wzrasta.
Pracownicy chcg by¢ traktowani jak réwnorzedny partner,
ktéry ma swoj udziat w rozwoju firmy. Wykorzystanie od-
powiednich dziatan sprzyja lepszemu poznaniu sie pracow-
nikdéw oraz wzmacnia ich poczucia jednosci. Stosujgc odpo-
wiednie dziatania, dazy sie do tego, by ukaza¢ pracownikom,
ze ich interes prywatny moze pokrywac sie z interesem firmy,
i ze jesli tylko beda oni postepowa¢ odpowiedzialnie i lojal-
nie, przyniesie to korzysci wszystkim.

Komunikacja wewnetrzna sprzyja wzrostowi efek-
tywnosci pracy. Poinformowani pracownicy czuja sie wazni
i wartosciowi, lepiej zmotywowani do wykonywania powie-
rzonych im zadan. Utozsamiaja sie z firma i majg poczucie
odpowiedzialnosci za nia. Czesciej takze wykazujg sie wtasng
inicjatywa.

Atmosfera jaka panuje w pracy, ktérg wspdlnie tworza
pracownicy jak i ich przetozeni ma znaczenie nie tylko dla ja-
kosci dziatarn wewnatrz organizacji, ale takze dla wizerunku
tej organizacji na zewnatrz. Zadowoleni pracownicy w petni
identyfikuja sie z instytucja i sa w stanie zaangazowac sie
w petni w zadania jakie zostaty na nich natozone, a tym sa-
mym doprowadzi¢ do zadowolenia klientéw, z ktérymi sie
w swojej pracy stykaja.

Najwazniejsza wtasciwos¢ etosu pracowniczego polega
na tym, ze pozostajac w zgodzie z jego wymogami cztowiek
moze w pracy zaspokoic¢ swoja potrzebe godnosci, i przez to
zdrowo, normalnie funkcjonowac¢. Cztowiek dumny z tego co
robi, robi to lepiej. Sam sie pilnuje aby nie popetnia¢ btedéw,
stara sie ulepszy¢ wynik, nie oszczedza wysitku i nie liczy mi-
nut oddanych pracy ze swojego , prywatnego” czasu.*

Dobrg administracje okreslaja takie cechy etosu jak su-
miennos$¢, odpowiedzialnos¢, obiektywizm, profesjonalizm,
przestrzeganie tajemnicy zawodowej, porzadek, punktu-
alnos¢, kultura osobista. Te zasady powinny cechowac cata
administracje publiczna. Konieczne jest potwierdzanie tych
regut, ktére sg podstawa zycia i stuzby publicznej, a ktére bar-
dzo czesto ulegaja degradacji. Wzmacnianie i utrwalanie tych
etycznych zasad funkcjonariuszy publicznych najczesciej re-
alizowany jest przez:

« tworzenie, rozbudowywanie i popularyzacje tzw. kodek-
sow etycznych;
« ujmowanie norm etyki pracownika administracji publicznej

4 M. Kosewski, | Kaczmarczyk, Wartosci a dziatanie w $wietle wybranych kon-
cepcji psychospotecznych i w praktyce szkoleniowej.

Etos Stuzby Celnej

W normy prawa stanowionego.’
Il. Kodeks etyki

Kodeks etyczny jest dokumentem kodyfikujgcym war-
tosci wspodlne cztonkéw organizacji okreslajacy zachowania,
jakie uwaza sie za whasciwe, wskazujacy to, co nie jest wtasci-
we oraz okreslajacy sankcje, jakie moga by¢ orzekane w przy-
padku niestosowania sie do postanowien kodeksu. Kodeksy
etyczne opatrywane sg réznymi nazwami, s to mianowicie
kodeksy dobrej praktyki, kodeksy postepowania itp. Za naj-
lepsze kodeksy etyczne uwaza sie kodeksy bedace potacze-
niem kodeksu wartosci, kodeksu postepowania oraz kodeksu
norm, jakich nalezy przestrzegac.®

Wprowadzenie Kodeksu ma na celu rowniez wspoma-
ganie pracownikéw administracji publicznej we wtasciwym
wypetnianiu ustalonych standardéw. Jednakze bez stwo-
rzenia wewnetrznych mechanizméw wprowadzenia i prze-
strzegania norm moga one stac sie jedynie zbiorem zyczen
i niestosownych zasad. Dlatego tez nie mozna pozostawi¢
wprowadzanych regut samych sobie i konieczne staje sie sta-
fe monitorowanie istniejacej sytuacji.’

Obok regulacji stricte prawnych dotyczacych zasad po-
stepowania w stuzbie potrzebne sg dziatania wptywajace na
motywacje funkcjonariuszy, z ktérych istotne sg rowniez te
nalezace do sfery etyki. Juz w latach 20-tych pojawity sie roz-

2

s}

% >
N % g g g g
= z g g £ z

N K % 3 =

& N £

=1 o -

< =)

3

o
A Alkohol w pracy 3 1,67 3 7
B Dyscyplina w pracy 13 7,2 7 5
C Nieuczciwe zachowanie 27 15 10 3
D Korzysci materialne 30 16,7 10 2

Naduzywanie wtadzy -

E stanowiska 2 15 n 3
F Godzenie w prestiz S.C. 14 7,8 7 4

Naduzywanie wtadzy,
G poprzez wywieranie presji 9 5 4 6
na podwiadnych

H Brak profesjonalizmu 43 23,9 13 1
| Brak kultury osobistej 13 72 9 5
J Instrumentalizacja prawa 1 0,56 1 8
K Konflikt interesow 0 0 0 -

5 A. Strzelecki, Aspekty normatywne wzorca osobowego urzednika publicznego
w Etos urzednika , pod red. D. Baka, Warszawa 2007, s. 100.

6 J.Cieslik, W. Gasparski, Etyczna firma, Pakiet narzedziowy dla wdrazania stan-
dardéw etycznych w matej i Sredniej firmie. s. 4.

7 . Szczot, Pozycja urzednika we wspdtczesnej administracji, w: Etos urzednika, s.
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wigzania o charakterze zbioru norm pozaprawnych odwotu-
jacych sie do ludzkiej moralnosci jako ,Prawidta dla urzedni-
kow celnych o zachowaniu sie w stuzbie i po za stuzbg”.

W 1999 roku powotana zostata grupa funkcjonariuszy,
reprezentujacych wszystkie urzedy celne, ktérej zadaniem
byto stworzenie i wypracowanie Kodeksu etycznego. Rok
pozniej sformutowany zostat dokument pod nazwg , Kodeks
etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej”, w ktdrym ujete zostaty
podstawowe zasady etyki zawodowej, ktére powinny obo-
wigzywac wszystkich funkcjonariuszy celnych. Pod tekstem
Kodeksu swoj podpis ztozyt nestor polskiego celnictwa,
przedwojenny i powojenny szef polskiego cta Zygmunt Czy-
zewski.

lll. Analiza przypadkéw naruszen standardéw etycznych
w Polskiej Stuzbie Celnej

Grupa koordynatoréw ds. etyki w Stuzbie Celnej pracu-
jac pod kierownictwem merytorycznym dr Ireneusza Kacz-
marczyka dokonata analizy przypadkéw naruszen standar-
doéw etycznych sformutowanych w Kodeksie etyki.

Z powyzszej tabeli wynika, iz gtéwnymi problemami
w zakresie naruszenia zasad etyki zawodowej stanowia :

1. Brak profesjonalizmu

2. Przyjmowanie korzysci materialnych

3. Nieuczciwe zachowanie oraz naduzywanie stanowi-
ska — wtadzy?

Czy samo ujecie w ramy Kodeksu zagadniert moralnych,

8 Powyzsza analiza stanowi prace zespotowa koordynatoréw ds. etyki za-
wodowej w Izbach Celnych, pod merytoryczng opieka dr I. Kaczmarczyka.
Opracowanie Moniki Hadys, Swider 05-06.11.2007r.

ktére powinny cechowac funkcjonariusza celnego spetnia juz
wystarczajaca role?

Posiadane dane obrazujace ilo$¢ postepowan dyscypli-
narnych wszczetych wobec funkcjonariuszy a takze przed-
stawianych im zarzutéw o charakterze korupcyjnym uswia-
damiajg nam, ze nie jest to wystarczajace.

Dobrze pod wzgledem etycznym zorganizowana in-
stytucja sprzyja etycznym decyzjom i wyborom kazdego
pracownika, z kolei instytucja zta pod tym wzgledem utatwia
samousprawiedliwianie nieetycznych zachowan. Utatwiac
etyczne zachowanie urzednika ma tworzenie infrastruktury
etycznej w urzedzie?

Aby administracja celna mogta by¢ skuteczna w wyko-
nywaniu celéw i zadan jakie zostaty na nig natozone, aby byta
wolna od korupcji, musi posiada¢ sprecyzowang i stanowczg
postawe w kwestii etyki.

Wazne zadanie spoczywa na kierownictwie, ktére musi
stanowi¢ odpowiedni wzér dla swoich pracownikéw i funk-
cjonariuszy. Wazne jest, aby wykazywato sie wysoka kultura
osobistg i przywigzaniem do przestrzegania norm moralnych
wymaganych w stuzbie celnej,, Stowa uczg, ale przyktady po-
ciagaja”.

To wtasnie kierownictwo posiada najwiekszy wptyw na
ksztattowanie postaw i pogladéw ludzi mtodych.

Mirostaw Lewandowski
Ekspert Celny
Izba Celna w Kielcach

9 P. Fenrych, Etyka w dziataniu urzednika publicznego w: Etos urzednika , s.
102

Etyka w zawodzie funkcjonariusza Stuzby Celnej

"To zrédto radosci i satysfakeji - wypas¢ samemu pozy-
tywnie w $wietle osadéw, ktére wydajemy o innych."

Sylwester Laskowski

Etyka jest dziedzing filozofii. Przedmiotem jej dociekan
jest badanie zaréwno moralnych jak i niemoralnych zacho-
wan w celu wyrobienia sobie uzasadnionych sagdéw oraz wy-
pracowania odpowiednich rekomendacji.

Moralno$¢ to zachowanie postawy, sposoby postepo-
wania, ktére wcielajg w zycie (lub nie) okreslone przekonania
etyczne. Moralnos¢ jest wiec zjawiskiem spotecznym, psy-
chologicznym.

Terminy ,etyka” i ,moralno$¢” stopniowo upodobni-
ty sie do siebie, jednak ich zrédtostéw jest odmienny. Etyka
pochodzi od greckiego stowa ethikos, ktére nawiagzuje do
ethosu, czyli ,charakteru”. Ethos ttumaczy sie czasami jako
,Zwyczaj”, ,obyczaj”, gdyz stowo to odwotuje sie do przyje-
tego w spotecznosci sposobu postepowania. Postepowanie
etyczne to postepowanie zgodne z prawym charakterem.
Wedtug Arystotelesa osoba uzyskuje prawos¢, kiedy nawyka

WIADOMOSCI CELNE

do godnych czynéw, czyli urabia odpowiednio swéj charak-
ter. Moralnos¢ z kolei pochodzi od tacinskiego stowa moralis.
Moralno$¢ bardziej dotyczy tego, jakie czyny sa stuszne, a ja-
kie niestuszne, niz charakteru osoby, ktéra je spetnia. Dzisiaj
oba te terminy etyka i moralnos¢, czesto uzywane sg zamien-
nie, w zaleznosci od tego ktéry aspekt znaczeniowy chce sie
w danej chwili uwypukli¢

Na przestrzeni wiekéw moralnos¢ ludzi ulegata zmia-
nie. Zmianie réwniez ulegato zapatrywanie na to, co wchodzi
w zakres pojecia moralnosci. Wiele czynéw i zachowan, ktére
kiedy$ uwazano za nieetyczne, dzisiaj uznaje sie za moralne
lub s wrecz bez znaczenia. Ciggle pojawiaja sie nowe kwe-
stie moralne, ktére wynikaja z aktualnych realiéw zycia oraz
z przeobrazen zachodzacych w gospodarce. Zmiany sg im-
pulsem do ksztattowania postaw w nowych profesjach oraz
w zawodach znanych od lat.

Jedna z aktualnych kwestii moralnych wspoétczesnosci
jest odrebna moralnos¢ grup zawodowych - tzw. etyka za-
wodowa. Tradycje etyki zawodowej, przynajmniej w odnie-



sieniu do niektdrych zawoddw, siegaja epoki starozytnej.
Wspétczesnie problematyka etyki zawodowej ulegta znacz-
nemu poszerzeniu i uzyskatla ogromng range spoteczna.
Problematyka ta dotyczy juz nie tylko grup zawodowych tra-
dycyjnie uchodzacych za wyrdznione, lecz wszystkich grup
zawodowych o szerszym znaczeniu spotecznym. Przyczyna
wzrostu zainteresowania problemami etyki zawodowej jest
zwiekszenie sie liczby zawoddw, ktére maja bezposredni
wptyw na losy jednostek i spoteczenstwa, powotanych do
ochrony podstawowych wartosci spotecznych, a wiec legity-
mujacych sie swoistym ,powotaniem spotecznym”. Zawody
te wiaza sie szczegodlnie wyraznie z okreslong postawa mo-
ralng czy tez kwestia wyboru okreslonej postawy moralnej
w zyciu. Kwestia moralnych kwalifikacji przedstawicieli tych
grup uzyskuje bardzo czesto range réwna kwestii kwalifika-
¢ji zawodowych. Znajduje to odzwierciedlenie w sktadanych
przysiegach zawodowych lub w sprecyzowanych szczegéto-
wych kryteriach, jakim odpowiada¢ musi kandydat do dane-
go zawodu; jest wérdd nich wiele kryteriéw moralnych, doty-
czacych m.in. cech osobowosci owego kandydata.

Idea etyki zawodowej znajduje réwniez zastosowanie
w Stuzbie Celnej. Funkcjonariusze Stuzby Celnej RP naleza
do szerokiej grupy funkcjonariuszy publicznych. Tej grupie
zawodowej przypisana jest szczegélna rola ,dbania o dobro
wspdlne wszystkich obywateli”, co obliguje funkcjonariuszy
celnych do rzetelnego, fachowego i uczciwego wykonywa-
nia powierzonych im obowiazkéw oraz reprezentowania
postawy godnego i praworzadnego urzednika panstwowe-
go o wiasciwie uksztattowanych normach etycznych i mo-
ralnych. Zatem ksztattowanie wtasciwych postaw etycznych
funkcjonariuszy celnych jest jednym z wazniejszych celéw or-
ganizacji, gdyz pozytywny wizerunek celnika w oczach opinii
spotecznej, wptywa na pozytywny wizerunek catej admini-
stracji celnej.

Etos Stuzby Celnej

Wyznacznikiem wartosci i norm etycznych, ktérymi
kieruje sie Stuzba Celna jest Kodeks Etyki Funkcjonariusza
Stuzby Celnej, zawierajacy zasady i standardy zachowania
sie funkcjonariuszy celnych. Przestrzeganie zapiséw Kodeksu
moze wyeliminowa¢ przypadki niewtasciwego zachowania
sie celnikéw. Kodeks wyraznie zabrania: wykorzystywania
zajmowanego stanowiska do osiggniecia jakichkolwiek ko-
rzysci, przyjmowania débr, zaciggania ,dtugéw wdzieczno-
$ci” w zwiazku z wykonywaniem swoich obowiazkéw.

Mozna postawi¢ sobie pytanie na ile Kodeks etyki jest
potrzebny funkcjonariuszom celnym? Czy przepisy prawne
przyczynia sie w znaczacy sposob do zlikwidowania nega-
tywnych zjawisk? Rolg Kodeksu etyki, a zwtaszcza zawartych
w nim norm powinno by¢ ksztattowanie ludzkich postaw,
za$ okreslone zachowania powinny wynika¢ z wewnetrz-
nych przekonan. Wiedza merytoryczna, doswiadczenie
i profesjonalizm to duzo, ale czy bez korygowania wtasnych
zachowan to wystarczy aby na linii funkcjonariusz-petent
zachowac bezstronnos¢ i szacunek dla obu stron? Czy funk-
cjonariusz celny nie powinien postawic sie po drugiej stronie
lady urzedniczej i stang¢ w roli petenta? Czy nie powinien
w oparciu o kodeks etyczny, podejmujac decyzje, dziata¢
w relacji dobro-zto? Odpowiedzi na te pytania pozostawiam
bez komentarza...

Zrédta:

« Encyklopedia PWN
« Kodeks Etyki Funkcjonariusza Stuzby Celnej
- Etyka menedzera, M. Rybak, PWN, Warszawa 2004
- Etyka, PVardy, P. Grosch, Zysk i S-ka, Poznan 1994 r
- Etyka zawodowa -zasoby internetowe na podst..,Etyka
w biznesie”, Peter Pratley, Wydawnictwo Gebethner & Ska,
Warszawa 1998r.
Elzbieta Kepa (IOSR)
Izba Celna w Rzepinie

Koordynatorzy ds. etyki

Majac mozliwos¢ napisania kilku zdan dla niniejszego
wydania "Wiadomosci Celnych", chciatbym krétko nawiagzac
do historii funkgji, jaka obecnie petnie w Izbie Celnej w Kato-
wicach tj. koordynatora ds. etyki zawodowej w Stuzbie Celnej.
Od czasu, kiedy pojawit sie w naszym zyciu zawodowym Ko-
deks etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej mineto juz dobrych
kilkanascie lat. W tym czasie propagowaniem etyki i przybli-
zaniem zagadnien z nig zwigzanych zajmowali sie, i w dalszym
ciggu to robia, koordynatorzy ds. etyki powotywani przez
Szefa Stuzby Celnej. Minione lata pokazaty, ze istnienie funkgji
koordynatora ds. etyki ma wymierny wptyw na ksztattowa-
nie prawidtowych postaw funkcjonariuszy, zaréwno w trakcie
wykonywania codziennych czynnosci stuzbowych jak i poza

nimi. W Izbie Celnej w Katowicach te zaszczytnga funkcje pet-
nito do tej pory kilka oséb. Korzystajac z okazji chciatbym
przypomnie¢ o moich poprzednikach, a wiec o Pani Krystynie
Krajewskiej — Koziot, Panu Pawle Olewiczu oraz o Panu Krzysz-
tofie Kaszturze. Kontynuujac rozpoczeta przez wspomniane
osoby prace, tak jak oni staram sie, aby na organizowanych
szkoleniach przybliza¢ normy zawarte w Kodeksie Etyki.
Musze przyzna¢, ze od samego poczatku petnienie
funkcji koordynatora ds. etyki byto dla mnie duzym wyzwa-
niem i nie ukrywam, ze w dalszym ciaggu jest. W koricu bedac
funkcjonariuszem celnym, z dnia na dzien stangtem przed
obowiagzkiem prowadzenia szkolen z bardzo trudnego te-
matu jakim jest etyka. Przypuszczam, ze réwniez dla moich
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poprzednikéw sytuacja ta byta czyms nowym, czyms czego
trzeba byto sie nauczy¢. W takich sytuacjach wielokrotnie
okazuje sie, ze co innego jest wiedzie¢, albo przypuszczac, ze
sie wie, jak sie nalezy zachowa¢, a co innego moéwic o tym.
W trakcie prowadzonych szkolen poruszalismy i w dalszym
ciggu poruszamy zagadnienia takie jak asertywnos¢, dzia-
tania zapobiegajace korupcji, sytuacje wyzwan etycznych,
zachowania ryzykowne w Stuzbie Celnej, przeciwdziatanie
rasizmowi, ksenofobii i zwigzanej z nimi nietolerancji. Do
tego katalogu dochodzj jeszcze szkolenia dla nowozatrud-
nionych, chociaz z wiadomych wszystkim powodow, tych jest
obecnie najmniej — bynajmniej u nas. Szkolenia te sg bardzo
waznym elementem edukacji zawodowej, gdyz juz na samym
poczatku kariery mtodzi ludzie dowiadujg sie, czego sie od
nich oczekuje i wymaga.

W tej chwili trudno bytoby powiedzie¢, ile szkolen z te-
matow, ktére wczesniej wymienitem zostato przeprowadzo-

nych. Z pewnoscia byto ich bardzo duzo. Kazdy z funkcjona-
riuszy zatrudnionych w Izbie Celnej w Katowicach brat udziat
w co najmniej jednym z nich. Zdaje sobie réwniez sprawe
z tego, ze aktualne wydarzenia w Stuzbie Celnej, zwigza-
ne z procesem wartosciowania stanowisk, przyniosg wiele
nowych sytuacji, ktére mimo woli stang sie tematami pro-
wadzonych szkolen. Te wihasnie sytuacje i wynikajace z nich
problemy, zreszta czasem bardzo trudne do rozwiazania, po-
twierdzaja sens istnienia funkgji koordynatora ds. etyki. Ja ze
swojej strony mam nadzieje, ze zaréwno ja jak i moi koledzy
i kolezanki petniacy funkcje koordynatoréw ds. etyki, w dal-
szym ciggu bedziemy w stanie zmagac sie z tym trudnym
i odpowiedzialnym zadaniem.
Jacek Stawiarski
Koordynator ds. etyki zawodowej
w Izbie Celnej w Katowicach

Whistleblowing

Whistleblowing- czy i w jaki sposéb nalezy informowac
o naduzyciach popetnianych przez pracownikéw wtasnej in-
stytucji?

Sygnalizowanie zachowan nieetycznych w pracy wigze
sie z samymi problemami gdyz s3 to dziatania, ktére moga
przynosi¢ bardzo zte skojarzenia. Ponadto sygnalizowanie
zachowan nieetycznych jest obarczone ciezarem lojalnosci,
dylematami etycznymi i decyzjami ekonomicznymi. Takie
dziatania od wielu juz lat na Swiecie okreslane s3 mianem
Whistleblowingu. Réwniez w Polsce termin ten nie jest poje-
ciem catkiem obcym.

Nie ma jednej definicji zwrotu whistleblowing. Jedna
z nich méwi, ze

Whistleblowing, jest to ujawnienie przez pracownika
nielegalnych, niemoralnych lub bezprawnych praktyk doko-
nywanych w miejscu pracy — poprzez poinformowanie 0s6b,
ktére sg zdolne do podjecia skutecznych dziatan dla ich po-
wstrzymania.

Natomiast definicja whistleblowera w réznych ujeciach
brzmi nastepujaco:

. ,Osoba, ktéra zgtasza w dobrej wierze i na racjonalnych
podstawach wtasciwemu organowi wszelkie zdarzenia
zwigzane z przestepstwami okreslonymi zgodnie z niniej-
szg Konwencja". (Konwencja Narodéw Zjednoczonych prze-
ciwko korupcji-art.33)

+ ,Jednoczesnie pasywny i aktywny instrument zwalczania
przestepczosci korporacyjnej”. (Dr Wojciech Rogowski, NBP)

. ,Aktywny obywatel, ktéry bedac $wiadkiem bezprawne-
go dziatania, zabiega o jego wyeliminowanie.” (Gregory R.
Watchman, Government Accountability Project)
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Whistleblower bierze na siebie uwrazliwienie opinii
publicznej na malwersacje, akty korupcji czy pogwatcenia
prawa w jednostkach budzetowych i urzedach administracji
panstwowej, w ktérych pracuje. Chodzi tu o zjawisko specy-
ficznego donosicielstwa. Polega ono na tym, ze okresleni pra-
cownicy informuja osoby odpowiedzialne za sprawy etyczne
i dyscyplinarne o nieuczciwosci, nierzetelnosci lub ztamaniu
kodeksu etycznego czy prawa przez innych pracownikéw.
Wiaze sie to z mobbingiem, dlatego Ze osoby te (nazywane
czasem sygnalistami), majg problemy w swoim $rodowisku
pracy, sa nierzadko przesladowane, ponizane przez wspot-
pracownikow.

Sprébujmy przenies¢ te informacje na wiasne podwor-
ko. Normy wyznaczajace wtasciwa postawe funkcjonariusza
Stuzby Celnej, wskazuja, iz funkcjonariusz celny zawsze po-
winien postepowac zgodnie z prawem oraz, ze podstawowa
wartoscia Stuzby Celnej jest uczciwosé.

« « Funkcjonariusz celny nie wykorzystuje zajmowanego sta-
nowiska do osiggania jakichkolwiek prywatnych korzysci;
nie przyjmuje zadnych débr, nie zacigga réwniez zadnych
»dtugéw wdziecznosci” w zwigzku z wykonywaniem swoich
obowiagzkéw.

« « Funkcjonariusz celny nie zachowuje sie w sposéb wskazu-
jacy na chec¢ uzyskania jakichkolwiek korzys$ci materialnych
za petnienie swoich obowigzkéw.

Jak powinien zachowac sie funkcjonariusz celny, ktory
jest w posiadaniu informacji o charakterze korupcyjnym? Czy
obowigzek odpowiedniego reagowania na naganne zacho-
wania obejmuje konieczno$¢ powiadamiania przetozonych
osoby dziatajacej nieetycznie i/lub Komisje Etyczng o nie-



etycznym postepowaniu kolegéw? Sa to dylematy bardzo
delikatnej natury.

,Donosicielstwo nigdy i nigdzie nie byto dobrze ocenia-
ne - ,ponizej godnosci”, cho¢ wydaje sig, ze niekiedy dziata-
nie takie jest jak najbardziej uzasadnione. Problem zdaje sie
tkwi¢ w wadze naruszonych powinnosci etycznych. Normy
te, jak kazde inne, zawieraja nakazy mniej lub bardziej istot-
ne. W przypadku norm etycznych o mniejszym znaczeniu
nie bedzie konieczne informowanie o kazdym przypadku ich
przekroczenia przetozonych, cho¢ celowe bytoby podjecie
jakis innych dziatan jako reakcji na naganne postepowanie.
Adekwatna reakcja w takim przypadku powinno by¢ zwréce-
nie uwagi, szczera rozmowa, préba przekonania do wiasnych
racji itp. Jezeli natomiast naruszenie ma charakter powazny,
dotyka istotnego nakazu badz zakazu etycznego, wowczas
osoba posiadajaca informacje powinna bez wahania powia-
domi¢ przetozonego o sprawie.

Powiadomienie powinno nastapi¢ tylko w stosunku do
bezposredniego przetozonego osoby dziatajacej nieetycznie.
Powinno sie odby¢ z zachowaniem maksymalnej dyskrecji,
na spotkaniu w cztery oczy. W czasie rozmowy nalezy przed-
stawic sprawe bez zbednego koloryzowania, a zwtaszcza bez
wartosciowania postawy danej osoby, jej oceny wedle wia-
snych schematéw. Trzeba rzeczowo przedstawi¢ czyn danej
osoby, tak aby przetozony samodzielnie, bez sugestii osoby
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przedstawiajacej problem, moégt oceni¢ stopien narusze-
nia norm etycznych i podja¢ odpowiednie kroki. Informacja
0 nieetycznym postepowaniu innych jest wiec dziataniem jak
najbardziej etycznym.

Zawiadamiajacy musi czyni¢ to w interesie ogétu,
ochrony prestizu zawodu, a nie dlatego, ze dziatanie takie
jest mu na reke. Innymi stowy nie bedzie zgodne z zasadami
etyki bieganie do przetozonych ze skargami na kolegdw, je-
zeli czyni sie to np. w zamiarze zemsty czy degradacji danej
osoby. Réwniez rozmiar przewinienia, o ktérym zamierzamy
poinformowad przetozonego, powinien by¢ dosc¢ istotny,
w przeciwnym razie osoba informujaca bedzie w opinii $ro-
dowiska uznana raczej za nadgorliwa, niz postepujaca zgod-
nie ze zbiorem zasad etyki zawodowej".

Trzeba by¢ sSwiadomym, iz podejmujac jakiekolwiek dzia-
fania musimy zawsze pamietac o tym, zeby pochopnymi osa-
dami przede wszystkim nie skrzywdzi¢ drugiego cztowieka.

Zrédta:

- Definicje -Wikipedia, zasoby internetowe
« Etyka menedzera, M. Rybak, PWN, Warszawa 2004 r.
+ Kodeks Etyki Funkcjonariusza Stuzby Celnej
- Etyka zawodowa (fragment pracy), zasoby internetowe,
» www.wsiz.rzeszow.pl/plik.aspx?id-10626
Elzbieta Kepa (IOSR)
Izba Celna w Rzepinie

Komentarz do Kodeksu etyki
funkcjonariusza Stuzby Celnej

W biezacym roku mineto 10 lat od chwili zaprezento-
wania Kodeksu etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej. Podpi-
sanie i uroczyste odczytanie Kodeksu etyki nastapito pod-
czas wrze$niowych obchodéw Dnia Stuzby Celnej na Placu
Zamkowym w Warszawie, w Swietle jupiterow i kamer, przy
udziale znamienitych gosci i mieszkaricow Warszawy. Kodeks
etyki podpisat — niezyjacy juz - nestor polskiego celnictwa
Pan Zygmunt Czyzewski. Dokument ten zostat opracowany
pod kierownictwem pracownika naukowego Uniwersytetu
Warszawskiego dr Magdaleny Srody, przy udziale funkcjona-
riuszy celnych (z kazdego, funkcjonujacego woéwczas urzedu
celnego wytypowano po jednej osobie). O tym, ze bedzie to
kodeks honorowy zadecydowat 6wczesny Prezes Gtéwnego
Urzedu Cet Pan Zbigniew Bujak, uznajac, iz zasad etyki nie
mozna z géry narzuca¢, gdyz powinny by¢ one rozwazone
i przyjete w sumieniu kazdego funkcjonariusza celnego.

Wprowadzenie Kodeksu etyki funkcjonariusza Stuzby
Celnej w 2000 r. odbyto sie poprzez wreczenie kazdemu funk-
cjonariuszowi celnemu tresci Kodeksu i obecnie jest to utrzy-
mywane w odniesieniu do oséb przyjmowanych do stuzby.

Ponadto, grupa funkcjonariuszy celnych, uczestniczacych
przy tworzeniu Kodeksu etyki, podjeta wysitek jego upo-
wszechnienia w macierzystych urzedach celnych — w formie
szkolen skierowanych do wszystkich funkcjonariuszy. Osoby
te, decyzja Prezesa Gtéwnego Urzedu Cet, zostaty powotane

Sztandar Stuzby Celnej

WIADOMOSCI CELNE

1



12

Etos Stuzby Celnej

na koordynatoréw ds. etyki zawodowej. Obecnie, koordyna-
torzy podejmujg réznego rodzaju dziatania promujace Ko-
deks etyki, m. in. prowadzga szkolenia z zasad etyki zawodo-
wej dla funkcjonariuszy w stuzbie przygotowawczej (w tym
w ramach Zasadniczego Kursu Zawodowego) oraz w stuzbie
statej.

Preambuta do Kodeksu etyki funkcjonariusza Stuzby
Celnej brzmi: Funkcjonariusze Stuzby Celnej, dziatajgc w zgo-
dzie z zasadami Konstytucji RP i z troska o dobro wspdlne
wszystkich obywateli, zachowuja sie zawsze w sposdéb pra-
worzadny, uczciwy i godny.

Rozwijajac te bardzo ogdlng mysl, mozna $miato stwier-
dzi¢, ze wszyscy nalezymy do jakiej$ zbiorowosci, z ktdra
tacza nas nici wzajemnych zobowigzan, sympatii, niecheci,
konfliktu intereséw. Nad interesem prywatnym i grupowym
istnieje szeroko rozumiane spoteczenstwo czy wspdlnota po-
lityczna, ktéra nie konczy sie tam, gdzie koricza sie prywatne
sympatie i koneksje i ktéra obejmujac, poza bliskimi, ludzi
obcych, siega réwniez w przysztos¢, do Swiata, w ktérym
zy¢ beda nasze dzieci i nastepne pokolenia. Spotecznos¢ tak
szeroko rozumiana jest systemem naczyn pofaczonych: tylko
wspdlnie jestesmy w stanie stworzy¢ wiekszos$¢ dobr i warto-
$ci decydujacych o ksztatcie naszego spoteczenstwa, a wiec
i 0 pomyslnosci nas samych.

Osobista pomyslnos¢ — w tym takze pomysinos¢ na-
szych rodzin i przysztych pokolen, a wiec pomysinos¢ rozu-
miana w sposob szerszy, diugofalowy — nie moze by¢ moz-
liwa do osiagniecia poza spoteczenstwem i poza pewnymi
warunkami, ktére zyjac w spoteczenstwie, musimy sobie za-
pewni¢. Do warunkéw tych naleza przede wszystkim: dobro-
byt i bezpieczenstwo. Mozna zatem zaryzykowad stwierdze-
nie, ze o realizacje tych warunkéw dba réwniez Stuzba Celna,
wypracowujac z poboru naleznosci niemata czes¢ dochodow
Budzetu Panstwa. Do innych, réwnie waznych - co pob6r na-
leznosci - zadan Stuzby Celnej nalezy takze ochrona bezpie-
czenstwa Panstwa, zycia i zdrowia ludzi, zwierzat, ochrona
srodowiska, ochrona praw wtasnosci intelektualnej i dobr
kultury. Jesli zatem idee dobra wspdlnego ujmowac w sze-
rokim pojeciu, to wtasnie ta Stuzba jest w szczegdlny spo-
séb powotana do jego realizacji i ochrony. Natomiast troska
o dobro wspdlne w obrebie kazdego urzedu Stuzby Celnej
regulowana jest przez norme: ,Funkcjonariusz celny racjonal-
nie gospodaruje srodkami publicznymi powierzonymi mu do
wykonywania czynnosci stuzbowych, nie wykorzystujac ich
do celéw prywatnych”. Norma ta dotyczy racjonalnego wy-
korzystywania sprzetu, urzadzen i materiatéw stuzbowych
np. wytaczenia po zakonczeniu pracy urzadzen niestuzacych
do pracy ciagtej (komputery, drukarki) celem zminimalizo-
wania kosztéw ich uzytkowania oraz wykorzystywania sa-
mochodoéw stuzbowych wytacznie do celéw stuzbowych.
Niedopuszczalnym mozna uzna¢ wykorzystywanie sprzetu,
urzadzen i materiatéw stuzbowych do celdw prywatnych np.
poprzez sporzadzanie wydrukéw i kserokopii.
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W Kodeksie etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej uje-
to Normy wyznaczajgce wtasciwa postawe funkcjonariuszy
Stuzby Celnej:

« Funkcjonariusz celny zawsze postepuje zgodnie z prawem.

» Podstawowa wartoscig Stuzby Celnej jest uczciwosc.

« Funkcjonariusz celny wypetnia wszystkie swoje obowigzki
w sposéb profesjonalny, rzetelny i bezstronny.

« Funkcjonariusz celny wszystkich traktuje w sposéb réw-
ny, pamietajac o poszanowaniu ich prawa do prywatnosci
i godnosci.

Uczciwos$¢ to jedna z podstawowych i najbardziej
pozadanych cech kazdego uczestnika zycia publicznego.
W Stuzbie Celnej jest ona jednak walorem nie tylko pozada-
nym i bardzo wysoko cenionym, ale absolutnie koniecznym.
Cztowiek jest uczciwy wtedy, gdy przestrzega okreslonych
zakazoéw i nakazow, jest wiec postuszny prawu i wszystkim
normom, ktére w sposéb niewymagajacy emocjonalnego
zaangazowania regulujg zycie spoteczne. Norma znajdujaca
sie na pierwszym miejscu w Kodeksie etyki funkcjonariusza
Stuzby Celnej: Funkcjonariusz celny zawsze postepuje zgod-
nie z prawem jest podstawowym elementem uczciwosci.
Fundamentalng zasada postepowania jest oddzielenie zycia
zawodowego od prywatnego. Stosunki osobiste oraz relacje
rodzinne nie powinny mie¢ najmniejszego wptywu na decy-
zje podejmowane przez funkcjonariusza celnego.

Jedng z wazniejszych rzeczy w zyciu spotecznym jest
,bycie sprawiedliwie traktowanym”. A poniewaz zycie spo-
teczne jak juz wyzej wspomniano to sie¢ wzajemnych zalez-
nosci, rownie waznym jest ,sprawiedliwie traktowac innych”.
Bezstronne i sprawiedliwe traktowanie klientéw obowiazuje
wszystkich bez wyjatku funkcjonariuszy celnych w kazdej
sytuacji. Bezstronnos¢ to nie tylko wymdg moralny i prawny,
ale réwniez profesjonalny. Stronniczy funkcjonariusz celny
jest nie tylko nieuczciwy, ale dziata w najwyzszym stopniu
nieprofesjonalnie, niezgodnie z istota i funkcjg zawodu, ktéry
wykonuje i o ktérego skutecznos¢, dobry wizerunek i prestiz
powinien dbad.

Bezstronne traktowanie innych jest jednak nie tylko
przedmiotem bezwzglednego obowigzku funkcjonariuszy
celnych, ale zarazem moze by¢ przedmiotem ich stusznych
roszczen. Kazdy funkcjonariusz ma prawo domagac sie, aby
byt traktowany i wynagradzany sprawiedliwie oraz bezstron-
nie. Izba Celna, zatrudniajac funkcjonariuszy, powinna zara-
zem zobowigzac sie do przestrzegania zasad sprawiedliwego
i bezstronnego traktowania swoich pracownikéw. Przetozeni
funkcjonariuszy powinni wiec wypetnia¢ obowiazki naka-
zujace: poszanowanie godnosci pracownika, poszanowanie
jego indywidualnosci i prywatnosci, zapewnienie wszystkim
pracownikom réwnosci szans, bez wzgledu na pte¢, narodo-
wos¢, religie rase, poglady polityczne, stopier sprawnosci,
a takze stworzenie warunkéw stymulujacych rozwdj i do-
skonalenie umiejetnosci, jak réwniez zapewnienie — w miare
mozliwosci - godziwego wynagrodzenia odzwierciedlaja-



cego wkiad pracy, zaangazowanie zawodowe i kwalifikacje
pracownika. Dlatego tak wazna rzeczg s3 wymagania (pro-
fesjonalne, moralne, psychologiczne), ktére powinny by¢
naktadane na przetozonego. A zatem przetozony powinien
by¢ wzorem profesjonalnej postawy, petnic role autorytetu
kompetencyjnego, posiadac¢ autorytet moralny oraz powi-
nien regulowac stosunki miedzy ludzmi zgodnie z wymoga-

mi profesjonalizmu, skutecznego dziatania, sprawiedliwosci

i szacunku.

Normy stojgce na strazy rzetelnosci i uczciwosci funk-
cjonariuszy Stuzby Celnej sformutowano jako wyznacznik
pozadanego zachowania:

« Funkcjonariusz celny nie wykorzystuje zajmowanego sta-

nowiska do osiggania jakichkolwiek prywatnych korzysci;

nie przyjmuje zadnych doébr, nie zacigga réwniez zadnych

,dtugéw wdziecznosci” w zwigzku z wykonywaniem swoich

obowiazkéw.

Funkcjonariusz celny nie zachowuje sie w sposéb wskazuja-

cy na chec uzyskania jakichkolwiek korzysci materialnych za

petnienie swoich obowigzkow.

Funkcjonariusz celny nie dopuszcza do konfliktu intereséw,

to znaczy do sytuacji, w ktoérej sprawy prywatne koliduja

z wykonywanymi obowigzkami, powodujac o podejrzenie

stronniczosci lub interesownosci.

« Funkcjonariusz celny nie prowadzi zadnej innej formy dzia-
talnosci zarobkowej niz ta, ktéra dopuszcza Ustawa o Stuz-
bie Celnej.

Jedna z najwiekszych przeszkéd w utrzymaniu tadu
ekonomicznego i w dazeniu do celéw zwigzanych z dobrem
wspdélnym, jak i prywatng pomysinoscia jest korupcja. Korup-
cja nazywa sie wszelkie wykorzystanie wtadzy publicznej do
celéw prywatnych. Korupcja dotyczy wiec zachowan urzed-
nikéw stuzb publicznych, ktére prowadza do bezprawnego
i nieuzasadnionego wzbogacenia siebie i 0s6b bliskich przez
niewtasciwe wykorzystanie powierzonej im wtadzy i urzedu.
Chodzi o wszelkie zwyczaje, sytuacje czy pokusy, ktére maja
charakter korupcyjny lub sg ukryta forma korupcji. Wszedzie
tam, gdzie pojawiajg sie okreslenia zachowan w rodzaju:
Jwyrazy wdziecznosci”, ,dodatkowe gratyfikacje”, ,kumo-
terstwo”, ,fapownictwo”, ,nepotyzm”, ,naduzycie wiadzy”
—mamy do czynienia z sytuacja korupcyjna lub korupcjogen-
na. Wszelkie zjawiska patologiczne w sposéb naturalny rzu-
tujg negatywnie na wizerunek polskiej administracji celnej.
Wystepujaca dos¢ powszechnie opinia o korupcji w stuzbie
celnej znajduje bezposrednie przetozenie na funkcjonowa-
nie i odbiér ,celnika-obywatela” w spoteczenstwie. Dodat-
kowym aspektem zwigzanym istotnie ze zjawiskiem korupcji
jest okolicznos¢, iz wszystkie patologie wystepujace w stuz-
bie celnej majg demotywujacy i kryminogenny wptyw na po-
zostatych funkcjonariuszy.

Funkcjonariusz celny winien swéj zawéd wykonywacd
rzetelnie, konsekwentnie i sprawnie. Wypetnia¢ swe zada-
nia bezstronnie i obiektywnie, uwzgledniajac okolicznosci
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sprawy. Wszelkie czynnosci stuzbowe wykonywaé zgodnie

ze swoim sumieniem i honorem zawodowym. Czynnosc

stuzbowe winny by¢ przeprowadzane bez zbednej zwioki

i opieszatosci, gdyz takie zachowanie mogto by sugerowac,

ze potrzebuje on dodatkowych bodzcéw aby czynnosci te

wykonac. Aby zachowa¢ wiasciwa postawe etyczng funkcjo-
nariusz celny winien unikac sytuacji, w ktérych moze dojs¢ do
konfliktu intereséw osobistych z obowigzkami zawodowymi.

Konflikt taki moze przejawiac sie w przypadku wykorzystania

swojego doswiadczenia zawodowego do uprawiania niefor-

malnego doradztwa prawnego dla klientéw cta. W sytuacji
chocby najmniejszych watpliwosci co do jego bezstronnosci
winien zada¢ wytaczenia od udziatu w postepowaniu w sy-
tuacjach przewidzianych prawem. Funkcjonariusz celny nie
moze wykonywa¢ dodatkowych zaje¢ zarobkowych ( z wy-
jatkiem tych, ktére dopuszcza ustawa i zgoda na ich wyko-
nywanie wyrazi kierownik jednostki ), ktére pozostawatyby

w sprzecznosci z obowigzkami funkcjonariusza albo mogty-

by wywotac podejrzenie o stronniczos¢ brak obiektywizmu

lub interesownos¢.

Normy regulujace stosunki funkcjonariuszy Stuzby Celnej:
- Relacje stuzbowe funkcjonariuszy celnych oparte sa na

wspoétodpowiedzialnosci, wspotpracy, réownoprawnosci,
kolezenstwie, wzajemnym szacunku oraz pomocy i dziele-
niu sie doswiadczeniami ora wiedza.

+ Funkcjonariusz celny dazy do podnoszenia swoich kwalifi-
kacji zawodowych.

« Funkcjonariusz celny wypetnia wszystkie polecenia stuzbo-
we przetozonych jesli nie prowadzi to do popetnienia prze-
stepstwa lub wykroczenia.

« Funkcjonariusz celny racjonalnie gospodaruje srodkami
publicznymi powierzonymi mu do wykonywania czynnosci
stuzbowych, nie wykorzystujac ich do celéw prywatnych.

Solidarnos¢ zawodowa buduje wewnetrzne wiezi, kto-
re z jednej strony pozwalajg na identyfikacje z zawodem, za$
z drugiej strony s podstawa wzajemnej pomocy, zaréwno
edukacyjnej jak i profesjonalnej. Funkcjonariusze celni winni
zatem stuzy¢ sobie radg, udziela¢ wzajemnej pomocy zawo-
dowej, pogtebiac integracje i solidarnos¢ zawodowa dla do-
bra catej grupy zawodowej. Powinni przestrzegac w stosunku
do siebie zasady uprzejmosci, lojalnosci i kolezenstwa, dazy¢
do wytworzenia dobrej atmosfery stosunkéw miedzyludz-
kich, wzajemnej zyczliwosci i szacunku bowiem spotecznos¢
jest nie tylko zwigzkiem ludzi powotanych do podejmowania
zréznicowanych intereséw, ale réwniez przestrzenia stworzo-
na w celu wspdlnej realizacji okreslonych wartosci.

Prestiz urzedu to takze profesjonalna, wysoko wykwali-
fikowana kadra. Profesjonalizm decyduje nie tylko o skutecz-
nosci dziatan, ale i dobrym wizerunku zawodu, wzbudza za-
ufanie i daje gwarancje dobrego wykonywania obowigzkéw.
Funkcjonariusz celny musi posiadac okreslone kompetencje.
Swiat wspotczesny, postep cywilizacyjny, rosnace standardy
zycie, coraz wyzsze wymagania wobec sektora publicznego
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naktadajg na funkcjonariuszy celnych obowigzek posiadania
wiasciwej, pewnej i rzetelnej wiedzy oraz ciaggtego podnosze-
nia swoich kwalifikacji. Brak okreslonej wiedzy nie tylko unie-
mozliwia rzetelne wykonywanie natozonych na funkcjonariu-
sza celnego obowiagzkoéw, ale réwniez ,niedouczony” celnik
niszczy wizerunek Urzedu, w ktérym petni stuzbe, niszczac
tym samym jego prestiz.

Funkcje Stuzby Celnej: utatwianie legalnej dziatalnosci
gospodarczej, zwalczanie przestepczosci celnej, pobdr na-
leznosci, ktorych udziat w Budzecie Panstwa jest przeciez
niematy, ochrona obywateli przed zagrozeniami, ochrona
dziedzictwa narodowego sprawiaja, ze zakres wiedzy funk-
cjonariuszy celnych musi by¢ obszerny. Na funkcjonariuszu
celnym spoczywa zatem ogromna odpowiedzialnos¢, z kto-
rej wywiazanie sie mozliwe jest tylko wéwczas, gdy bedzie
cztowiekiem nie tylko uczciwym, ale réwniez profesjonalista.
Stad tez koniecznos¢ ale i obowigzek ciggtego doskonalenia
zawodowego, pogtebiania i aktualizowania wiedzy z r6znych
dziedzin zycia.

Normy stojace na strazy godnosci i zawodowego presti-
zu funkcjonariuszy Stuzby Celnej
« W czasie stuzby i poza nig funkcjonariusz celny postepuje

w sposOb nie godzacy w prestiz Stuzby Celnej i w dobre
imie jej funkcjonariuszy.

« Funkcjonariusz celny pamieta, ze noszenie munduru obli-
guje go do godnego zachowania, przede wszystkim zas do
punktualnosci, uprzejmosci lub schludnosci.

« Funkcjonariusz celny swym praworzadnym, profesjonal-
nym, bezstronnym postepowaniem, kultura osobistg oraz
nienaganng postawa etyczng dba o pozytywny wizerunek
i prestiz Stuzby Celnej.

Godnos¢ i prestiz zawodowy to wartosci majace zna-
czenie moralne, wptywajace takze na skuteczno$¢ dziatan.
Wpisanie wymogu godnego zachowania w standardy poste-
powan powoduje, ze funkcjonariusz, ktéry je spetnia budzi
szacunek, a to powoduje, ze jest bardziej skuteczny w tym,
co robi a jego postawa wzmacnia prestiz Urzedu i catej grupy
zawodowej. Godnos$¢ osobista pracownika wzmacnia prestiz
Urzedu, ale takze prestiz Urzedu moze by¢ zrédtem godnosci
pracownika. Mamy poczucie godnosci i godnos¢ osobista,
gdy posiadamy okreslony status spoteczny i szacunek temu
statusowi przynalezny. Dla funkcjonariusza celnego oznaka
godnosci i prestizu winien by¢ m.in. mundur oraz okreslone
zachowanie. Wyglad zewnetrzny, mundur staja sie dla klienta
punktem orientacyjnych w ocenie Urzedu, miernikiem kom-
petencji funkcjonariusza, identyfikacji zawodowej, kompe-
tencji danej osoby. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze po
sposobie noszenia munduru rozpozna sie stosunek do pracy
i stopien identyfikacji ze stuzbg, a takze stopien tozsamosci
z Urzedem. Funkcjonariusze celni pracujacy na granicy to dla
wielu podréznych pierwszy kontakt z naszym krajem. Tak
wiec wyglad funkcjonariusza moze miec istotne znaczenie
dla postrzegania i wizerunku catego kraju.

WIADOMOSCI CELNE
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Biskup Polowy gen. dyw. prof. Tadeusz Ptoski
z celnicza pielgrzymka (rok 2009)

Spoteczny odbidr funkcjonariusza celnego bywa rozny,
jednak trudno zaprzeczy¢, ze Stuzba Celna petni w naszym
spoteczenstwie ogromna role.

W Liscie Pasterskim Biskup Polowy gen. dyw. prof. Ta-
deusz Ptoski, Delegat Konferencji Episkopatu Polski ds. Dusz-
pasterstwa Stuzby Celnej z okazji 90 rocznicy powstania ad-
ministracji celnej w Polsce, odczytanym w Kosciotach w catej
Polsce w dniu 20.09.2009r. pisat m.in. ,Dzisiaj do najwazniej-
szych zadan Stuzby Celnej nalezg m. in.: sprawowanie kontroli
celnej obrotu towarowego z zagranica, wymiar i pob6r nalez-
nosci celnych i podatkowych w czesci naliczanej na granicy
panstwa, zwalczanie przemytu i przeciwdziatanie oszustwom
celnym. Kontekst dziatania Stuzby celnej w naszej Ojczyznie
jest zupetnie inny, anizeli sytuacja biblijnych celnikéw. Pod-
stawowg roznicg jest to, ze stuzba funkcjonariuszy i funk-
cjonariuszek jest ukierunkowana na dobro Ojczyzny. Praca
celnikow stuzy wszystkim rodakom. Przynosi prawie 40%
wptywow do Budzetu Panstwa, dzieki czemu moga powsta-
wac drogi, szkoty i osrodki zdrowia. Z uzyskanych srodkow
prowadzone sa domy dziecka, funkcjonujg teatry i muzea,
dofinansuje sie dziatalnos¢ naukowa i kulturalng Z podatkéw
i cta utrzymywane s wazne instytucje spoteczne.

Trudno jest wymieni¢ wszystkie aspekty tej jakze waz-
nej, a niestety mato docenianej stuzby. Wypetnianie obo-
wigzkéw zawodowych w sposéb sumienny i uczciwy ma by¢
jednym z wyznacznikéw zycia religijnego. Praca zawodowa
nie stoi w sprzecznosci z powotaniem chrzescijanskim. (... )
W tegoroczne hasto duszpasterskie w Polsce ,Otoczmy tro-
ska zycie” wpisuja sie tez dziatania Stuzby Celnej, ktéra trosz-
czy sie o bezpieczenstwo na granicach, zapobiega przemyto-
wi srodkéw odurzajacych, ktére sa Smiertelnym zagrozeniem
zwtaszcza dla miodego pokolenia Polakéw oraz pozyskuje
srodki finansowe, dzieki ktérym utrzymuja sie i powstaja
osrodki i instytucje chronigce zycie Polakéw.

Codzienna stuzba naszych siéstr i braci w Stuzbie Cel-
nej ma odniesieniu do dobra wspélnego jakim jest Ojczyzna.
Stad tez wyptywa godnosc tej stuzby i jej znaczenie. Ta zmie-



niajaca sie — nie tylko zewnetrznie — formacja jest niezbedna
do wiasciwego dziatania catego naszego Panstwa”.
Podsumowanie

Kodeksy etyczne w Polsce sg coraz bardziej powszech-
ne. Zjawisko to dowodyzi, ze ich rola w sferze publicznej ro-
$nie. Niewatpliwie wszystkie regulacje zawarte w kodeksach
etycznych stuza utrzymaniu wysokich standardéw moral-
nych w administracji, a wiec zapobiegaja réznym nieprawi-
dtowosciom, patologiom i naduzyciom. Wazne jest jednak
utrzymanie odpowiedniej jakosci w procesie ich tworzenia,
wdrazania i egzekwowania, aby osiggna¢ zamierzony cel i nie
narazic¢ tej instytucji na o$mieszenie i zbytnia krytyke zaréw-
no obywateli, jak i samych urzednikéw.

Czy etyka zawodowa jest potrzebna?

W mojej ocenie etyka zawodowa wspomaga wykony-
wanie okreslonego zawodu, wptywa na jego prestiz, pomaga
w rozwigzywaniu konfliktéw, przyspiesza podejmowanie de-
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cyzji, daje wskazoéwki obyczajowe, zas kodeksy etyki zawo-
dowej przez sam fakt swego istnienia zwiekszaja szacunek
wobec danego zawodu, wspéttworzac etos i tradycje, ktére
wyrézniaja przedstawicieli okreslonego zawodu i buduja we-
wnetrzna solidarnos¢ grupy zawodowe;j.
W pracy wykorzystano literature :
- Bittner B., Stepien J. Wprowadzenie do etyki zawodowe;j,
Wydawnictwo eMPi2 , Podrecznik, Poznan 2000r.,
« Bogucka ., Pietrzykowski T., Etyka w administracji publicz-
nej, LexisNexis, Warszawa 2009, Wydanie |
» Nowacki A., Monitor Prawa Celnego , Artykuty, MPC 8/99
« http://www.monitorc.pl/roczniki/1999/CEL-3-AA..
« Etyka Funkcjonariusza Celnego —Przewodnik praktyczny ;
Warszawa 2001
Krystyna Kakol
Urzad Celny |
w Warszawie

Wartosci w Stuzbie Celnej

Znaczenie wartosci w pracy dos¢ prosto a jednoczesnie
trafnie opisuje anegdota o dwdch budowniczych, ktorzy
zostali zatrudnieniu na budowie do noszenia cegiet. Jeden
z nich byt niezadowolony ze swojej pracy, stale narzekat, od-
czuwat zmeczenie i zniechecenie, czesto robit sobie przerwy,
pod byle pretekstem. Drugi — przeciwnie - tryskat energia,
wyrazat zadowolenie, nosit cegty z zapatem. Dlaczego? Bo
ten drugi zapytat, do czego maja by¢ wykorzystane cegty,
ktére nosi i dowiedziat sie, ze s potrzebne do budowy $wia-
tyni. Znat zatem cel swojej pracy, ale nie tylko to wptywato
na jego zaangazowanie. Otéz, byt cztowiekiem wierzacym,
wiec to co robit byto zgodne z jego wartosciami. Wtasnie taka
moc maja wartosci: s3 motorem naszych dziatan, sita spraw-
cza, wyzwalajg w nas to, co najlepsze, dajg energie. Dzieki nim
jestesmy szczesliwi. To wartosci sprawiaja, ze w trudnych sy-
tuacjach dokonujemy wtasciwych wyboréw, chetnie podej-
mujemy wyzwania, przezwyciezamy przeciwnosci, a nawet
przenosimy gory. Niektdérzy dla wartosci dokonuja heroicz-
nych czynéw, nawet za cene wtasnego zycia.

Czym sg wartosci i dlaczego sa dla nas tak wazne?

To, co w naszym zyciu jest najwazniejsze, najbardziej dla
nas osobiscie istotne, cenne i stuszne to wiasnie sg wartosci.
Mitos¢, rodzina, zyczliwos¢, wzajemnos¢, empatia, dobro¢
- bez nich trudno oby¢ sie w zyciu prywatnym. Natomiast
uczciwos¢, sprawiedliwos¢, bezstronnos¢, obiektywizm, od-
powiedzialnos¢ — wyznaczaja standardy w sferze publicznej.
Wartosci sa zatem dla nas wzorcami postepowania i wskazuja
pozadany sposéb zachowania. Dodatkowo, nasze zachowa-
nie (dziatanie lub jego brak) jest oceniane albo jako zgodne
z wartosciami albo jako z nimi niezgodne. Konsekwencje

takiej oceny czesto moga by¢ przyjemne (nagroda w przy-
padku zachowania zgodnego z wartosciami) albo przykre
(kara w przypadku zachowania niezgodnego z wartosciami).
Niezwykte jest to, ze owe konsekwencje maja nie tylko wy-
miar zewnetrzny, obejmujacy reakcje innych ludzi, ale doty-
cza rébwniez naszych wewnetrznych przezy¢. | tak, gdy nasze
zachowanie jest zgodne z naszymi wartosciami, doznajemy
specyficznego, przyjemnego przezycia psychicznego, ktére
jest tym przyjemniejsze, im wyzej w naszej hierarchii wartosci
jest umiejscowiona wartos¢, ktéra wihasnie zrealizowalismy.
Natomiast, gdy naruszamy wartosci i postepujemy im wbrew,
woéwczas czujemy sie niekomfortowo, gtupio, niezrecznie,
mozemy tez czuc sie winni i mie¢ wyrzuty sumienia. | w tym
przypadku, im wyzej w naszej hierarchii wartosci umiescili-
Smy wzorzec postepowania, tym wiekszy jest nasz dyskom-
fort psychiczny z powodu zachowania niezgodnego z wzo-
rem. Ten mechanizm dziata w ciggu catego naszego zycia,
poczawszy od wczesnego dziecinstwa, kiedy to rozpoczyna-
my proces internalizowania wartosci, az do... konca.

Wartosci dajg nam pewnos¢ i poczucie bezpieczenstwa.
Bez ich istnienia, bez wyznaczenia wzorcéw zachowania,
cztowiek nie bytby w stanie normalnie funkcjonowa¢ w kaz-
dej sferze zycia.

Jakie wartosci s istotne w Stuzbie Celnej?

Stuzba Celna, poprzez umiejscowienie sferze publicznej,
posiada wartosci przynalezne tej sferze, takie jak: uczciwosc,
praworzadnos¢, bezstronno$¢, bezinteresownos¢, obiekty-
wizm, odpowiedzialno$¢, profesjonalizm, rzetelnos¢, praco-
witos¢, poszanowanie innych, obowigzkowos¢. Wartosci te s
podstawg funkcjonowania kazdego demokratycznego pan-
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stwa. Wyznaczaja standardy postepowania organéw wiadzy
publicznej oraz wszystkich oséb, ktdre sg przedstawicielami
tej whadzy, w tym urzednikéw administracji rzadowej i samo-
rzadowej. Zapewniajg wiasciwe relacje z klientami oraz po-
miedzy samymi urzednikami i wobec przedmiotu pracy. Maja
istotne znaczenie dla sprawnie funkcjonujacego spoteczen-
stwa i dla skutecznego kierowania gospodarka. Bez ich istnie-
nia i co najwazniejsze — bez ich przestrzegania - zahamowany
bytby rozwéj gospodarczy, nie istniatoby zaufanie do insty-
tugji panstwowych, niemozliwe bytoby ksztattowanie postaw
obywatelskich i dziatanie na rzecz dobra wspdélnego. Stuzba
Celna, ze wzgledu na realizowane zadania, oczekiwania spo-
teczenstwa i Srodowiska gospodarczego oraz swojg tradycje
i stawiane wyzwania zobowigzata sie do przestrzegania war-
tosci. Sa one umieszczone w Kodeksie etyki funkcjonariusza
Stuzby Celnej oraz w tresci réznych przepiséw znajdujacych
sie m.in. w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w ustawie
o Stuzbie Celnej, czy w Ordynacji podatkowej.

Najwazniejszymi wartosciami dla Stuzby Celnej sa: pra-
worzadnos$¢ (wynikajaca z art. 7 Konstytucji RP), uczciwos¢
oraz godnosc.

Praworzadnos¢ to dziatanie na podstawie prawaiw jego
granicach. Funkcjonariusz celny nie moze zatem kierowac sie
zasada: co nie jest zabronione jest dozwolone. Zasada ta bo-
wiem dozwolona jest kazdemu w zyciu prywatnym, w ramach
swobod obywatelskich. Natomiast w zyciu zawodowym jest
niedopuszczalna. Wiaze sie z tym swiadomos¢ i umiejetnos¢
rozdzielenia sfery zachowan zycia publicznego od zachowan
zycia prywatnego. | tak, to co w zyciu prywatnym jest wspie-
raniem bliskich i solidarnoscig rodzinna, w sferze publicznej
bedzie nepotyzmem, a wzajemnos$¢ i goscinno$¢ — korupcja.
Niestety, nie kazdy uczestnik zycia publicznego ma te $wia-
domos¢ oraz umiejetnos¢. Stad na szkoleniach z etyki zawo-
dowej w Stuzbie Celnej kwestia ta jest przedmiotem szerokie-
go omowienia.

Uczciwos¢ powszechnie jest szeroko rozumiana: jako
postawa wobec samego siebie, wobec innych, czy tez wobec
tego co robimy. Oznacza postepowanie zgodne z obowigzu-
jacymi regutami, przepisami, ale réwniez dziatanie zgodne
z osobiscie przyjetymi i cenionymi zasadami. Kto$ powie: je-
stem uczciwy, bo przestrzegam prawa i ptace podatki, a inny:
jestem uczciwy, bo nie ktamie. Uczciwo$¢ oznacza postepo-
wanie zgodne z zasadami, niezaleznie od tego czy za zacho-
wanie nieuczciwe grozi mi jakas kara, czy tez nie. Z pewnoscia
osoby, ktére ptacg abonament RTV, robig tak, bo uwazaja, ze
nalezy przestrzega¢ obowigzujacych w tym zakresie norm
i nie ma dla nich znaczenia, ze w praktyce za niezaptacenie
abonamentu nie spotka ich kara. Natomiast, czy uczciwie za-
chowuje sie kierowca pojazdu, ktéry zmniejsza predkos¢ do
obowiazujacej jedynie ztego powodu, ze zobaczyt radar? Taki
kierowca ,zdejmuje noge z gazu” tylko dlatego, zeby nie za-
ptaci¢ mandatu, a ograniczenia predkosci uwaza za niezycio-
we. Robi to zatem ze strachu przed karg, a nie dlatego, ze chce
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Funkcjonariusze celni z warszawskiej izby celnej ze
sztandarem

by¢ uczciwy. Nalezy podkresli¢, iz uczciwos¢ ma bardzo istot-
ne znaczenie w sferze publicznej, dla wszystkich uczestnikdéw
zycia publicznego. Uczciwos¢ daje poczucie bezpieczenstwa,
iz urzednik bedzie postepowat zgodnie z obowigzujacymi
normami i procedurami. Dzieki niej klient moze mie¢ pew-
nos¢, ze bedzie w urzedzie bezstronnie potraktowany, a jego
sprawa zostanie rozpatrzona obiektywnie, z poszanowaniem
obowiazujacego prawa.

Godnos¢, w szczegdlnosci godnos¢ osobista to poczu-
cie whasnej wartosci, duma z tego jakim jestem, jakie cenie
wartosci. To wewnetrzne przekonanie o tym, jakim jestem
cztowiekiem. Mamy bardzo silng potrzebe bycia cztowiekiem
godnym. Poczucie bycia cztowiekiem godnym jest jedna
z naszych podstawowych potrzeb, pozwalajacg nam dobrze
czu¢ sie samemu ze soba. Cztowiekowi, ktéry posiada niskie
poczucie godnosci osobistej, trudno jest normalnie funk-
cjonowaé, moze by¢ wobec innych agresywny albo wpasé
w depresje. Niejednokrotnie, niskie poczucie wiasnej warto-
$ci doprowadza do uzaleznien np. od alkoholu, narkotykéw
czy hazardu. Warto zatem dbac¢ o zaspokojenie poczucia
godnosci pracownika w pracy. Jak to zrobi¢? Sposobem za-
spokojenia poczucia godnosci pracownika jest zarzadzanie
przez wartosci. Jest to dziatanie wieloetapowe i wieloptasz-
czyznowe. Oznacza utrwalone odwotywanie sie do wartosci
istotnych dla organizacji oraz zgodne z nimi postepowanie.
Jakie elementy procesu zarzadzania przez wartosci sa
wdrazane w Stuzbie Celnej?

Punktem wyjscia do zainicjowania procesu zarzadzania
przez wartosci jest okreslenie wartosci istotnych dla organiza-
¢ji. I tak, we wrzesniu 2000 r., podczas uroczystych obchodéw
Dnia Stuzby Celnej na Placu Zamkowym w Warszawie, ne-
stor Stuzby Celnej Pan Zygmunt Czyzewski podpisat Kodeks
etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej, zawierajacy okreslenie
wartosci i standardow etycznych istotnych w Stuzbie Celnej,
z ktérym nastepnie zapoznano wszystkich petnigcych wéw-
czas stuzbe funkcjonariuszy celnych, ponadto kazdy funkcjo-
nariusz otrzymat Kodeks etyki w formie papierowej. Wartosci
okreslone sa takze w Slubowaniu, odwotujacym sie m.in. do:



wiernosci Ojczyznie, praworzadnosci, strzezenia dobrego
imienia Stuzby oraz honoru i godnosci funkcjonariusza celne-
go. Ponadto, wartosci wynikajg z przepisow prawa i znajduja
sie w Konstytugji RP, ustawie o Stuzbie Celnej, czy w Ordynacji
podatkowej, sa to m.in. rzetelnos¢, bezstronnos¢, obiektyw-
nos¢ oraz godne zachowanie w stuzbie i poza nia.

Waznym elementem zarzadzania przez wartosci byto
nadanie Stuzbie Celnej Sztandaru, na ktérym umieszczono
dewize: ,GODNOSC | PRAWO”, odwotujaca sie do dwdch naj-
wazniejszych standardéw dziatania Stuzby Celnej tj. dziatania
na podstawie prawa i w jego granicach (art. 7 Konstytucji RP)
oraz dziatania zgodnego z wartosciami.

Kolejnym elementem zarzadzania przez wartosci jest
posiadanie przez organizacje logicznie spojnego, zréznico-
wanego i sprawiedliwego systemu kar i nagréd symbolicz-
nych, majacych emocjonalne znaczenie. W Stuzbie Celnej
istnieja nagrody symboliczne o znaczeniu godnosciowym:
dyplom, awansowanie na wyzsze stanowisko lub na wyzszy
stopien stuzbowy, przyznanie odznaki honorowej oraz przed-
stawienie do odznaczenia panstwowego. Zaznaczy¢ nalezy,
iz nagrody symboliczne odwotuja sie do motywacji godno-
$ciowej funkcjonariuszy. Oprécz symbolicznych nagrod ist-
nieja tez kary symboliczne takie jak rozmowa dyscyplinujaca,
upomnienie czy nagana.

Decyzja Nr 16 Prezesa GUC z dnia 09.02.2001 r., powo-
fano koordynatoréw ds. etyki zawodowej we wszystkich
urzedach celnych, ktérym powierzono zadanie inspirowania
i koordynowania dziatar zwigzanych z wdrazaniem Kodeksu
etyki funkcjonariusza Stuzby Celnej. Koordynatorzy ds. ety-
ki zawodowej prowadza m.in. szkolenia dla funkcjonariuszy
w stuzbie przygotowawczej w ramach Zasadniczego Kursu
Zawodowego (wczesniej — Zasadniczego Kursu Celnego)
oraz szkolenia doskonalace dla funkcjonariuszy w stuzbie sta-
tej, pisza moduty szkoleniowe oraz plany dziatania w zakresie
etyki zawodowej, a takze uczestnicza w konferencjach i semi-
nariach tematycznych. Ponadto, opracowuja materiaty infor-
macyjne, ktére sg umieszczane na stronach internetowych
jednostek organizacyjnych Stuzby Celne;j.

W 2001 r. Gtéwny Urzad Cet wraz z dr Magdaleng Sro-
da wydat publikacje ,Etyka Funkcjonariusza Stuzby Celnej.
Przewodnik Praktyczny”, ktéra opisywata, w odniesieniu do
wartosci i dylematow, niektdére aspekty pracy funkcjonariu-
szy celnych.

Bardzo wazne, z uwagi na powszechng obecnos¢ i zna-
czenie mediéw w zyciu publicznym, byto powotanie rzeczni-
kéw prasowych, majacych za zadanie inspirowanie i koordy-
nowanie dziatan ksztattujgcych pozytywny wizerunek Stuzby
Celnej. Obecnie, dotychczasowa rola rzecznikéw prasowych
obejmujaca kontakt z mediami, jest rozszerzona i obejmu-
je rébwniez komunikowanie sie z otoczeniem zewnetrznym
(poprzez prowadzenie Biuletynu Informacji Publicznej) oraz
komunikacje wewnetrzng (poprzez opracowywanie lub reda-
gowanie i umieszczanie w intranecie/internecie materiatow
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dotyczacych istotnych wydarzen z zycia Stuzby).

Kolejnym elementem zarzadzania przez wartosci jest
okreslenie celéw strategicznych organizacji, koresponduja-
cych z warto$ciami etycznymi. Pierwsza ,Strategia dziatania
polskiej administracji celnej do roku 2002", zaakceptowana
przez Rade Ministrow w dniu 19 pazdziernika 1999 r., okreéla-
fa zadania i cele strategiczne cta. W kolejnych, istotnych dla
Stuzby Celnej dokumentach, znajduja sie bezposrednie od-
wotania do wartosci etycznych, w tym: w Strategii Dziatania
Stuzby Celnej na lata 2010-2015 (jako element Wizji Stuzby
Celnej i element Mapy Strategii) oraz w Programie Antyko-
rupcyjnym Polskiej Stuzby Celnej 2010-2013+ (jako element
umacniania antykorupcyjnych postaw etycznych funkcjona-
riuszy celnych i pracownikéw Stuzby Celnej). Nalezy tu dodac,
iz na podstawie przepiséw ustawy o finansach publicznych,
w jednostkach organizacyjnych Stuzby Celnej obecnie wdra-
zana jest tzw. kontrola zarzadcza, ktérej jednym ze standar-
dow jest przestrzeganie wartosci etycznych.

Waznym elementem procesu zarzadzania przez war-
tosci sg szkolenia: aktualny, system szkolenia w Stuzbie Cel-
nej przewiduje szereg tzw. szkolenn miekkich, obejmujacych
ksztattowanie oraz doskonalenie kompetencji osobistych iin-
terpersonalnych, ktérych efektem ma by¢ zmiana zachowan
i postaw funkcjonariuszy. Istotne sg tu szkolenia prowadzone
przez koordynatoréw ds. etyki zawodowej z zakresu szeroko
pojetej etyki zawodowej, ukierunkowane na ksztattowanie
postaw etycznych (m.in. w ramach szkolenia dla korpusu ofi-
cerébw miodszych prowadzone sg zajecia z tematu ,Sytuacje
wyzwan etycznych w Stuzbie Celnej”, ktérych zasadniczym
elementem jest przedstawienie i promowanie zarzadzania
przez wartosci jako najskuteczniejszego sposobu motywo-
wania pracownikéw oraz przeciwdziatania anomii i patolo-
giom pracowniczym m.in. korupgji).

Innymi elementami procesu zarzadzania przez wartosci,
ktére wzmacniajg poczucie godnosci jest istnienie i stoso-
wanie w kulturze organizacyjnej znaczacych emocjonalnie
symboli i znakéw oraz rytuatéw. Dziatajacy system stymuluje
identyfikacje z organizacja. W Stuzbie Celnej istniejg rytuaty
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zwigzane z obchodzeniem waznych wydarzen dla Stuzby
Celnej i dla funkcjonariuszy celnych. Do rytuatéw tych nale-
z3 m.in. ceremoniat awansowania i mianowania na wyzszy
stopien stuzbowy, nadawanie odznaczen i przyznawanie
innych nagréd symbolicznych, udziat kompanii honorowej
i Sztandaru Stuzby Celnej w obchodach waznych wydarzen
i Swiat panstwowych o zasiegu lokalnym oraz ogélnopolskim.
Nalezy zatem dba¢, aby wazne uroczystosci w zyciu zawodo-
wym funkcjonariuszy i dla Stuzby miaty uroczysta oprawe.
Warto réwniez dotozy¢ staran, aby reprezentacja Stuzby Cel-
nej uczestniczyta w waznych uroczystosciach zewnetrznych,
zwtaszcza gdy biorg w nich udziat przedstawiciele innych
stuzb.

Kolejnym, waznym elementem zarzadzania przez war-
tosci jest tworzenie warunkéw, czyli takie organizowanie
proceséw pracy i takie zarzadzanie, aby czynnosci wykony-
wane przez pracownikéw i decyzje przetozonych byty zgod-
ne z wartosciami istotnymi dla organizacji. Jest to konieczne,
gdyz pracownik realizowane zadania i polecenia przetozo-
nych poréwnuje z osobiscie cenionymi wartosciami. Nalezy
zatem dazy¢ do tego, by praca wykonywana przez pracow-
nikéw byta powigzana z procesem zaspokojenia potrzeby
godnosci osobistej pracownikéw tak, zeby pracownik miat
poczucie podmiotowosci w pracy. Istotne znaczenie dla re-
alizacji tego elementu zarzadzania przez wartosci ma dobra
atmosfera w pracy, ktéra tworzy dobre relacje z przetozonym
i ze wspodtpracownikami, a takze wewnetrzna komunikacja:

budowanie dwustronnej, dowartosciowujacej komunikacji
przetozeni — podwtadni. Oczywiste jest jednakze, iz to kultu-
ra organizacyjna firmy ksztattuje i nadaje pracownikom styl
zaspokajania potrzeby godnosci w pracy, nie za$ odwrotnie,
przy czym wszyscy pracownicy maja wptyw na tworzenie
kultury organizacyjnej.

Jak wida¢, zarzadzanie przez wartosci nie jest proste,
moze nawet jest najtrudniejszg metoda zarzadzania organi-
zacja. Zarzadzanie przez wartosci wptywa nie tylko na ksztat-
towanie zachowan i nawykoéw, ale przede wszystkim postaw
pracownikdw i z tych przyczyn jest procesem dtugofalowym,
wymagajacym wiele wysitku od wszystkich uczestnikéw tego
procesu. W zwiazku z tym, nie nalezy oczekiwa¢ szybkich
i spektakularnych zmian, gdyz efekty pojawiaja sie po pew-
nym czasie, s za to trwate i skuteczne. W rezultacie organiza-
Cja, ktére podejmie wysitek przeprowadzenia procesu zarza-
dzania przez wartosci, w perspektywie osiagga wartosciowe
zmiany: efektem jest zmiana postaw pracownikéw, lepsza
jakos¢ pracy, identyfikacja z organizacjg i jej celami, lepszy
wizerunek wewnetrzny i zewnetrzny oraz ograniczenie pato-
logii pracowniczych.

Stad warto i nalezy promowac zarzadzanie przez warto-
$ci w Stuzbie Celnej.

Lidia Tomaszewska, koordynator ds. etyki zawodowej
w Izbie Celnej w Warszawie.

Literatura: Prof. Marek Kosewski ,Wartosci, godnosc
i wtadza”, Warszawa 2008.

Rocznica powstania celnictwa polskiego
w Il Rzeczypospolitej

Po 123 latach niewoli, pod koniec 1918 roku powstata
Il Rzeczypospolita Polska. Ta niezmiernie wazna dla catego
narodu polskiego data wigze sie rowniez i dla nas celnikéw
z bardzo waznga datg, o ktdérej nikomu z nas zapomniec nie
wolno. Jest to data powstania polskiego celnictwa w drugiej
Rzeczypospolitej Polskiej.

Ciesze sie, a zarazem jestem niezmiernie wzruszony, ze
ja ktéry w okresie miedzywojennym wspottworzytem tak
pod wzgledem organizacyjnym, jak i prawnym administracje
celna a nastepnie przez wiele lat tak przed jak i po wojnie, az
do polowy 1952 roku nig kierowatem, dzisiaj moge, a nawet
powinienem zabra¢ glos w tej sprawie. Chciatbym zwrdci¢
uwage na warunki w jakich tworzono pierwsze zreby polskiej
administracji panstwowej, a w tym i administracji celnej. Ist-
niaty bowiem na terenie trzech zaboréw, trzy odmienne ad-
ministracje skarbowe i celne.
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Uwazam za wskazane najpierw nawigza¢ do utwo-
rzonej w Warszawie w dniu 15.10.1917 r. rady Regencyjnej
i utworzeniu przez nig polskiego Ministerstwa Skarbu. Jed-
na z sekgji tego Ministerstwa zajmowata sie podatkami po-
Srednimi, monopolami i ctami. W roku 1918 w Ministerstwie
Skarbu powotano specjalng komisje, ktéra miata za zadanie
przygotowanie kadry, ktéra miata organizowa¢ nowe struk-
tury celne.

Najwczes$niej polska administracja celna powstata na
terenie bytej dzielnicy pruskiej. Na tym terenie z inicjatywy
wiadz powstanczych podczas powstania wielkopolskiego,
w budynku niemieckiej Dyrekgji Cet powstata polska Dyrek-
cja Cet. Dnia 23 kwietnia 1921 roku Rada Ministréw wydata
rozporzadzenie w sprawie zarzadu wtadz celnych bytej dziel-
nicy pruskiej.

W ramach organizacji administracji panstwowej w lu-



tym 1920 roku w Ministerstwie Skarbu powstat Departament
Cet. Nastepnie w czerwcu 1922 Departament Cet powotat Dy-
rekcje Cet w Mystowicach na obszar wojewddztwa $laskiego,
a w pazdzierniku tegoz roku, na mocy rozporzadzenia rady
Ministréw powotano Dyrekcje Cet w Warszawie, Lwowie i Wil-
nie. Powotano takze na poczatku 1922 roku Polski Inspektorat
Cet w Gdanisku.

Ta struktura z niewielkimi zmianami przetrwata do dnia
30 czerwca 1952 roku, kiedy to zlikwidowano Departament
i Dyrekcje Cet w ich miejsce powotano Centralny Zarzad Cet,
przeksztatcony nastepnie w Gtéwny Urzad Cet.

A teraz nieco o pierwszym akcie prawnym tworzacym
podstawe prawng istnienia i dziatania pierwszej administracji
celnej Il Rzeczypospolitej Polskiej. Zarzad administracji celnej
powierzono Ministrowi Skarbu, ktéry w porozumieniu z Mi-
nistrem Przemystu i Handlu z upowaznienia sejmu ustawo-
dawczego uchwata z dnia 01.08.1919 roku oraz uchwaty Rady
Ministréw z dnia 26 maja 1919 roku wydat rozporzadzenie Mi-
nistra Skarbu oraz Przemystu i Handlu z dnia 04.11.1919 roku
o taryfie celnej.

Zgodnie z tym rozporzadzeniem z dniem 10 stycznia
1920 roku utracity swoja moc obowiagzujaca stosowane do-
tychczas:

« austriacko wegierska ustawa o taryfie celnej z dnia 13 lute-
go 1906 roku,

« niemiecka ustawa o taryfie celnej z dnia 25 grudnia 1902,

- rosyjska taryfa celna z dnia 13 stycznia 1913 roku oraz
wszystkie taryfy i rozporzadzenia celne wydane przez oku-
pantéw.
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Nie bede zastanawiat sie nad wysuwanymi juz wcze-
$niej propozycjami odnosnie daty uroczystego obchodzenia
rocznicy powstania polskiej administracji celnej, ale musze
zatrzymac sie nad propozycjami dotyczacymi okresu Il Rze-
czypospolitej tj. Prawa celnego z 27.10.1933 i taryfy celnej
z1932r.

Przy okazji musze jeszcze powiedzie¢, ze przed wojna
nasza taryfe celng z 1933 r. Miedzynarodowe Biuro Celne
w Brukseli uznawato za jedna z najlepszych w Europie.

Z chwila wejscia w zycie Prawa celnego z 1932 r. i taryfy
celnej z 1933 r. kadry administracji celnej w Polsce byty juz
w petni uksztattowane. Dlatego tez o faczeniu rocznicy po-
wstania, czy lepiej moze powiedzie¢ utworzenia polskiej ad-
ministracji celnej w Drugiej Rzeczypospolitej, z datami ogto-
szenia czy tez wejécia w zycie Prawa celnego z 1933 roku lub
taryfy celnej z 1932 roku w ogdéle mowy by¢ me moze.

Natomiast moim zdaniem, najodpowiedniejszg data,
o ktérg tu chodzi powinna by¢ data wynikajaca z rozporza-
dzenia Ministra Skarbu oraz Przemystu i Handlu o taryfie cel-
nej z dnia 4.11.1919 r. wzglednie dzien wejscia w zycie tego
rozporzadzenia 10 .01.1920 r., w ktérym to dniu wszystkie
przepisy dotyczace spraw celnych wydane przez zaborcéw
i okupantéw utracity moc prawna. Konczac pragne podzieko-
wac Koledze Marcinowi Wozniczko , ktéry w nr 2 Wiadomo-
$ci Celnych z br. zapraszajac Kolezanki i Kolegéw do dyskusji
w sprawie ustalenia dnia Swieta celnictwa i ustalenia daty
powstania celnictwa polskiego zaproponowat, aby pierwszy
gtos w tej sprawie zabrat nestor celnictwa polskiego Zygmunt
Czyzewski.

Dziekujac koledze WozZniczko za to uznanie wyrazone
W zaproponowanym mi pierwszenstwie, sadze, ze zdawat on
sobie sprawe z wiadomosci jakie posiadam z okresu tworze-
nia pierwszych zrebéw administracji celnej w Drugiej Rzeczy-
pospolitej jak i w ogdle z zakresu celnictwa.

Chciatbym nadmieni¢, ze juz wczesniej zostato zgtoszo-
nych kilka propozycji w sprawie wyboru daty tej rocznicy,
ale po ich przeczytaniu nad niektérymi z nich nie zastana-
wiatem sie dtuzej, bo nie chciatem siega¢ az do Sredniowie-
cza, ani do czaséw kréla Kazimierza Jagiellonczyka czy do
czasOw panowania kréla Zygmunta I, ani nawet do Ksiestwa
Warszawskiego, bowiem ja uwazam ze w tej sprawie moze
i powinna toczy¢ sie dyskusja tylko nad tym czy za date tego
Swieta przyja¢ dzien 4 listopada 1919 r. to jest dzien wydania
rozporzadzenia o taryfie celnej, jako pierwszym akcie praw-
nym stwarzajgcym podstawy prawne do powotania do zycia
administracji celnej, jej dziatania i dalszego rozwoju, czy tez
dzien 10 stycznia 1920 r. dzien wejscia w zycie wymienione-
go wyzej rozporzadzenia, a zarazem dzien, w ktdry, zgodnie
z trescig ustepu 2 art.19 utracity wszelkg moc prawng wszyst-
kie przepisy celne obowiagzujace w Polsce pod zaborami.

Zygmunt Czyzewski
Wieloletni szef administracji celnej
(tekst z 2000 r.)
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"Dziadek" Zygmunt Czyzewski

Nasz "dziadek" méwili o nim celnicy. Widac¢ byt, ze tak
jak "dziadek Pitsudski" byt czescig etosu niepodlegtosciowe-
go, tak "dziadek Czyzewski" byt czescia etosu celniczego.

Pan Zygmunt Czyzewski byt nierozerwalnie zwigzany
z Stuzba Celna Ili lll Rzeczpospolitej, ale moze najpierw o sa-
mym Panie Zygmuncie.

Urodzony w 1902 r. na wsi pod Wtoctawkiem, w rodzinie
o bogatych tradycjach niepodlegtosciowych (jego dziadek
wraz ze swoim bratem uczestniczyt w Powstaniu Stycznio-
wym, dziadek zginat w Powstaniu a jego brat zostat zestany
na Sybir. majatek Czyzewskich, skonfiskowano), po ukoncze-
niu gimnazjum we Wtoctawku, studiowat prawo na Uniwer-
sytecie Warszawskim, ktére ukonczyt w 1926 roku. Wczedniej
jako ochotnik uczestniczyt w Bitwie Warszawskiej 1920 r.

Po ukonczeniu studiéw 3 lutego 1920 r. podjat prace
w Dyrekgcji Cet w Warszawie, a nastepnie w Departamencie
Cet Ministerstwa Skarbu. Jego pierwszym dyrektorem byt
woweczas, pézniejszy Prezydent Warszawy, Stefan Starzynski.
W Ministerstwie Pan Zygmunt szybko zrobit kariere. Wkrétce
zostat jednym z najbardziej zaufanych wspétpracownikoéw,
Ministra Skarbu, Wicepremiera Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Podczas studiéw dziatat w Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej
RP "Wici", réwniez w latach pdzniejszych, takze po wojnie,
przez wiele lat dziatat” w ruchu ludowym.

Podczas Il Wojny Swiatowej, deportowany wraz z rodzi-
na, (zona i dwie céreczki) w gtab Rosji, przez wiele lat przeby-
wat w obozie na Syberii, w Republice Maryjskiej.

Do Polski wrécit w styczniu 1946 roku i natychmiast rzu-
cit sie w wir prac majacych na celu odbudowanie Stuzby cel-
nej. Pracowat poczatkowo na stanowisku wicedyrektora a na-
stepnie dyrektora Departamentu Cet w Ministerstwie Skarbu,
innymi stowy zostat szefem administracji celne;j.

Z entuzjazmem rozpoczat organizacje administracji cel-
nej, jezdzit po catym kraju, pilnowat powstawania nowych
posterunkéw i urzedéw celnych. To jego wiedzy i energii po-
wojenne polskie celnictwo zawdziecza powstanie w przecia-
gu nie catych 2 lat, wyspecjalizowanej, Swietnie zorganizowa-
nej i bedacej wzorem dla innych.

Nowa, powojenna struktura polskiej administracji cel-
nej, wzorowana byta na przedwojennej (jednej z najlepszych
w Europie) i opartej na Prawie celnym z 1933 r. Funkcjono-
wato wéwczas 5 Dyrekcja Cet - Gliwice - granica potudniowa,
Gdansk - wybrzeze, Poznan - granica zachodnia, Krakéw -
granica wschodnia, Warszawa - "centrum dowodzenia". Taka
struktura wg. "dziadka" byta najlepsza z mozliwych i opowia-
dat sie za nig do konca zycia, przekonujac o tym kolejnych
szefow administracji celnej. W Kontekscie planowanej obec-
nie reorganizacji administracji celnej, jest wielce prawdopo-
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dobne, ze do tej lub zblizonej struktury "wymarzonej przez
Prezesa Czyzewskiego", wkrétce wrdcimy.

W 1952 r. Zygmuntowi Czyzewskiemu powierzono re-
organizacje struktur celnych, powstat wéwczas Centralny
Zarzad Cet, lecz wkrétce , w ramach "stalinowskich czystek"
zwolniono z administracji panstwowej wiekszo$¢ przedwo-
jennej, doswiadczonej kadry, w tym takze "reakcjoniste", Czy-
zewskiego.

Przez kilka lat pracowat wéwczas w kinematografii. Jak
moéwit ‘pdzniej, jego rodzina przezuwata woéwczas bardzo
ciezkie chwile.

W ramach "odwilzy popazdziernikowej" przywrécono
do pracy wielu przedwojennych pracownikéw, w tym i Zyg-
munta Czyzewskiego. W 1957r. powotano go na stanowisko
wiceprezesa Centralnego Zarzadu Cet, a nastepnie po reor-
ganizacji na wiceprezesa Gtéwnego Urzedu Cet. Na tym sta-
nowisku przepracowat do 1968 r., kiedy to odszedt na eme-
ryture.

Byto to ponad 30 lat temu. Wydawato sie, ze podobnie
jak wielu innych kolegdéw z ctem bedzie miat tylko sporadycz-
ne kontakty, podczas corocznych spotkann emerytéw GUC.
Fakt, "dziadek", Czyzewski praktycznie zadnego spotkania
nie opuscit, dzielgc sie z kolezankami i kolegami oraz kierow-
nictwem GUC ( zgodnie z tradycja, co roku w Gtéwnym Urze-
dzie Cet odbywa sie spotkanie emerytéw z kierownictwem
urzedu) swoimi pogladami na temat dziatalnosci administra-
¢ji celnej. Kazdy kolejny Prezes GUC spotykat sie obowigzko-
wo z "dziadkiem" najpierw kurtuazyjnie, a nastepnie widzac
jego fachowos¢, wiedze, znajomos¢ aktualnych problemoéw
celnictwa, zaczynat coraz bardziej ceni¢ Prezesa Czyzewskie-
go, czesto chetnie zasiegajac jego opinii przy podejmowania
wazkich dla administracji celnej decyzji.

Podczas pobytu na emeryturze "dziadek" kontaktowat
sie nie tylko z kolejnymi szefami cta, kolezankami i kolegami
i kolegami ktérych miat bardzo wielu w administracji celnej,
réwnie czesto zabierat gtos w sprawach waznych dla celnic-
twa w mediach, tak ogélno krajowych jak i w celniczych.

Jako pracownik Redakgji "Wiadomosci Celnych" musze
stwierdzi¢, ze cata nasza redakcja miata z "dziadkiem" bardzo
czesto kontakty, zabierat on gtos na naszych ramach w wielu
wazkich dla Stuzby celnej, sprawach. W 1993 r. udzielit nam
dtugiego wywiadu, w ktérym co charakterystyczne dla Niego,
rownie chetnie méwit o tym co byto jaki o tym jak by¢ powinno,
0 przesztosci i o przysztosci. Wszyscy, ktérzy Go znali na pewno
to potwierdza. Majac woéwczas ponad 90 - lat, nie chciat tylko
wspominaé. Méwit " Ja mam sposéb na uzdrowienie sytuacji
w polskim celnictwie, mam swoje przemyslenia. Chetnie po-
dziele sie nimi z szerszym gronem ludzi kierujgcych GUC - em".



Moje osobiste spotkania z "dziadkiem" rozpoczety sie
w potowie lat 90 - ch. Otrzymatem woéwczas zadanie zorgani-
zowania muzeum celnictwa i przygotowania serii publikacji
dotyczacych historii celnictwa. Musze powiedzie¢, ze tutaj
pomoc Prezesa Czyzewskiego byla wrecz nieoceniona. On
wszystko wiedziat, wszystko pamietat. Byt prawdziwa kopal-
nig wiedzy na temat przed i powojennej historii cfa.

A przy tym podczas naszych czestych spotkan gdy od-
wiedzatem Go w jego niewielkim mieszkanku na Saskiej Ke-
pie w Warszawie, byt zawsze bardzo goscinny. Zawsze cze-
kata na mnie herbatka, ciasteczka, czesto winko. Atmosfera
byta bardzo serdeczna. Widac¢ byto, ze Prezes zyje sprawami
cta. Jedli ja chciatem sie dowiedzie¢ od Niego o przesztosci, to
On z kolei zasypywat mnie pytaniami dotyczacym aktualnych
wydarzen w administracji celnej. Trzeba powiedzie¢ ze jego
"prawdziwie celne" opinie i uwagi czesto mnie zaskakiwaty
i p6zniej bardzo musiatem mu przyznac racje.

Ukoronowaniem dziatan na rzecz Stuzby Celnej, byto
na pewno dla Prezesa Czyzewskiego uczestnictwo w pra-
cach nad wydaniem "Kodeksu Etyki funkcjonariusza Stuzby
celnej, ktérego pierwsze wydanie podpisat w dniu 21 wrze-
$nia 2000 r. oraz wbicie pamigtkowego gwozdzia w drzewce,
ufundowanego z jego inicjatywy sztandaru Stuzby Celnej.
Jego dziatalnos¢ na tym polu wejdzie na pewno do etosu pol-
skiej Stuzby Celnej. Stowa Kodeksu : " Funkcjonariusze Stuzby
Celnej zgodnie z zasadami Konstytucji RP i troska o dobro
wspdlne wszystkich obywateli, zachowaja sie w sposéb pra-
worzadny, uczciwy, godny" moga na pewno stanowi¢ motto
dla jego dtugiego zycia.

Na uroczystosciach pogrzebowych Zygmunta Czy-
zewskiego, na Cmentarzu Powazkowskim
w Warszawie, zebrato sie wyjatkowo duzo
ludzi. Byli przedstawiciele Stuzby Celnej, or-
ganizacji ludowych, nad jego grobem prze-
mawiali wicepremier oraz Prezes Gtéwnego
Urzedu Cel, byty wience i salwa honorowa,
na mnie jednak najwieksze wrazenie zrobity
stowa, wygtoszone przez ksiedza podczas
mszy zatobnej.

Stwierdzit on, cytuje z pamieci, ze na
pogrzebach wiekowych oséb jest zwykle b.
mato o0séb. Zwykle tylko rodzina. Wszyscy,
ktérzy znali zmartego, znajomi ze studidw,
kolezanki i koledzy z pracy dawno juz nie
zyja, cztowiek prawie 100 - letni, dawno
utracit juz bliskich i przyjaciot, a tutaj widzi-
my wypetniony po brzegi koscioét. Jest to
Swiadectwo, ze odszedt cztowiek niezwykty,
ze zegnamy kogos wyjatkowego, ktéry swo-
ja postawa, swoja droga zyciowa zastuzyt na
pamiec tylu ludzi.

Marcin Wozniczko
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Prezes Zygmunt Czyzewski w wieku 99 lat podpisat
Kodeks etyki funkcjonariuszy celnych

Ministerstwo Finanséw

Prezes Czyzewski (drugi z prawej), zdjecie przedwojenne
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A on dzienniki ustaw na rowerze wozit

Chciatabym przypomnie¢ dzi$ fragmenty wspomnien
spisanych przez

Joézefa Kaszuba - zastepce naczelnika Urzedu Celnego
w Rypinie Lubuskim. Zapewniam, ze przeczytane raz zapada-
ja gteboko w pamie¢, budzac podziw dla ludzi, ktérzy jeszcze
nie catkiem otrzasneli sie po okrucienstwach wojny, ale nadal
zachowali wrazliwo$¢, co kazdy z bardziej wnikliwych czytel-
nikéw pod powierzchnia urzedniczego raportu dostrzeze.
Niektére fragmenty jedynie pominetam, pozostawiajac lapi-
darne stowa przedwojennego celnika. Kazdy znajdzie tu nie-
malze sentencje warte refleksji — a to o wzruszajagcym spotka-
niu stuzbowym, na ktérym najwazniejsze okazaty sie emocje
z niedawnych przezy¢ wojennych, a to fragment o areszto-
waniu, bo mundur celnika pomylono z jakim$ innym (jakie
to wspotczesnel), a to wreszcie o z pewnoscig niebezpiecznej
wprawie rowerowej, ktéra réznie mogta sie skonczy¢ w tam-
tych niebezpiecznych czasach, a z ktoérej przywiézt pan Ka-
szub dzienniki urzedowe i zbiory przepiséw jak najwiekszy
skarb!

,Pierwsza czynnoscig po oswobodzeniu przez wojska
radzieckie i polskie w lutym 1945 r terenéw zachodnich gra-
nic Polski okupowanych przez hitlerowcéw, byto nawigzanie
kontaktow z byta dyrekcja cet w Poznaniu, na ktére przybyto
kilku pracownikéw — moze 8-miu. Po serdecznym wzajem-
nym przywitaniu sie, u niektérych kolegéw wida¢ byto tzy
w oczach. Byty do tego powody po tylu latach spotkania,
udreki i upokorzen. Moze wspomnienia przezy¢ wihasnych
i bliznich czy tez rodzinnych. Jeden drugiego wypytywat jak
przetrwat wojne, gdzie przebywal, jak rodzina, czy wie co$
o innych kolegach itd itd. Ta czes¢ w pierwszym po wojnie
spotkaniu byta najdtuzsza oraz wzruszajaca i dobrze utrwa-
lita sie kazdemu w pamieci. Nastepnie oméwiono sposéb
organizowania, werbowania celnikéw i tworzenia urzedéw
celnych oraz przydziat pracy. Dekrety ponownego przyjecia
do stuzby administracji celnej otrzymalismy z data waznosci
od 1 czerwca 1945r. (...) Mnie przydzielony odcinek obejmo-
wat powiat leszczynski oraz cze$¢ powiatu wolsztynskiego.
Podréz odbytem rowerem. (...) Znalezione niektére dzienniki
ustaw zabezpieczytem.

,Podréz do Rzepina.

Na poczatku listopada 1945 r. wyjechatem do Rzepina
dokad bytem delegowany z powierzeniem mi funkgji zastep-
cy naczelnika UC. Oprécz swego bagazu osobistego zabra-
tem ze soba dwie paczki z przepisami celnymi i zarzadzeniami
potrzebnymi do urzedowania . Czes$¢ z tych, ktére znalaztem
w budynkach bytych urzedéw celnych i swoje. Podréz byta
trudna pociagi kursowaty, ale jeszcze nie planowo, prawie za-
den osobowy nie posiadat okien, a byto juz zimno. Do Rzepi-
na przybytem wieczorem 4 listopada 1945r. Wysiadka. Dokad
sie uda¢. Na peronie spostrzegtem naczelnika UC Walentego
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Bayera, Szczepana Kopczyl i Szczepana Orwata, ktérzy przy-
jechali tym samym pociggiem ze Zbaszynia. Przy spotkaniu
sie obywatel Bayer rzekt: , Przynajmniej jeden umundurowa-
ny” Oczywiscie sam jeden bytem w mundurze. Z tym umun-
durowaniem miatem pézniej raz nieprzyjemnos¢ W miescie
zostatem zatrzymany przez radziecka stuzbe NKWD i dopie-
ro na komendzie MO sprawa sie wyjasnita, uwazali oni ze to
umundurowanie jakiejs formacji hitlerowskiej.”

Na zakonczenie wszystkim Panstwu, ktérzy oprécz by-
cia celnikami zajmuja sie krytykowaniem wszystkich i wszyst-
kiego - a juz rzecznikdéw z pewnoscia, chciatam powiedzie¢,
ze ludzi jota w jote podobnych do pana Kaszuba czesto spo-
tykam i w swojej izbie i w innych jednostkach. To oni zacho-
wuja sie zgodnie z niespisanymi zasadami blizej nieznanego
etosu stuzby. S zwyczajnie zyczliwi i pomocni, robig to cho-
ciaz w zakresie obowigzkéw nie maja zapisane, nie czekajag na
pismo, bo inaczej palcem nie mozna ruszy¢ i nie uwazaja, ze
niezwtocznie znaczy ,moze za miesigc”. Przedwojenni czy co?

B. Downar - Zapolska
Izba Celna w Rzepinie

e 4 e

Jozef Kaszub (w jasnym garniturze), zastepca
naczelnika Urzedu Celnego w Rypinie Lubuskim,
obok Walenty Bajer
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Ceremoniat Stuzby Celnej

Jednym z etapdéw etosu Stuzby Celnej, obok sztandaru,
logo, kodeksu etyki byt wprowadzony Decyzja Ministra Fi-
nanséw z dnia 17 sierpnia 2010 r. w sprawie wprowadzenia
do uzytku stuzbowego w Stuzbie Celnej - ,Ceremoniat Stuz-
by Celnej”. W Zataczniku do tej decyzji w Rozdziale | Ceremo-
niatu — Ustalenia ogdlne - czytamy m.in.:

,Ceremoniat Stuzby Celnej" jest usystematyzowanym
zbiorem zasad i form okreslajacych zespotowe i indywidu-
alne zachowanie sie funkcjonariuszy celnych oraz oséb cy-
wilnych uczestniczacych w uroczystosciach organizowanych
przez jednostki organizacyjne Stuzby Celnej.

,Ceremoniat Stuzby Celnej" jest czynnikiem taczacym
trudy codziennej stuzby z podniostymi i uroczystymi mo-
mentami w zyciu lub historii polskiego celnictwa. Ma on
istotne znaczenie wychowawcze i szkoleniowe, gdyz uczy
zdyscyplinowania i poszanowania dla porzadku oraz dobrej
organizacji pracy.

Systematyzujac zasady organizowania i przeprowadza-

nia uroczystosci przez Stuzbe Celng, nadaje tym uroczysto-
$ciom jednolita forme organizacyjna, zapewnia jednolity
sposéb postepowania wszystkich uczestnikéw oraz odpo-
wiednig oprawe wizualna. Z tych wzgledéw oraz z uwagi na
udziat w uroczystosciach organizowanych przez jednostki
organizacyjne Stuzby Celnej przedstawicieli wtadz panstwo-
wych i samorzadowych, jak réowniez licznych rzesz spote-
czenstwa, istnieje potrzeba bardzo starannego przygotowa-
nia kazdej uroczystosci, szczegdtowego rozpracowania jej
elementéw sktadowych oraz doktadnego okredlenia zadan
dla realizatoréw poszczegdlnych elementéw”.

~Ceremoniat Stuzby Celnej wzorowany jest na zasadach
przyjetych w stuzbie wojskowej, gdyz ceremoniatem woj-
skowym postuguja sie wszystkie stuzby mundurowe organi-
zujace swoje uroczystosci. Rozwigzanie takie zapewnia tez
jednolitos¢ zachowania i postepowania we wszystkich tych
przypadkach, gdy w uroczystosciach organizowanych przez
jednostki organizacyjne Stuzby Celnej uczestnicza zaprosze-
ni goscie i pododdziaty Wojska

Polskiego, Policji, Strazy Granicz-
nej czy Strazy Pozarnej.
Wzorowanie ,Ceremoniatu

odd bda

Stuzby Celnej" na ceremonia-
le wojskowym nie pozbawia go

Codsio honorowi

Poczly szlardarowe S kr 5 kr

Kcemparia honorowa

Pododdziaty Kigrownichwo Poczot
Funkgonariuszy jranostek sztandarowy
Celnych

obo obo &

pewnych odrebnosci, wynikaja-
cych ze stanu organizacyjnego
Stuzby Celnej oraz odmiennosci
jej funkcjonowania”.

Ceremoniat  przygotowat
powotany przez kierownictwo
Stuzby Celnej Zespo6t Redakcyjny
w sktadzie: Elzbieta Giska, Piotr
Kretkowski, Halina Konczal, Bar-

Poczot Dowdcea
flagowy kompanni

honorowej

Orkestra

Szyk jednostki organizacyjnej Stuzby Celnej podczas uroczystego apelu:
orkiestra, dowédca kompanii honorowej (dowédca pocztéw), poczet flagowy,
poczet sztandarowy, kompania honorowa w ugrupowaniu rozwinietym,
kierownictwo jednostek, pododdziaty towarzyszace ugrupowane w linii

kolumn.

bara Filip, Marcin Wozniczko, J6-
zef Maszczyk.
Obecnie trwaja prace nad
nowa wersja Ceremoniatu.
Marcin Wozniczko
Ministerstwo Finanséw

Duszpaterstwo Stuzby Celnej

Na prosbe Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Finan-
sow, Szefa Stuzby Celnej, Duszpasterstwo Stuzby Celnej Rze-
czypospolitej Polskiej, uchwalg zgromadzenia plenarnego
Episkopatu Polski, podjeta w dniu 19 pazdziernika 2006 r., zo-
stato wiaczone do Ordynariatu Polowego Wojska Polskiego.
Organizacje pracy duszpasterzy w Stuzbie Celnej okreslono

w porozumieniu miedzy Ministerstwem Finanséw a Delega-
tem KEP ds. Stuzby Celnejzawartym w Warszawie 31. 10 2007 r.

Decyzja Biskupa Polowego WP gen. dyw. dr hab. Ta-
deusza Ptoskiego z dnia 20. 12. 2007 r. zostali mianowani
w Stuzbie Celnej kapelani koordynujacy postuge duszpaster-
ska w Izbach Celnych. Postuge duszpasterska petni pieciu ka-
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pelandw, a na szczeblu ministerstwa utworzono stanowisko
dziekana Stuzb Celnych.

Kapelani Stuzby Celnej w Polsce:

+ Ks. Marcin lzycki — dziekan w MF (siedziba) oraz kapelan
w IC Warszawa, IC £édz i IC Biata Podlaska;

+ Ks. Marian Midura - kapelan w IC Olsztyn (siedziba), IC Biaty-
stok, IC Gdynia i IC Torury;

+ Ks. Wojciech Dragan (od 29. 06. 2010 r. Ks. Radostaw Kali-
nowski) — kapelan w IC Poznan (siedziba) i IC Szczecin;

+ Ks. Krzysztof Skatkowski — kapelan w IC Przemysl (siedziba),
IC Krakéw i IC Kielce;

« Ks. Piotr Jakubus — kapelan w IC Wroctaw (siedziba), IC Kato-
wice, IC Opole, IC Rzepin.

Postuga kapelana w Stuzbie Celnej wynika z troski Ko-
$ciofa o cztowieka w jego codziennym zmaganiu sie z rze-
czywistoscia. Ojciec Swiety Jan Pawet Il nauczat, ze ,cztowiek
jest droga Kosciofa”. Kaptani maja by¢ z ludzmi i dla ludzi.
Obecnos¢ kapelana w tak waznej grupie funkcjonariuszy
celnych jest wyrazem troski Kosciota o ich dobro duchowe
oraz duszpasterskie towarzyszenie im w codziennym zyciu,
ktére naznaczone jest sukcesami i radosciami, ale réwniez
problemami i trudnosciami osobistymi, rodzinnymi, a takze
zawodowymi.

Teren dziatania duszpasterskiego kapelanéw jest ob-
szerny, ale kazdy stara sie wypracowac taki system, aby po-
stuga ta byta owocna we wszystkich Izbach. Na poczatku
kazdy kapelan postanowit przyjecha¢ do z podlegtych mu
Izb, Urzedéw i Oddziatéw Celnych, gdzie mozna byto bezpo-
Srednio przedstawic¢ sie dyrekcji i kadrze kierowniczej oraz
osobiscie spotkac sie i przywita¢ z funkcjonariuszami celny-
mi oraz pracownikami cywilnymi. Spotkania te byty bardzo
mite. Rozmawiano o sposobie niesienia postugi duszpaster-
skiej, a takze nawiazywaty sie pierwsze dyskusje jak w Swie-
tle etyki i zasad moralnych zmierza¢ sie z trudnymi realiami
stuzby oraz jak pogodzi¢ zycie rodzinne z praca zawodowa.
Te pierwsze spotkania wskazuja na potrzebe duchowego
wsparcia funkcjonariuszy.

Kapelanom sukcesywnie poznawali réwniez specyfike

Konferencja "Przemyt to grzech" w Episkopacie
Polski 2009 r.
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i réznorodnos¢ wykonywanej pracy w Stuzbie Celnej, ogrom
zadan taczacych sie z duza odpowiedzialnoscia, jak réwniez
wymagajacych znaczna wiedze merytoryczna oraz obserwo-
wali codzienne zycie celnika. Poznajac caty wachlarz zadan
i obowigzkéw jakie spoczywaja na Stuzbie Celnej mozna byto
zauwazy¢, ze bardzo wiele os6b z wielkim zaangazowaniem
poswieca sie temu co robi.

Wigczajac sie w zycie celnikdw kapelani SC podejmowa-
li r6zne inicjatywy duszpasterskie. Przede wszystkim postuga
ta realizowana jest w wymiarze zycia duchowego: sprawo-
wanie Mszy sw. okolicznosciowych i przy okazji swiat Stuzby
Celnej, przygotowywanie do przyjecia sakramentu bierzmo-
wania, a takze sakramentalne btogostawienie zwigzkéw mat-
zenskich oraz prowadzenie ceremonii pogrzebowych zgod-
nie z ceremoniatem Stuzby Celnej. Funkcjonariusze, a takze
emeryci zapraszani sg rowniez na rekolekcje, spotkania mo-
dlitewne, a takze pielgrzymki.

Ciekawa inicjatywa, ktora - jak okazato sie z perspek-
tywy trzech ostatnich lat - wpisata sie na state w harmono-
gram duszpasterski, jest pielgrzymka kierowcéw na Jasna
Gore. Po raz pierwszy 10 maja 2008 r. funkcjonariusze celni
IC w Toruniu, IC w Olsztynie i Grupy Mobilnej z IC w Katowi-
cach wraz z ks. Marianem Midurg z IC Olsztyn (organizatora
pielgrzymki) i ks. Piotrem Jakubusiem z IC Wroctaw, modlili
sie na Jasnej Gérze dziekujac za bezpiecznie przejechane ki-
lometry, za jazde bez wypadkéw i prosili o bezpieczenstwo
na drogach i Boza opatrznos¢ podczas kierowania samocho-
dami zaréwno stuzbowymi, jak i prywatnymi. Przy tej okazji
biskup tarnowski Wiktor Skworc w asyscie mistrza kierownicy
Krzysztofa Hotowczyca poswiecit pojazdy m.in. Grupy Mobil-
nej z IC Katowice, ktére prezentowaty sie bardzo okazale na
dziedzincu klasztornym.

Funkcjonariusze celni oraz ich rodziny uczestniczg tez
w pielgrzymce na Jasng Gore organizowanej dla instytugcji
finansowych w druga sobote wrzesnia, tj. przed swoim swie-
tem ku czci $w. Mateusza, Funkcjonariusze, zapraszani przez

Pielgrzymka celnikéw z rodzinami do Francji 2010 r.



Akcja Prowadze_jestem trzezwy- 2009 r.

dziekana SCi swoich kapelanéw, réwniez chetnie wiaczaja sie
w sierpniowa piesza pielgrzymke do jasnogdrskiej Krélowej
Polski organizowana dla stuzb mundurowych przez Ordy-
nariat Polowy Wojska Polskiego. Z roku na rok coraz wiecej
celnikéw podejmuje trud pieszego pielgrzymowania, by za-
wierzy¢ swoje zycie osobiste i zawodowe pod opieke Maryi
— Matce Chrystusa. Warto podkresli¢, ze wsrdd braci celniczej
na pielgrzymim szlaku byt réwniez obecny Szef Stuzby Cel-
nej, dyrektor Departamentu Stuzby Celnej oraz przedsta-
wiciele Kadry Kierowniczej z Izb Celnych. W biezacym roku
wzieto udziat ok. 120 0séb zaréwno z Ministerstwa Finansow
oraz z Izb Celnych z terenu catego kraju.

W inicjatywy duszpasterskie wpisaty sie rowniez piel-
grzymki do miejsc kultu religijnego oraz innych waznych
miejsc historycznych znajdujacych sie za granica. W roku
2009 celnicy wzieli udziat w autokarowej pielgrzymce do
Wtoch zwiedzajac m.in. Loreto i Monte Cassino, gdzie znaj-
duja sie cmentarze bohaterskich zotnierzy polskich. Szlak tej
pielgrzymki przebiegat takze przez Lanciano, Manopello, San
Giovanni Rotondo, gdzie znajduje sie gréb sw. o. Pio, przez
Asyz i Florencje. Jednak najwazniejszym wydarzeniem tego
wyjazdu byt Rzym, gdzie obok zwiedzania pieknej starozyt-
nej architektury, kazdy ze wzruszeniem pokfonit sie w za-
dumie modlitewnej nad grobem naszego wielkiego rodaka
Stugi Bozego Jana Pawta Il. Pielgrzymi mogli réwniez uczest-
niczy¢ w audiencji generalnej na Placu $w. Piotra w Watykanie
i wystuchac katechezy Benedykta XVI, ktéry na zakonczenie
spotkania pozdrawiajac wiernych, osobiscie powitat réwniez
przedstawicieli Stuzby Celnej z Wroctawia, Rzepina i Opola.

Natomiast w 2010 r. funkcjonariusze celni wraz z rodzi-
nami wzieli udziat w pielgrzymce do Francji, podczas ktérej
mozna byto umocnic sity duchowe w Ars, Taize, a zwilaszcza
w Lourdes, jak rowniez zregenerowac sity fizyczne zwiedza-
jac wspaniate miejsca takie jak Avignon, Carcassonne, piekny
kompleks zamkowy Chambord, a zwtaszcza uroczy Paryz.

Dobrg inspiracja do podejmowanych inicjatyw w two-
rzacym sie duszpasterstwie Stuzby Celnej byto hasto ogdl-
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Piesza Pielgrzymka na Jasng Goére 2010 r.

nopolskiego roku duszpasterskiego 2008/2009: ,Otoczmy
troskg zycie”. Zycie mozna otaczac troska w wielu aspektach.
Stuzba Celna réwniez skutecznie wpisuje sie w to hasto, bo-
wiem oprécz zadan fiskalnych podejmuje réwniez ochrone
zdrowia i zycia ludzkiego, ochrone srodowiska naturalnego
oraz gatunkéw zwierzat i rodlin zagrozonych wyginieciem.
Z tej racji 16. 09. 2009 r. w siedzibie Episkopatu Polski odbyta
sie konferencja prasowa z udziatem Szefa Stuzby Celnej Pana
Jacka Kapicy, Dziekana Stuzby Celnej Ks. Marcina Izyckiego
oraz celnikéw, ktérzy opowiadali o swojej codziennej pracy
w zakresie szeroko rozumianej troski o zycie ludzi.

W roku 2009 Dzieh Sw. Krzysztofa obchodzony byt po
raz czwarty jako Ogdlnopolski Dzien Bezpiecznego Kierowcy
organizowany przez Fundacje Krzysztofa Hotowczyca , Kie-
rowca Bezpieczny” oraz Krajowego Duszpasterza Kierowcéw
ks. dr Mariana Midury, ktéry jest réwniez kapelanem S.C.
w Izbie Celnej w Olsztynie. W te akcje wiaczyli sie réwniez dol-
noslascy celnicy wraz z kapelanem Izby Celnej we Wroctawiu
ks. Piotrem Jakubusiem. Pamietajac o bezpieczenstwie celni-
cy wybrali rozlegty parking przy drodze krajowej nr 8, ktéra
uznawana jest za bardzo niebezpieczng. Dzieki Fundacji ,Kie-
rowca Bezpieczny” zostaliSmy wyposazeni w kamizelki od-
blaskowe, ulotki informacyjne i zapachy samochodowe pro-
mujace trzezwego kierowce, naklejki i obrazki Sw. Krzysztofa

"

Pielgrzymka kierowcéw na Jasng Goére 2008 r.
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Akcja oddawania krwi z okazji dnia dziecka- Wroctaw
2010r.

z dziesiecioma przykazaniami kierowcy, ktére otrzymywali
zatrzymywani do kontroli kierowcy z zyczeniami ,szerokiej
drogi” i pilnego przestrzegania przepiséw ruchu drogowe-
go. Akcja miata bardzo pozytywny wydzwiek, co mozna byto
w tym dniu ustyszec¢ na falach CB-radio.

Réwniez przed dniem Wszystkich Swietych, kiedy
znacznie nasila sie ruch pojazdéw, podejmowane sg przez
stuzby mundurowe dziatania majace na celu troske o bez-
pieczenstwo i ochrone zycia ludzkiego. Poniewaz Stuzba
Celna bierze czynny udziat w kontrolach drogowych, w tych
dniach takze aktywnie wiaczyli sie w akcje promocji bezpie-
czenstwa. Dziatania przeprowadzone zostaty przez celnikéw
z wroctawskiej grupy mobilnej w dniu 30. 10. 2009 r. Pijani
kierowcy wiozg $mier¢. Dlatego wspdlnie z funkcjonariusza-
mi kapelan z Izby Celnej we Wroctawiu podjat decyzje, by
wiagczyc sie wraz z funkcjonariuszami w kampanie spoteczng
"PROWADZE - JESTEM TRZEZWY", ktéra promuje trzezwos¢
za kierownica. Kazdy skontrolowany przez celnikéw kierowca
otrzymat promocyjna naklejke kampanii ,Prowadze - jestem
trzezwy” oraz obrazek $w. Krzysztofa — patrona kierowcow,
wraz z prosba o bezwzgledna troske o trzezwos¢ za kierow-
nica i poszanowanie zycia ludzkiego. Akcja ta z obecnoscia
Kapelana miata uwrazliwia¢ kierowcéw, by na drodze by¢ od-
powiedzialnym za bezpieczenstwo i zycie ludzkie i nie przy-
czyniac sie do nieszczesdcia, gdy alkohol bedzie mocniejszy
od zdrowego rozsadku. Warto zaznaczy¢, ze w wielu z tych
inicjatyw duzym wsparciem sa Rzecznicy Prasowi w poszcze-
golnych Izbach oraz osoby na co dzierr angazujacy sie w zycie
swoich wspdlnot parafialnych.

Kolejna inicjatywa duszpasterska byto zaproszenie
funkcjonariuszy IC Wroctaw do oddawania krwi dla dzieci ze
szpitala Onkologii i Hematologii Dzieciecej we Wroctawiu.
W 2010 r. z racji Dnia Dziecka oraz w dniu $w. Mikotaja grupa
dolnoslaskich celnikéw odpowiedziata na apel i wraz z kape-
lanem S.C. stawili sie w Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecz-
nictwa we Wroctawiu, a w Dzien Stuzby Celnej w legnickim

WIADOMOSCI CELNE

Piesza Pielgrzymka na Jasng Gére 2010 r.

szpitalu, by podzieli¢ sie z chorymi dzie¢mi ,czastka zycia”,
by przywrdci¢ dzieciom nadzieje na zdrowe zycie i rozbudzi¢
usmiech na ich twarzy. Cieszy fakt, ze w wielu Izbach na tere-
nie naszego kraju funkcjonariusze chetnie wiaczajg sie w ak-
cje oddawania krwi, przekazujac ludziom zyciodajny lek.

Rok 2010 naznaczony byt wieloma ludzkimi nieszcze-
$ciami, ktore doswiadczali mieszkancy wielu rejonéw Polski
z powodu niszczacej nawatnicy powodzi. Sitg natury pokaza-
fa swoje grozne oblicze. Dramaty te nie zagtuszyty wrazliwo-
$ci serca celnikéw, ktorzy z wtasnej inicjatywy, a takze w od-
powiedzi na apel swoich kapelanéw okazali wielkoduszna
pomoc przekazujac powodzianom dary materialne. W duchu
ewangelicznej madrosci ,jedni drugich brzemiona noscie”
kapelan Izby w Olsztynie ks. Marian Midura zorganizowat dla
dzieci funkcjonariuszy, ktérzy ucierpieli podczas powodzi
turnus koloni letnich w pieknym mazurskim osrodku warmin-
skiej Caritas.

Postuga duszpasterska kapelanéw w Stuzbie Celnej re-
alizowana jest rowniez na ptaszczyznie spotkann w ramach
szkolenia z zakresu etyki normatywnej zaréwno w Izbach, jak
i w ramach Zasadniczego Kursu Zawodowego. Jest do dobra
okazja do rozméw na wazne tematy, ktore nurtuja funkcjona-
riuszy na co dzieni i na ktére mozna wspdlnie poszuka¢ odpo-
wiedzi i zyciowych rozwiazan. Z tej racji kapelani nie zaweza-
ja swojej dziatalnosci tylko do os6b wierzacych, ale otwarci sg
na kazdego cztowieka, ktéry poszukuje prawdy o najwazniej-
szych wartosciach, dla ktérych chce zyc¢.

Stowa Jana Pawta Il, ktére ujat w swojej pierwszej ency-
klice ,Redemptor hominis”, ze ,cztowiek jest droga Kosciota”
nadal beda wyznaczac kierunki pracy duszpasterskiej kape-
lanow, ktérzy swojg postuga chca troszczyd sie o rozwdj zycia
duchowego funkcjonariuszy celnych, a takze towarzyszyc
w réznych inicjatywach dla dobra drugiego cztowieka.

Ks. Piotr Jakubus
Kapelan SC w Izbach Celnych
we Wroctawiu, Katowicach, Opolu i Rzepinie
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Nadanie sztandaru Izbie Celnej w Krakowie

Niewatpliwie najwazniejszym wydarzeniem nie tylko
w roku 2010, ale rowniez w historii matopolskiej Stuzby Celnej
byto nadanie sztandaru Izbie Celnej w Krakowie.

W $rode 22 wrzesnia br. na Rynku Gtéwnym w Krako-
wie odbyta sie uroczystos¢ nadania Izbie Celnej w Krakowie
sztandaru ufundowanego przez Wojewode Matopolskiego
i nadanego przez Ministra Finanséw.

W ramach obchodéw przypadajacego 21 wrzesnia Dnia
Stuzby Celnej, naszego $wieta, funkcjonariusze oraz pracow-
nicy Izby Celnej w Krakowie uczestniczyli w uroczystosci, kto-
ra stanowi szczegoélnie doniosty moment w dziejach naszej
instytucji.

Minister Finanséw nadat Izbie Celnej w Krakowie sztan-
dar, ufundowany przez Wojewode Matopolskiego.

Wreczenie przez Szefa Stuzby Celnej inspektora celnego
Jacka Kapice Izbie Celnej w Krakowie najwyzszego wyréznie-
nia zbiorowego dla jednostki organizacyjnej Stuzby Celnej, to
nobilitacja, zaszczyt i zobowiazanie, to uhonorowanie histo-
rii, tradycji oraz obecnej roli matopolskiej Stuzby Celne;j.

Dla podkreslenia wyjatkowego charakteru uroczystosci,
odbyta sie ona miejsce na ptycie Rynku Gtéwnego w Krakowie.

W apelu uczestniczyli przedstawiciele terenowych
witadz panstwowych i samorzadowych, przedstawiciele
stuzb, instytucji i organizacji wspotpracujacych z Izbg Celng
w Krakowie. W spotkaniu na krakowskim Rynku nie zabrakto
takze bytych dyrektoréw, emerytowanych funkcjonariuszy
i pracownikéw Izby Celnej w Krakowie.

Wojewoda Matopolski Stanistaw Kracik, wystepujac
w roli fundatora, przekazat Izbie Celnej w Krakowie sztandar,
bedacy symbolem stojacej na strazy godnosci i prawa Rze-
czypospolitej Polskiej, jako dowdd uznania mieszkarncéw Ma-
topolski dla codziennej pracy funkcjonariuszy Stuzby Celnej,
petnigcych swe obowiazki we wszystkich jednostkach orga-
nizacyjnych wojewoédztwa matopolskiego.

Jego Eminencja Ks. Stanistaw Kardynat Dziwisz Metro-
polita Krakowski dokonat poswiecenia sztandaru.

Podczas apelu wyrdznieni funkcjonariusze i pra-
cownicy otrzymali nominacje, odznaczenia i wyréznienia.

Oprawe muzyczng uroczystosci zapewnita Orkiestra
Reprezentacyjna Karpackiego Oddziatu Strazy Granicznej,
ktéra na zakonczenie uroczystosci wykonata pokaz musztry
paradnej. Orkiestrag dowodzit dr ptk Stanistaw Straczek. Or-
kiestra Reprezentacyjna Strazy Granicznej jest muzycznym
ambasadorem Sadecczyzny w kraju i za granica. Reprezen-
tuje Straz Graniczna podczas najwazniejszych uroczystosci
panstwowych, okolicznosciowych i religijnych.

Tomasz Kierski
Rzecznik Prasowy
Izba Celna w Krakowie

Funkcjonariusze celni na Rynku Gtéwnym
w Krakowie

Funkcjonariusze celni z krakowskiej izby celnej
maszeruja niczym kompania reprezentacyjna
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Nadanie sztandaru Izbie Celnej w Olsztynie

24 wrzesnia 2010 r. odbyto sie uroczyste nadanie sztan-
daru Izbie Celnej w Olsztynie

Msza $w. w kosciele akademickim w Kortowie, konce-
lebrowang przez Arcybiskupa Seniora Metropolite Warmin-
skiego Edmunda Piszcza, rozpoczety sie pigtkowe wojewddz-
kie obchody Dnia Stuzby Celnej oraz Nadania Sztandaru Izbie
Celnej w Olsztynie.

Po zakonczeniu nabozenstwa, funkcjonariusze oraz go-
$cie honorowi, podazajac za orkiestrg Morskiego Oddziatu
Strazy Granicznej, uroczyscie przemaszerowali do auli UWM.
Dos¢ niecodzienny widok maszerujacych celnikow w stu-
denckim miasteczku wzbudzit ogromne zainteresowanie
przechodniéw, ktérzy nagrywali i robili zdjecia telefonami
komérkowymi.

Uroczystosci w auli rozpoczety sie kilka minut po 12 - tej.
Dyrektor Izby Celnej Robert Torenc powitat wszystkich gosci
oraz wygtosit przemoéwienie, po czym nastapito tradycyjne
whbicie w drzewiec sztandaru gwozdzi honorowych oraz wpis
do ksiegi pamigtkowej. Jako pierwszy, zrobit to Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Finanséw, Szef Stuzby Celnej Jacek Ka-
pica. Nastepne gwozdzie wbite zostaty kolejno przez Wice-
wojewode Warminsko-Mazurskiego Jana Mascianice, Artura
Wrochne - przedstawiciela Marszatka Wojewoddztwa War-
minsko-Mazurskiego, Przewodniczaca Komitetu na Rzecz
Ufundowania Sztandaru IC Olsztyn Beate Samojtowicz, Ar-

cybiskupa Seniora Metropolite Warmirnskiego Edmunda Pisz-
cza, Prezydenta Olsztyna Piotra Grzymowicza oraz Krzyszto-
fa Swiecickiego reprezentujacego Prezydenta Elblaga.

LW imieniu Ministra Finansow wreczam Izbie Celnej
w Olsztynie sztandar ufundowany przez Komitet Spotecz-
ny”. — tymi stowami Szef Stuzby Celnej uroczyscie przekazat
sztandar Dyrektorowi olsztynskiej Izby Celnej. Zaraz po prze-
kazaniu sztandaru dla pocztu sztandarowego goscie honoro-
wi wygtosili przemoéwienia.

Awanse i odznaczenia rozpoczety sie od uhonorowa-
nia tych funkcjonariuszy, ktérzy ze Stuzba Celng sa zwiazani
najdtuzej - Szef Stuzby Celnej w towarzystwie Dyrektora Izby
Celnej wreczyt Odznaczenia za Dtugoletnig Stuzbe. Ponadto
wreczono medale Zastuzony dla Stuzby Celnej, awanse na
wyzsze stopnie, dyplom Swiatowej Organizacji Celnej a takze
dyplom za wzorowa postawe etyczna.

Dowodem na owocng wspotprace miedzy stuzbami
w regionie byto odznaczenie Dyrektora Izby Celnej w Olszty-
nie srebrnym Medalem za Zastugi dla Policji, ktéry wreczyt
osobiscie Komendant Wojewddzki Policji w Olsztynie Stawo-
mir Mierzwa.

Kolejnym punktem uroczystosci, ktéry odbyt sie na
zewnatrz auli byfa celnicza grochéwka a takze pokaz umie-
jetnosci funkcjonariuszy WZP oraz sprzetu jaki na co dzien
wykorzystuja w swej pracy warminsko-mazurscy celnicy.

-

SLUZBA
CELNA

Funkcjonariusze celni z Izby Celnej w Olsztynie uczestniczacy w mszy swietej w kosciele akademickim

w Kortowie
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Uroczyste przekazanie sztandaru

Aplauzem nagrodzono demonstracje poscigu za przemyt-
nikiem i efektowne zatrzymanie kierowanego przez niego
samochodu.

Po zakonczeniu obchodéw w auli uniwersyteckiej, go-
$cie honorowi oraz funkcjonariusze i pracownicy Izby Celnej
udali sie na spotkanie w Osrodku w Rybakach.

Etos Stuzby Celnej

Nareszcie mamy sztandar

Dzieki uprzejmosci bratniej stuzby Wojewddzkie Ob-
chody Dnia Stuzby Celnej oraz Nadania Sztandaru Izbie Cel-
nej w Olsztynie zostaty uswietnione przez Orkiestre Morskie-
go Oddziatu Strazy Graniczne;j.

Anna Hatata-Wanat
Rzecznik Prasowy Izby Celnej w Olsztynie

Nadanie sztandaru Izbie Celnej w Gdyni

Tegoroczny Dzien Stuzby Celnej przejdzie do historii
Izby Celnej w Gdyni. W dniu 21 wrzesnia Pomorskg Stuzbe
Celng spotkal ogromny zaszczyt — otrzymalismy sztandar
ufundowany przez wtadze samorzagdowe Pomorza i lokalne
organizacje spoteczne.

Procedura ufundowania sztandaru rozpoczeta sie z ini-
cjatywy Ministra Finanséw Jana-Vincenta Rostowskiego oraz
Szefa Stuzby Celnej Jacka Kapicy, ktérzy zwrdcili sie z prosba
do witadz samorzadowych Pomorza i lokalnych organizacji
spotecznych o rozwazenie powyzszej propozycji. W marcu
2010r. zostat powotany Honorowy Komitet Fundacji Sztanda-
ru, w ktérego sktad weszli:

« Marszatek wojewoddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk,
jako przewodniczacy Komitetu

« Prezes Zarzadu Zrzeszenia Kaszubsko — Pomorskiego Artur
Jabtonski

« Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A. Ryszard Strzy-
zewicz.

Rodzicami chrzestnymi sztandaru sa:

+ Marszatek wojewddztwa pomorskiego Mieczystaw Struk
« Prezes Oddziatu Gdynskiego Zrzeszenia Kaszubsko - Po-
morskiego Teresa Hoppe.

Sztandar Izby Celnej w Gdyni: na awersie sztandaru
znajduje sie godto Rzeczypospolitej Polskiej i napis Godnos¢
i Prawo. Na rewersie natomiast herb wojewdédztwa pomor-

skiego - Gryf Pomorski, odznaka Zastuzony dla Stuzby Celnej
oraz napisy: Izba Celna w Gdyni i Stuzba Celna.

Wsréd gosci, ktérzy przybyli na tak wazng dla nas uro-
czystosc¢ znaleZli sie: Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Fi-
nanséw Maciej Grabowski, Szef Stuzby Celnej Jacek Kapica,
wojewoda pomorski Roman Zaborowski, marszatek woje-
wodztwa pomorskiego Mieczystaw Struk, lokalne wtadze
samorzadowe, przedstawiciele Korpusu Konsularnego Po-
morza na czele z Konsulami Chin, Rosji i Niemiec, dowdédca
Morskiego Oddziatu Strazy Granicznej kontradmirat Piotr
Stocki, przedstawiciele Marynarki Wojennej, Policji, Inspekgji
Transportu Drogowego, Dyrektorzy Izb Celnych w Toruniu,

WIADOMOSCI CELNE




Etos Stuzby Celnej

Szczecinie i Warszawie, szefowie zaprzyjaznionych stuzb oraz
emerytowani funkcjonariusze i pracownicy Stuzby Celne;j.

Uroczystosci rozpoczety sie Mszg Sw. w Bazylice Mariac-
kiej, ktéra celebrowat Arcybiskup Metropolita Gdanski Sta-
woj Leszek Gtédz wraz z dziekanem Stuzby Celnej ksiedzem
Marcinem lzyckim, kapelanem Izby Celnej w Gdyni ksiedzem
Marianem Midura, pratatem Henrykiem Lwem - Kiedrowskim
i infutatem Stanistawem Bogdanowiczem.

Po Mszy Sw. i defiladzie ulicg Dtuga pododdziaty prze-
szty na Targ Weglowy w Gdansku. Po podniesieniu flagi pan-
stwowej na maszt i odegraniu hymnu panstwowego, odbyta
sie uroczystos¢ wreczenia sztandaru Izbie Celnej w Gdyni.

Zaproszeni goscie wbili w drzewce 14 gwozdzi honoro-
wych.

Nastepnie Arcybiskup Metropolita Gdanski Stawoj Le-
szek Gt6dz poswiecit sztandar. Z rak Rodzicow Chrzestnych
sztandar odebrat Szef Stuzby Celnej i przekazat go Dyrektoro-
wi Izby Celnej w Gdyni. Dyrektor wreczyt sztandar pocztowi
sztandarowemu w sktadzie: dowddca pocztu — nadkomisarz
celny Jerzy Wernikowski, chorazy — aspirant celny Tomasz
Dzwonka, asystujacy — mtodszy rewident celny Andrzej Jur-
czynski.

Po ceremonii odbyt sie pokaz taktyki i techniki inter-
wencji w wykonaniu funkcjonariuszy Wydziatu Zwalczania
Przestepczosci Izby Celnej w Gdyni, a nastepnie defilada
pododdziatow.

PézZniej uroczystosci przeniosty sie do Dworu Artusa,

Gtoédzia
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Uroczyste wbijanie gwozdzi w drzewce sztandaru przez Arcybiskupa Metropolite Gdanskiego Stawoja Leszka

=

Funkcjonariuszki celne z 1zby Celnej w Gdyni

gdzie wreczone zostaty odznaczenia panstwowe ,Za dtu-
goletnia stuzbe”, odznaki ,Zastuzony dla Stuzby Celnej” oraz
awanse w stopniu stuzbowym. Odznaczenia i odznaki wre-
czali funkcjonariuszom wojewoda pomorski Roman Zabo-
rowski oraz Szef Stuzby Celnej Jacek Kapica. Odznaczenia
otrzymato 39 funkcjonariuszy, odznaki 4 funkcjonariuszy,
natomiast awanse 150 funkcjonariuszy. Ponadto starszy aspi-
rant celny Teresa Lange otrzymata Dyplom Sekretarza Gene-
ralnego Swiatowej Organizacji Celnej.
Rzecznik Prasowy
Izby Celnej w Gdyni
Marcin Daczko
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Nadanie sztandaru Izbie Celnej w Biatymstoku

Data 19 wrzesnia 2010 roku na trwate zapisze sie w hi-
storii podlaskiej Stuzby Celnej. W w przededniu obchodéw
Dnia Stuzby Celnej, Izbe Celng w Biatymstoku spotkato wyjat-
kowe wyrdznienie - nadanie sztandaru.

To zaszczytne wyrdznienie jakim jest sztandar — symbol
honoru, dumy i etosu zawodowego - Izba Celna w Biatymsto-
ku otrzymata dzieki lokalnej spotecznosci. Inicjatorem przed-
siewziecia byt ptk Jézef Kulikowski, Prezes Stowarzyszenia
Pomocy ,Rubiez”, przewodniczacy Spotecznego Komitetu
Organizacyjnego na Rzecz Ufundowania Sztandaru Izbie Cel-
nej w Biatymstoku przez Mieszkancéw Wojewddztwa Podla-
skiego.

Ceremonia nadania sztandaru rozpoczeta sie Msza
Swieta odprawiong w biatostockiej Katedrze p.w. Wniebo-
wziecia NMP w intencji funkcjonariuszy, a takze ich rodzin.
Uroczyste nabozenstwo koncelebrowat Metropolita Biato-
stocki ks. Arcybiskup Edward Ozorowski oraz m.in. kapelan
podlaskich celnikéw ks. Marian Midura.

Gtoéwne uroczystosci odbyty sie zgodnie z Ceremonia-
tem Stuzby Celnej pod pomnikiem Marszatka Jézefa Pitsud-
skiego na Rynku Kosciuszki — centralnym placu Biategostoku.
Podczas swieta mieliSmy przyjemnos¢ gosci¢ Ministra Finan-
séw prof. Jacka Rostowskiego, a takze Podsekretarza Stanu
w Ministerstwie Finanséw, Szefa Stuzby Celnej Jacka Kapice.

W uroczystosci nadania sztandaru uczestniczyli rowniez
Wojewoda Podlaski Maciej Zywno, Marszatek Wojewddztwa
Podlaskiego Jarostaw Dworzanski, postowie i senatorowie
RP, prezydenci miast Biategostoku, tomzy i Suwatk, Dyrek-
torzy Izb Celnych w Biatej Podlaskiej, Olsztynie i Przemyslu,
a takze przedstawiciele wtadz samorzadowych, administra-
cji skarbowej i celnej, stuzb mundurowych, duchowienstwa,
mediéw oraz liczni mieszkancy Biategostoku.

W uroczystym apelu udziat wzieli takze funkcjonariu-
sze i pracownicy Izby Celnej w Biatymstoku, przedstawiciele
zwigzkéw zawodowych, emerytowani celnicy oraz kompanie

honorowe Stuzby Celnej, Policji, Strazy Granicznej oraz Woj-
ska Polskiego.

Uroczystos¢ rozpoczat ptk Jozef Kulikowski, ktéry pod-
czas swojego wystapienia przedstawit gtéwne idee przy-
Swiecajace ufundowaniu sztandaru Izbie Celnej w Biatymsto-
ku. Nastepnie honorowi goscie wbili w drzewiec sztandaru
ozdobne gwozdzie i wpisali sie do ksiegi pamigtkowe;j.

Po wpisach do ksiegi nastgpito poswiecenie sztandaru
przez Metropolite Biatostockiego abp. Edwarda Ozorowskie-
go oraz Prawostawnego Arcybiskupa Biatostockiego i Gdan-
skiego Jakuba. Nastepnie rozpoczeta sie ceremonia wrecze-
nia sztandaru.

Przewodniczacy Spotecznego Komitetu Organizacyjne-
go na Rzecz Ufundowania Sztandaru Izbie Celnej w Biatym-
stoku przez Mieszkancow Wojewddztwa Podlaskiego prze-
kazat sztandar Ministrowi Finanséw, ktéry z kolei wreczyt
go Dyrektorowi Izby Celnej w Biatymstoku. Ostatnim aktem
ceremonii byto przekazanie sztandaru przez Dyrektora pocz-
towi sztandarowemu.

= E

Wspdlne zdjecie miejscowych duchownych

z Ministrem Finanséw i Szefem Stuzby Celnej

Uroczysty przemarsz przez Biatystok
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Nastepnie okolicznosciowe przeméwienia wygtosili Mi-
nister Finansow oraz Szef Stuzby Celnej. Zaréwno Pan Jacek
Rostowski, jak i Pan Jacek Kapica odniesli sie w nich m.in. do
waznych, przyjetych w tym roku dokumentéw wyznacza-
jacych kierunki, jakimi podazy Stuzba Celna w przysztosci —
Strategii dziatania Stuzby Celnej na lata 2010-2015 oraz Pro-
gramu antykorupcyjnego polskiej Stuzby Celnej 2010-2013+.
Panowie Ministrowie docenili réwniez wktad Izby Celnej
w Biatymstoku w walke z przestepczoscia transgraniczna.

Role i znaczenie podlaskiej Stuzby Celnej podkreslali
w swoich wystagpieniach réwniez przedstawiciele wtadz cen-
tralnych i samorzadowych.

Podczas uroczystosci Dyrektor Izby Celnej w Biatymsto-
ku Mirostaw Sienkiewicz podziekowat wszystkim cztonkom
zatozycielom Spotecznego Komitetu, ktérzy wsparli dziatania
na rzecz ufundowania sztandaru. Stowa wdziecznosci Pan
Dyrektor skierowat réwniez do wtadz samorzadowych miast
i gmin, ktére wsparty dziatania Komitetu oraz do wszystkich
0s6b wspdtpracujacych z podlaska Stuzba Celna.

Po zakonczeniu uroczystosci goscie mieli okazje obej-
rze¢ wystep mazoretek, ktérym akompaniowata Mtodziezo-
wa Orkiestra Deta Zespotu Szkét Mechanicznych w Biatym-
stoku.

Przybytych na uroczystos¢ gosci zainteresowata przy-
gotowana przez lzbe Celng w Biatymstoku wystawa okazéw
Cites oraz prezentacja pojazdéw stuzbowych i wyposazenia
podlaskich celnikéw. Mieszkancy Biategostoku mogli wejs¢
do mercedesa kompleksowo wyposazonego w sprzet do
kontroli, terenowego nissana, przymierzy¢ kuloodporng
kamizelke lub hetm oraz zajrze¢ do ZBVana - najnowszego,
wartego 4 min ztotych, specjalistycznego pojazdu do prze-

Przekazanie sztandaru przez Ministra Finanséw
Jacka Rostowskiego

Swietlania samochodéw. Swoje umiejetnosci zaprezentowata

réwniez Coda - owczarek niemiecki wyszkolony do wykry-
wania papierosow.

Warto réwniez doda¢, ze podczas swojego pobytu

w Biatymstoku Szef Stuzby Celnej Jacek Kapica podpisat Po-

rozumienie z Prawostawnym Ordynariuszem Wojskowym ks.

bp. Jerzym w sprawie organizacji i funkcjonowania prawo-

stawnego duszpasterstwa w Stuzbie Celnej.

Uroczystosci zwigzane z nadaniem sztandaru Izbie Cel-

nej w Bialymstoku zakonczyta Liturgia Swieta odprawiona 20

wrzesnia w Prawostawnym Soborze sw. Mikotfaja w Biatym-

stoku w intencji funkcjonariuszy i pracownikéw administracji
celnej i skarbowej.

Maciej Czarnecki

Rzecznik Prasowy Izby Celnej w Bialymstoku

Uroczystos$¢ wbijania gwozdzi w drzewce nowego sztandaru
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Obchody Dnia Flagi RP i

Funkcjonariusze Stuzby Celnej wojewddztwa lubelskie-
go, wraz z przedstawicielami innych stuzb mundurowych,
uczcili 2 maja $wieto Flagi Panstwowej, a dzien pdzniej
uczestniczyli w uroczystosciach rocznicowych uchwalenia
w 1791 roku przez Sejm Czteroletni Konstytucji 3. Maja.

W Lublinie uroczyste obchody swieta 3. Maja odbyty sie
tradycyjnie na Placu Litewskim. Poprzedzone zostaty msza
Swieta, odprawiona w Archikatedrze Lubelskiej.

W uroczystosciach wzieli udziat przedstawiciele stuzb
mundurowych wojewoddztwa lubelskiego, przedstawicie-
le organizacji kombatanckich, konsulowie, parlamentarzy-
$ci, przedstawiciele administracji rzadowej, samorzadowe;j,
przedsiebiorstw i instytucji oraz mtodziez szkolna.

Komisarz celny Waldemar Micewicz - zastepca dyrekto-
ra Izby Celnej w Biatej Podlaskiej oraz nadkomisarz celny Ja-
nusz Wasyluk - naczelnik Urzedu Celnego w Lublinie ztozyli
wieniec pod pomnikiem Konstytucji 3. Maja.

Uroczystosci na Placu Litewskim zakonczyta defilada
kompanii honorowych.

Delegacje funkcjonariuszy celnych uczestniczyty takze
w uroczystych obchodach swieta

Etos Stuzby Celnej

swieta Konstytucji 3 Maja

i B hﬁi i

Poczet sztandarowy lzby Celnej w Biatej Podlaskiej

3. Maja organizowanych m.in. w Biatej Podlaskiej, Ko-
roszczynie, Terespolu i w Zamosciu.
W Zamosciu funkcjonariusze wzieli réwniez udziat
w uroczystej sesji rady miasta.
Marzena Siemieniuk Rzecznik Prasowy
Izby Celnej w Biatej Podlaskiej

-

Uroczyste obchody $wieta 3. Maja odbyty sie tradycyjnie na Placu Litewskim w Lublinie
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Pamieci Gdynian wysiedlonych

Funkcjonariusze Pomorskiej Stuzby Celnej uczcili pa-
mie¢ mieszkanncow Gdyni wysiedlonych przez Niemcéw
w pazdzierniku 1939 r. Pod tablica pamiatkowa kwiaty zto-
zyli przedstawiciele Urzedu Celnego w Gdyni: zastepca Na-
czelnika mtodszy inspektor celny Stawomir Twardowski oraz
rewident celny Monika Czerska-Trzebiatowska i rewident
celny Anna Wohs. Gdynia byta pierwszym miastem, ktérego
obywateli dotknety represje okupanta w 1939 r. Juz 15 paz-
dziernika rozpoczety sie masowe wywézki ludnosci cywil-
nej na potudnie i wschéd zajetych przez Niemcédw terendw
Rzeczypospolitej. W ogtoszeniu hitlerowskiego prezydenta
policji gdynskiej z tamtych dni czytamy: ,Kazda osoba moze

na podréz zabra¢ ze soba pakunek o wadze nie ponad 25
kg. Przy opuszczeniu mieszkania klucze nalezy pozostawic
w drzwiach”. W ten sposéb z Gdyni wywieziono kilkana-
Scie tysiecy jej przedwojennych mieszkancéw. Wielu z nich,
zwilaszcza dzieci, nie przezyto transportow. Wstrzasajace
Swiadectwo zbrodni przytoczyt Benedykt Wietrzykowski,
wowczas kilkuletni chtopiec, dzi$ przewodniczacy Stowarzy-
szenia Gdynian Wysiedlonych. Wspomniat o catych wago-
nach, w ktérych po otwarciu drzwi na stacji docelowej, znaj-
dowano tylko zamarzniete ciata kilkuletnich dzieci. Na placu,
gdzie oczekiwali na wywdzke, znajduje sie teraz pamigtkowa
tablica. W przysztym roku stanie tam pomnik.

Swieto Marynarki Wojennej

Funkcjonariusze Pomorskiej Stuzby Celnej w niedziele
28.11.2010r. wzieli udziat w uroczystych obchodach 92. rocz-
nicy odtworzenia Marynarki Wojennej RP. Gtéwna ceremonia
odbyta sie przy Ptycie Marynarza Polskiego (skwer Kosciuszki
w Gdyni).

Swoim dekretem z dnia 28 listopada 1918 roku marsza-
tek Jézef Pitsudski, rozkazat utworzy¢ Marynarke Wojenna.
Decyzja ta zostata podjeta zaledwie 17 dni po odzyskaniu
przez Polske niepodlegtosci. Od tego czasu, przez okres 92
lat, Marynarka Wojenna wykonuje zadania zwigzane z zabez-
pieczeniem polskiej morskiej racji stanu.

O godzinie 12.00 nastagpito odczytanie rozkazu Do-
wdédcy MW, a nastepnie salut honorowy oddany z poktadu
historycznego niszczyciela OM
,Btyskawica”. Po ztozeniu wien-
cow i wigzanek na ptycie Mary-
narza Polskiego, ktére w imieniu
Pomorskiej Stuzby Celnej ztozyli
przedstawiciele Urzedu Celne-
go w Gdyni: zastepca Naczel-
nika nadkomisarz celny Janusz
Skrzynski oraz rewident celny
Monika Czerska-Trzebiatowska
i starszy rewident celny Anna
Wohs, nastgpito na frontonie
Dowoddztwa Marynarki Wojen-
nej odstoniecie i poswiecenie
ptyty $p. admirata floty Andrzeja
Karwety.

Rzecznik Prasowy
Izby Celnej w Gdyni
Marcin Daczko
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Tablica pamiatkowa ku czci Gdynian wysiedlonych
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Kwiaty sklada delegacja Izby Celnej w Gdyni
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Obchody Swieta Niepodlegtosci w Kielcach

Funkcjonariusze Izby Celnej w Kielcach reprezentowali
Swietokrzyska Stuzbe Celng podczas uroczystych obchodéw
92-tej rocznicy odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

Po uroczystej mszy Swietej, uczestnicy przeszli przed
pomnik Czynu Legionowego.

W pochodzie brali udziat m.in. utani kieleckiego ochot-
niczego Szwadronu Kawalerii, orkiestra deta, kompania
honorowa Wojska Polskiego, harcerze, policjanci, celnicy ,
piec¢dziesigt pocztéw sztandarowych instytucji, organizacji
spotecznych i kombatanckich, partii i szk6t oraz mieszkancy
Kielc i okolic.

Uroczystos¢ przed pomnikiem Czynu Legionowego
w Kielcach przebiegata wedtug ceremoniatu wojskowego. Po
przemoéwieniu wojewody Bozentyny Patki-Koruby, odczyta-
no Apel Pamieci, po ktérym salwg honorowa oddano hotd
polegtym za ojczyzne.

Przed pomnikiem ztozono dziesigtki wiencéw, wsrod
ktérych znalazt sie takze biato-czerwony Stuzby Celnej
w Kielcach.

Joanna Kepa
Rzecznik Prasowy Izby Celnej w Kielcach
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Delegacja Izby Celnej w Kielcach tuz po ztozenu kwiatéw
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