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Na spotkaniu z kadr¹ kierownicz¹ G³ównego Urzêdu Ce³,
prof. Marek Belka, wicepremier, minister finansów 

wrêczy³ wysokie odznaczenia 
wyró¿niaj¹cym siê pracownikom GUC.
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O D R E D A K C J I

I
znowu jesteœmy po ciê¿kich prze¿yciach. Prawie
wszyscy zmieniliœmy swoje miejsca pracy, przynaj-
mniej z nazwy. Wielu osobom rzeczywiœcie zmieni³
siê charakter s³u¿by i miejsce jej pe³nienia. Byli nie-
stety i tacy, którzy na tym stracili. Ale takie s¹ prawa
rewolucji, a zmiany w stukturach s³u¿by celnej mo-
¿na z czystym sumieniem nazwaæ rewolucyjnymi.

D³ugo jeszcze bêdziemy pamiêtaæ te trudne chwile napiêæ
i uczucie ulgi, ¿e mamy pracê, a to jest najwa¿niejsze
w dzisiejszych trudnych czasach. Tym nielicznym, którzy
nie otrzymali ¿adnej propozycji pracy, ¿yczymy, aby przy-
s³owie „nie ma tego z³ego, co by na dobre nie wysz³o” ,
mia³o w ich przypadku pe³ne zastosowanie,
¯yczê Wam, Drodzy Czytelnicy, spokoju i stabilizacji,
chocia¿ nie bêdê ukrywaæ, ¿e kolejne zmiany... ju¿ widaæ
na horyzoncie, bo przecie¿ wszyscy chcemy, ¿eby Polska
wesz³a do Unii Europejskiej.

Krystyna Urbañska
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OSTATNIE SPOTKANIE KADRY KIEROWNICZEJ G£ÓWNEGO URZÊDU CE£

Ustaw¹ z dnia 1 marca 2002 r. o zmia-
nach w organizacji i funkcjonowaniu
centralnych organów administracji

rz¹dowej i jednostek im podporz¹dkowa-
nych oraz zmianie niektórych ustaw, z dniem
30 kwietnia 2002 r., po 40 latach i dwóch
miesi¹cach od powo³ania, zlikwidowano
GUC i zniesiono stanowisko Prezesa G³ówne-
go Urzêdu Ce³.

Inn¹ ustaw¹ z dnia 20 marca 2002 r.
o przekszta³ceniach w administracji celnej
oraz zmianie niektórych ustaw, wprowadzo-
no stanowisko szefa s³u¿by celnej. W dniu
25 kwietnia, Marek Belka, wicepremier, mini-
ster finansów spotka³ siê z kadr¹ kierownicz¹
G³ównego Urzêdu Ce³.

W spotkaniu wziêli udzia³ Prezes i Wice-
prezes GUC, dyrektorzy i naczelnicy departa-
mentów i biur G³ównego Urzêdu Ce³,
a wœród zaproszonych goœci poza prof. Mar-
kiem Belk¹, sekretarz stanu w MF p. Wies³aw
Ciesielski, podsekretarz stanu w MF p. Halina
Wasilewska-Trenkner, podsekretarz stanu
w MF p. Irena O¿óg, podsekretarz stanu
w MF p. Jacek Uczkiewicz, genera³ Andrzej
Anklewicz – Generalny Inspektor Celny, pu³-
kownik Marian Kasiñski zastêpca Komendan-
ta G³ównego Stra¿y Granicznej, byli prezesi
GUC – p.p. Tomasz Bartoszewicz, Mieczys³aw
Nogaj, Miros³aw F. Zieliñski, b. wiceprezes
Tomasz Cecelski, p. Alois Schikora – Prezes
Naddyrekcji Finansów z Hamburga, p. Jan
Brodziñski – Prezes OZAC oraz przedstawi-
ciele œrodowisk gospodarczych.

Obecnych na spotkaniu powita³ p. Tomasz
Michalak – Prezes GUC. Podziêkowa³ wszyst-
kim funkcjonariuszom celnym za s³u¿bê
w administracji celnej, jednoczeœnie ¿ycz¹c
powodzenia i sukcesów w przysz³ej pracy za-
wodowej.

Prezes Michalak wrêczy³ wicepremierowi
Belce „Raport zamkniêcia GUC” oraz doku-
ment „Strategia Dzia³ania Polskiej Administra-
cji Celnej 2004 +”, zawieraj¹cy plan dzia³ania
i kolejnych przekszta³ceñ w S³u¿bie Celnej.

Nastêpnie g³os zabra³ wicepremier Marek
Belka. Podziêkowa³ funkcjonariuszom cel-
nym za ich dotychczasow¹ pracê, wysoko j¹
oceniaj¹c, a nastêpnie podkreœli³, ¿e liczy i¿
funkcjonariusze celni wspólnie z funkcjona-
riuszami skarbowymi podo³aj¹ zadaniom, ja-
kie stoj¹ przed nimi w przededniu wst¹pie-
nia Polski do Unii Europejskiej.

Po wyst¹pieniu wicepremiera, wrêczono
odznaczenia wyró¿niaj¹cym siê pracowni-
kom G³ównego Urzêdu Ce³.

W pierwszej kolejnoœci dowiedzieliœmy siê,
¿e Prezydent RP przyzna³ p. Piotrowi Pogo-



rzelskiemu, dyrektorowi Departamentu Œrod-
ków Taryfowych i Pozataryfowych GUC, Krzy¿
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski. Na-
stêpnie wicepremier z Prezesem GUC wrêczy-
li za zas³ugi dla administracji celnej Z³ote
Krzy¿e Zas³ugi szeœciu funkcjonariuszom.
Otrzymali je: p. Tadeusz Kosik – dyrektor De-
partamentu Bud¿etowo Finansowego GUC
i p. Roland Stêpieñ – d³ugoletni pracownik
Informacji Celnej – (po raz drugi) oraz J. Ko-
walczuk – zastêpca dyrektora w Biurze
Wspó³pracy Miêdzynarodowej i Integracji Eu-
ropejskiej GUC, Barbara Gawin – naczelnik
wydzia³u w Departamencie Odwo³añ Taryfi-
kacyjnych i Wartoœci Celnej GUC, Anna Lesz-
czyñska – naczelnik wydzia³u w Departamen-
cie Przeznaczeñ Celnych GUC i Andrzej Olen-
derek – zastêpca dyrektora w Departamencie
Prewencji i Dozoru Celnego GUC.

Srebrne Krzy¿e Zas³ugi otrzymali Janusz
Dmowski – dyrektor Departamentu Prawne-
go GUC oraz Micha³ Olszewski – zastêpca dy-
rektora w Departamencie Sk³adów i Agencji
Celnych GUC.

Odznakê honorow¹ „Zas³u¿ony dla S³u¿-
by Celnej” za wieloletni¹ pracê i wk³ad
w rozwój S³u¿by Celnej otrzymali: p. Danuta
Pietrusiñska-Lipko, dyrektor Departamentu
Przeznaczeñ Celnych GUC, p. Krystyna
Urbañska – dyrektor Biura Statystyki Celnej
i Analiz GUC oraz p. Joanna Czajkowska – za-
stêpca dyrektora w Departamencie Admini-
stracyjno-Inwestycyjnym GUC.

Za wspó³pracê i pomoc w procesie przy-
gotowania polskiej administracji celnej do
cz³onkostwa w Unii Europejskiej odznakê
„Zas³u¿ony dla S³u¿by Celnej” wrêczono
przedstawicielom niemieckiej administracji
celnej p.p. Siegmarowi Kunasowi i Aloisowi
Schikorze.

W imieniu odznaczonych podziêkowa³a p.
Jadwiga Kowalczuk, zastêpca dyrektora Biura
Wspó³pracy Miêdzynarodowej i Integracji Eu-
ropejskiej GUC. Charakterystycznym (nietypo-
wym) akcentem spotkania by³o odwrócenie
przez wicepremiera i prezesa klepsydry, która
ma symbolizowaæ nowe czasy dla S³u¿by Cel-
nej, zintegrowanej obecnie z Ministerstwem
Finansów. Od tego dnia czas dla s³u¿b cel-
nych i skarbowych ma biec innym, nowym,
wspólnym torem.

Wszyscy dyrektorzy, zastêpcy dyrektorów
oraz naczelnicy wydzia³ów GUC otrzymali
pami¹tkowe dyplomy, emblematy i znaczki
S³u¿by Celnej.

Spotkanie zakoñczy³a symboliczna,
wspólna lampka szampana. Wzniesiono to-
ast za pomyœlnoœæ S³u¿by Celnej.

Marcin WoŸniczko
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PS. Na spotkaniu, które odby³o siê 26 kwietnia br o godz. 19.00. Pan wice-
premier Marek Belka wrêczy³ nominacje szefowi i zastêpcy szefa S³u¿by Celnej,
siedemnastu dyrektorom izb celnych i 67 naczelnikom urzêdów celnych. Pan
Tomasz Michalak zosta³ podsekretarzem stanu w Ministerstwie Finansów
i Szefem S³u¿by Celnej. Zastêpc¹ Szefa S³u¿by Celnej zosta³ dyrektor Departa-
mentu Ce³ w Ministerstwie Finansów p. Robert Kwaœniak.



Wdniach 17–19 kwietnia br.
odby³a siê I Konferencja
„Kszta³cenie funkcjonariuszy

celnych i specjalistów celnych”. Zor-
ganizowana zosta³a przez Wy¿sz¹
Szko³ê Ekonomiczn¹ w Warszawie,
przy wspó³pracy G³ównego Urzêdu
Ce³ w likwidacji, a patronat nad ni¹
obj¹³ Prezes GUC, obecny Szef S³u¿by
Celnej – p. Tomasz Michalak. W swo-
im inauguracyjnym wyst¹pieniu pod-
kreœli³ rolê wysoko wykwalifikowane-
go pracownika, którego misj¹ jest
u³atwianie legalnego obrotu towaro-
wego z zagranic¹, zaœ swoj¹ wiedzê
powinien podnosiæ dziêki odpowied-

niemu systemowi dydaktycznemu.
W konferencji uczestniczy³y zarówno
osoby z oœrodków naukowych, jak
i wyk³adowcy z Izb Celnych. 

Nastêpnie g³os zabra³ prof. dr
hab. Wies³aw Czy¿owicz – inicjator
i wspó³organizator tej Konferencji.
W swoim wyst¹pieniu przedstawi³
„ró¿ne modele absolwenta kierunku
obs³uga celna, które powsta³y po
przeanalizowaniu problemów – ko-
go nale¿y kszta³ciæ i dla kogo oraz ja-
k¹ wiedzê powinna posiadaæ osoba
koñcz¹ca ten kierunek” (cyt.). Prof.
Czy¿owicz swoj¹ uwagê skoncentro-
wa³ na aktualnie promowanym

w Wy¿szej
S z k o l e
Ekonomi-
cznej mo-
delu absolwenta. Model ten zak³ada
wykszta³cenie elastycznego specjali-
sty b¹dŸ przedsiêbiorcy, który bez
trudu bêdzie móg³ wykorzystywaæ
wiedzê z zakresu prawa celnego
i podatkowego na terenie Polski,
a w najbli¿szym czasie w Unii Euro-
pejskiej. 

Po tym wyst¹pieniu p. dyrektor 
Bo¿ena Górnik omówi³a kompeten-
cje, którymi bêdzie musia³ siê wy-
kazaæ funkcjonariusz celny, podczas
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KONFERENCJA „KSZTA£CENIE FUNKCJONARIUSZY
CELNYCH I SPECJALISTÓW CELNYCH”

Granice RP – pó³nocna oraz
wschodnia – po wejœciu Polski
do Unii Europejskiej stan¹ siê

jej zewnêtrznymi granicami. Nie
dziwi wiêc zainteresowanie, jakie
budzi w UE funkcjonowanie orga-
nów celnych usytuowanych na tych
granicach. W maju br. zosta³a zorga-
nizowana wizyta przedstawicieli UE
(trzy zespo³y) na obszarze dzia³ania
Izb Celnych usytuowanych na
wschodzie Polski oraz w Izbie Celnej
w Gdyni – pewnie dlatego, ¿e woje-

wództwo pomorskie jest najdalej
wysuniêtym na pó³noc (Rozewie)
obszarem kraju. 

Eksperci UE byli zainteresowani
wszystkimi aspektami funkcjonowa-
nia organów celnych: od tych ogól-
nych zwi¹zanych z realizacj¹ przepi-
sów celnych do bardzo szczegó³o-
wych tj. przyk³adowo, jak wygl¹da
oddzia³owe archiwum, w którym
przechowywane s¹ dokumenty. 

W Izbie Celnej w Gdyni eksperci
byli w dniu 14 i 16 maja. Tymczasem

ju¿ od po-
niedzia³ku
20 maja
przez ca³y
tydzieñ in-
na grupa
wizytowa-
³a nasz¹ Izbê. Jak z tego widaæ do
czasu wejœcia do Unii, a z pewnoœci¹
tak¿e i po dacie wejœcia, nasze s³u¿-
by czêsto bêd¹ goœci³y przedstawi-
cieli UE. 

Wypada wiêc przyzwyczaiæ siê do
ich obecnoœci, no i systematycznie
uczyæ siê jêzyków obcych. W grupie
ekspertów wizytuj¹cych Izbê w Gdy-
ni byli bowiem Portugalka, Niemiec.
obywatele Belgii. Wszyscy doskona-
le mówili po angielsku, a bywa³o, ¿e
pos³ugiwano siê jêzykiem niemiec-
kim, czy francuskim. 

Polacy nie gêsi, te¿ swój jêzyk
maj¹...... tylko nie wiedzieæ czemu
„Unici” nie ucz¹ siê naszego piêkne-
go jêzyka. W oczekiwaniu zatem na
polskomówi¹cych ekspertów wku-
wajmy kolejne s³ówka: izba celna to
Customs Chamber, urz¹d celny – Cu-
stoms Office...

Jolanta Korbolewska
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Gdyni

WIZYTA EKSPERTÓW W GDYNI

Eksperci UE wys³uchuj¹ prezentacji dotycz¹cej Urzêdu Celnego Gdañsk-Port, pilnie notuj¹c



realizacji celów strategicznych zwi¹-
zanych z akcesem Polski do Unii Eu-
ropejskiej. Pani dyrektor Bo¿ena
Górnik podkreœli³a koniecznoœæ in-
dywidualnego podejœcia do ka¿de-
go funkcjonariusza celnego, gdy¿
sprzyja to efektywnemu zarz¹dzaniu
zasobami ludzkimi. Kontynuacj¹ te-
go wyst¹pienia by³ referat wyg³o-
szony przez p. naczelnik Krystynê
Dreziñsk¹, która omówi³a za³o¿enia
programowe nowego systemu szko-
lenia funkcjonariuszy celnych oraz
ró¿nice miêdzy dotychczasowym
systemem a nowym, wchodz¹cym
w ¿ycie z dniem 1 stycznia 2003 r. 

W dalszej czêœci Konferencji zo-
sta³y przedstawione zg³oszone refe-
raty, przy czym Rada Programowa
nie narzuca³a œcis³ej tematyki. Za³o-
¿enie to by³o z pewnoœci¹ s³uszne,
gdy¿ uczestnicy tego spotkania mo-
gli wymieniæ pogl¹dy zarówno na
temat pomocy dydaktycznych, jak
i zakresu nauczania przedmiotów
wyk³adanych na kierunku obs³uga
celna. Z informacji uzyskanej w Ku-
ratorium Oœwiaty wynika, ¿e szkó³
pomaturalnych, wy¿szych i podyplo-
mowych, które maj¹ uprawnienia
do prowadzenia zajêæ z zakresu pra-
wa celnego jest w Polsce ponad
100, oprócz nich dzia³aj¹ placówki
organizuj¹ce kursy na agenta celne-
go, doradcê podatkowego, agenta
ubezpieczeniowego. Wiêkszoœæ za-
trudnionych w nich wyk³adowców
jest (b¹dŸ by³a) zatrudniona w S³u¿-
bie Celnej. Zgodnie z ostatni¹ nowe-
lizacj¹ ustawy Kodeks Celny, od dnia
1 kwietnia br. funkcjonariusze celni
musz¹ uzyskaæ akceptacjê swojego
prze³o¿onego na wszelk¹ dodatko-
w¹ dzia³alnoœæ zarobkow¹, w tym
równie¿ na dzia³alnoœæ dydaktyczn¹
i publicystyczn¹. Zgodnie z liter¹
prawa na ka¿d¹ z tych czynnoœci na-
le¿y uzyskaæ odrêbn¹ zgodê, co
oznacza, ¿e za ka¿dym razem chc¹c
opublikowaæ artyku³, uczestniczyæ
w kursie lub prowadziæ wyk³ady, na-
le¿y wystêpowaæ o pozwolenie. Pani
dyrektor B. Górnik zapewni³a, ¿e zgo-
dy takie bêd¹ udzielane, ale w trybie
indywidualnym. 

Podsumowuj¹c Konferencjê pozwo-
li³am sobie na wyodrêbnienie 5 naj-
wa¿niejszych poruszonych kwestii: 
1. Potrzeba zebrania w jednym

miejscu informacji nt. wydawa-
nych publikacji z zakresu c³a
i podatków. Pomoc¹ mo¿e s³u¿yæ

wykaz publikacji wraz z omówie-
niem najciekawszych pozycji, za-
mieszczony na stronie interneto-
wej prof. W. Czy¿owicza
www.akson.sgh.waw.pl/~wczy
zo/ Uwa¿am, ¿e warto za³o¿yæ Bi-
bliotekê Celn¹, z której z pewno-
œci¹ chêtnie korzystaliby pracow-
nicy S³u¿by Celnej, a tak¿e s³ucha-
cze szkó³ lub kursów, kszta³c¹-
cych specjalistów z zakresu c³a
i podatków. 

2. Metodyka wyk³adania przed-
miotów celnych. Po omówieniu
m. in. iloœci godzin, rodzajów po-
mocy dydaktycznych i mo¿liwoœci
wykorzystania w ró¿nych placów-
kach naukowych, uczestnicy Kon-
ferencji przyznali, ¿e s¹ to nieste-
ty niewystarczaj¹ce œrodki na
przekazanie tak szerokiej wiedzy,
dlatego w procesie dydaktycznym
nale¿y podkreœlaæ koniecznoœæ sa-
mokszta³cenia. 

3. Rola samokszta³cenia w proce-
sie dydaktycznym. Pracownicy
S³u¿by Celnej, którzy wyk³adaj¹
przedmioty celne przyznali, ¿e na
bie¿¹co œledz¹ zachodz¹ce zmia-
ny w przepisach prawnych, co
wp³ywa na jakoœæ wykonywanej
przez nich pracy. Dziêki bezpo-
œredniemu kontaktowi ze s³ucha-
czami rozszerzaj¹ zakres swojej
wiedzy, gdy¿ czêsto musz¹ odpo-
wiadaæ na pytania dotycz¹ce sze-
roko rozumianej problematyki
celnej, a która niekoniecznie
zwi¹zana jest z wyk³adanym

przedmiotem. Szczególne zainte-
resowanie funkcjonariuszy cel-
nych wzbudzi³a wypowiedŸ eta-
towego wyk³adowcy ze Szko³y
G³ównej Handlowej w Warsza-
wie, który przyzna³, ¿e swoich
studentów odsy³a do naszej in-
formacji celnej, b¹dŸ na nasz¹
stronê internetow¹. 

4. Umiejêtnoœæ przek³adania jêzy-
ka prawa celnego na jêzyk po-
toczny. Dziêki posiadaniu solidnej

wiedzy mo¿na umiejêtnie komu-
nikowaæ siê z klientami S³u¿by
Celnej, b¹dŸ przystêpnie wyk³adaæ
zagadnienia celne. Opanowanie
tej umiejêtnoœci wp³ywa równie¿
na kszta³towanie pozytywnego
wizerunku funkcjonariusza celne-
go lub specjalisty ds. celnych. 

5. Potrzeba organizowania po-
dobnych spotkañ. Konferencja
„Kszta³cenie funkcjonariuszy cel-
nych i specjalistów celnych” zo-
sta³a zorganizowana po raz
pierwszy. Uczestnicy spotkania
byli zawiedzeni brakiem mo¿liwo-
œci omówienia wszystkich nurtu-
j¹cych ich problemów, na które
po prostu zabrak³o czasu. 
Mam nadziejê, ¿e inicjatywa

Wy¿szej Szko³y Ekonomicznej bêdzie
kontynuowana, a spotkanie to przy-
czyni siê do nawi¹zania interesuj¹-
cych kontaktów zawodowych lub
usprawnienia procesów dydaktycz-
nych w placówkach naukowych. 

Renata Soko³owska
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Jak hartowa³y siê urzêdy

REFORMA S£U¯BY CELNEJ OD ŒRODKA

Nie ulega w¹tpliwoœci: decentralizacja 
by³a naszej s³u¿bie potrzebna. Przede wszystkim
w interesie naszych klientów. AIe reforma
przygotowana i wprowadzona szybko, bez
dodatkowych pieniêdzy, musi czasami zgrzytaæ, 
jak nie nasmarowane ko³o.

Przekszta³cenia w S³u¿bie Celnej s¹ od kilku tygo-
dni faktem. Na korytarzach Izby Celnej w Szcze-
cinie i piêciu urzêdów celnych milknie ju¿ dŸwiêk

przesuwanych szaf i biurek (których jest za ma³o), do-
biega koñca „wêdrówka ludów”. Funkcjonariusze

otrzymuj¹ sprawy, pisz¹ decyzje, na bie¿¹co
ucz¹ siê jak byæ pierwsz¹, a jak drug¹ in-
stancj¹...

A pisanie nie jest rzecz¹ ³atw¹, bo niektó-
rzy nie maj¹ na czym pisaæ – po prostu bra-
kuje komputerów. W skali II Urzêdu Celnego
w Szczecinie potrzeba oko³o 30 kompu-
terów i 10 drukarek. Kierownik komórki in-
formatyki tego urzêdu Wioletta Borek mó-
wi, ¿e budowa sieci informatycznej, która
po³¹czy urz¹d ze wszystkimi podleg³ymi od-
dzia³ami napotyka na barierê w postaci bra-
ku miejsca na sk³adowanie baz danych z od-
dzia³ów. Z tego powodu nie bêdzie mo¿liwy
wgl¹d do danych ewidencyjnych, co jest
bardzo potrzebne miêdzy innymi w postê-
powaniu celnym, taryfikacyjnym i w przy-
padku towarów „wra¿liwych”. 

W pozosta³ych urzêdach tak¿e brakuje
komputerów. Na przyk³ad w UC Ko³obrzeg
szeœciu, a w UC Œwinoujœcie dwunastu. Jerzy

Zawadka naczelnik UC Ko³o-
brzeg mówi, ¿e nie ma gdzie
umieœciæ komórki kontroli
wewnêtrznej i do spraw ogól-
nych. „Napisa³em w tej sprawie do Ministerstwa Infra-
struktury i czekam na przydzia³ pomieszczeñ – dodaje.
– Nie mam te¿ ani jednego samochodu s³u¿bowego,
a teren rozleg³y”. Najdalsza placówka –w S³awnie jest
oddalona o 100 km! 

Naczelnik II UC w Szczecinie Boles³aw Partyka ulo-
kowa³ archiwum w OC Rosówek – 30 km od siedziby
urzêdu. Tam te¿ umieœci komórkê kontroli wewnêtrz-

nej.... W urzêdzie nie ma dla archiwum
miejsca. 

„Teraz zmierzam do tego, aby Referat
Karny Skarbowy urzêdu, którym kierujê,
przenieœæ z budynku Izby Celnej do siedziby
urzêdu. Na razie zmieœci³ siê tu Referat PC.
Postêpowania w jednej sprawie czêsto s¹
prowadzone przez te komórki równolegle,
dlatego powinny znajdowaæ siê w tym sa-
mym miejscu”- mówi naczelnik Partyka. 

W II UC w Szczecinie funkcjonuje ju¿ kan-
celaria, komórka administracyjno-gospoda-
rcza, informatyczna i rzecznik dyscyplinarny.
Podobnie w innych urzêdach – machina siê
rozkrêca. Jednak najwiêksz¹ przeszkod¹ we
w³aœciwym funkcjonowaniu nowych struk-
tur jest brak pracowników. W licz¹cym 107
funkcjonariuszy Urzêdzie Celnym Œwinouj-
œcie potrzeba co najmniej 36 ludzi. Ich brak
powoduje, ¿e klienci musz¹ czasem d³u¿ej
czekaæ na wydanie decyzji, a przecie¿
oprócz spraw bie¿¹cych jest jeszcze 1400

Kierownik Referatu Postêpowania w Sprawach Celnych II UC w Szczecinie S³awomir
Zawadzki (stoi ) prowadzi jedn¹ z wielu nieformalnych narad ze swoimi pracownikami.

Tablica „II Urz¹d Celny ju¿ wisi" , ale stara nazwa jeszcze jest widoczna.



odes³anych z likwidowanego GUC-u.... Jednak czas
oczekiwania na decyzje bêdzie i tak krótszy w porów-
naniu z tym kiedy II instancj¹ by³ G³ówny Urz¹d Ce³. 

W Œwinoujœciu sporej grupie funkcjonariuszy przy-
s³uguje ze wzglêdu na sta¿ pracy 35 dni urlopu. „To
bardzo utrudnia pracê” –  mówi naczelnik UC Œwino-
ujœcie Miros³awa Okapiec. I z utêsknieniem czeka na
nabór nowych funkcjonariuszy, chocia¿ nie wiadomo
kiedy zostanie przeprowadzony....

Ze wzglêdu na tempo wprowadzanej reformy S³u¿-
by Celnej zbyt ma³o czasu by³o na szkolenia funkcjo-
nariuszy. Wiele trzeba siê uczyæ „na bie¿¹co”. W ka¿-
dym urzêdzie s¹ doœwiadczeni funkcjonariusze w spra-
wach taryfikacji, wartoœci, karnych skarbowych i spra-
wach celnych. M³odszym funkcjonariuszom s³u¿¹ rad¹
i pomoc¹. Krzepniêcie nowych struktur bezpoœrednio
nadzoruj¹ dyrektor Izby Celnej i jego zastêpcy. Obec-

nie s¹ bardzo czêstymi goœæmi w urzêdach celnych.
Sekretarki ³¹cz¹ d³ugie rozmowy dyrektora z naczelni-
kami. 

Przed 1 maja Witold Krochmal, dyrektor Izby Celnej
w Szczecinie, zapowiedzia³, ¿e nie bêdzie ³atwo i kto
czuje, ¿e nie podo³a, powinien zrezygnowaæ. Jeden
naczelnik zrezygnowa³. Ci którzy podjêli wyzwanie, ja-
kim jest reforma – pomimo trudnoœci – staraj¹ siê oli-
wiæ to nieco zgrzytaj¹ce na starcie ko³o. Jak daleko –
pomimo pisków i zgrzytów – dojedzie reforma, oka¿e
siê za kilka miesiêcy. W ka¿dym razie robimy co mo¿e-
my! I jesteœmy skazani na sukces! 

Janusz Wilczyñski 
Rzecznik Prasowy 

Izby Celnej w Szczecinie
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Procedura uproszczona jest du-
¿ym u³atwieniem w dokony-
waniu zg³oszeñ celnych, wiêc

zarówno importerzy i eksporterzy,
jak i funkcjonariusze celni uwa¿aj¹
j¹ za sta³y, wygodny element obrotu
towarowego z zagranic¹. Od mo-
mentu wejœcia w ¿ycie uproszczeñ
4 lata temu, wiele zmieni³o siê
w przepisach dotycz¹cych realizacji
tej procedury. Zosta³y wprowadzone
regulacje ograniczaj¹ce liczbê wy-
maganych dokumentów, pozwalaj¹-
ce na efektywniejsz¹ organizacjê
pracy w firmie oraz umo¿liwiaj¹ce
znaczne przyspieszenie formalnoœci
celnych. 

Warto te¿ wspomnieæ, i¿ pro-
cedura uproszczona mo¿e byæ reali-
zowana poprzez trzy formy:
1) zg³oszenie uproszczone, gdy wy-

magane jest jedynie czêœciowe
wype³nienie pól dokumentu SAD
oraz do³¹czanie niektórych za³¹-
czników; towar zostaje przedsta-
wiony w urzêdzie celnym, 

2) z³o¿enie dokumentów handlo-
wych lub urzêdowych z wnio-
skiem o objêcie towarów proce-
dur¹ celn¹, gdy wymagane jest
z³o¿enie zestawu powy¿szych do-
kumentów; towar zostaje przed-
stawiony w urzêdzie celnym, 

3) wpisanie towarów do rejestrów
prowadzonych przez osobê sto-

suj¹c¹ procedurê uproszczon¹;
towar nie zostaje przedstawiony
w urzêdzie celnym, lecz w maga-
zynie firmy, a zg³oszeniem s¹ da-
ne zawarte w rejestrze. 

Wzrost zainteresowania procedu-
r¹ uproszczon¹ mo¿na przeœledziæ
na podstawie danych statystycz-
nych, okreœlaj¹cych liczbê wydanych
pozwoleñ, od pocz¹tku jej stosowa-
nia do chwili obecnej. 

Warto zauwa¿yæ, i¿ nie funkcjo-
nuje w praktyce procedura uprosz-
czona realizowana poprzez zg³o-
szenie celne uproszczone lub z³o¿e-
nie dokumentów handlowych wraz
z wnioskiem. Najczêœciej stosowa-
nym uproszczeniem jest wpis do re-
jestru. Corocznie zwiêksza siê licz-
ba wydawanych pozwoleñ, jedno-
czeœnie przed³u¿ane s¹ pozwolenia
wydane wczeœniej, bowiem zwykle
jeœli firma zaczyna stosowaæ
uproszczenia, zainteresowana jest
ich kontynuacj¹. Szacuje siê, i¿
obecnie funkcjonuje oko³o 4000
pozwoleñ, na ró¿ne procedury
celne. Nie jest to równoznaczne
z Iiczb¹ firm stosuj¹cych procedurê
uproszczon¹. 

Pozwolenia wydawane s¹ na ob-
jêcie towaru jedn¹ procedur¹ celn¹.
Wyj¹tkiem s¹ procedury tranzytowe
oparte na konwencjach miêdzynaro-
dowych, gdy pozwolenia na stoso-

wanie procedury uproszczonej wy-
magane s¹ zarówno przy objêciu,
jak i ich zakoñczeniu. W zwi¹zku
z tym, niektóre firmy, ze wzglêdu na
rodzaj dzia³alnoœci uzyskuj¹ kilka
pozwoleñ na ró¿ne procedury celne,
natomiast dla innych wystarczajace
jest uzyskanie jednego lub dwóch
pozwoleñ. Dlatego te¿ liczba firm
realizuj¹cych uproszczenia szacowa-
na jest na oko³o 1500. 

Warto te¿ wspomnieæ, i¿ od po-
nad roku funkcjonuje mo¿liwoœæ
uzyskania pozwolenia przez agencjê
celn¹, je¿eli jest przedstawicielem
poœrednim, a wiêc faktycznie korzy-
staæ z uproszczeñ mog¹ te¿ firmy,
które nie spe³niaj¹ warunków okre-
œlonych w kodeksie celnym i nie uzy-
ska³y pozwolenia, a jedynie upo-
wa¿ni³y jako przedstawiciela po-
œredniego agencjê celn¹. 

Procedura uproszczona jest prze-
widziana przede wszystkim dla
wiêkszych firm, bowiem w przypad-
ku du¿ej liczby zg³oszeñ celnych u³a-
twienia wprowadzone przepisami
daj¹ najwiêkszy efekt, który sprowa-
dza siê do znacznego skrócenia cza-
su. Jednak kodeks celny przy prze-
s³ankach okreœlaj¹cych mo¿liwoœæ
stosowania uproszczeñ, nie wskazu-
je na pu³ap iloœciowy zg³oszeñ cel-
nych ani tak¿e na warunek systema-
tycznoœci. Tak wiêc ma³e firmy te¿
mog¹ stosowaæ procedurê uprosz-
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czona, choæ w ich przypadku korzy-
œci nie s¹ tak widoczne. 

Do dnia 30 kwietnia br. pozwole-
nia wydawane by³y przez dyrekto-
rów urzêdów celnych; a od 1 maja
br., gdy zosta³a wprowadzona w ¿y-
cie ustawa o przekszta³ceniach
w administracji celnej oraz o zmia-
nie niektórych ustaw, wydawane s¹
przez dyrektorów izb celnych. Zgod-
nie z art. 36 tej ustawy pozwolenia
i inne decyzje wydane przez znoszo-
ne organy na czas okreœlony zacho-
wuj¹ swoj¹ wa¿noœæ do up³ywu
okreœlonych w nich terminów wa¿-
noœci, chyba, ¿e na podstawie od-
rêbnych przepisów zostan¹ zmie-
nione, cofniête lub utrac¹ wa¿noœæ.
Zmiany lub cofniêcia pozwoleñ i in-

nych decyzji dokonuj¹ organy w³a-
œciwe w tych sprawach, czyli w przy-
padku procedury uproszczonej dy-
rektorzy izb celnych. W¹tpliwoœci
pojawi³y siê w zakresie mo¿liwoœci
przed³u¿ania ju¿ wydanych pozwo-
leñ. Zgodnie jednak z rozporz¹dze-
niem Ministra Finansów w sprawie
procedur uproszczonych pozwole-
nia wydaje siê na okres roku z mo¿li-
woœci¹ ich przed³u¿enia i przepisy
ustawy nie znosz¹ tej mo¿liwoœci.
Dlatego te¿, pozwolenia na stoso-
wanie procedury uproszczonej mo-
g¹ byæ przed³u¿ane na kolejne okre-
sy roczne. Warto jednak pamiêtaæ, i¿
dane zawarte w pozwoleniach po-
winny byæ zgodne z obecnie ob-
owi¹zuj¹cymi przepisami, bowiem
od lutego br wesz³a w ¿ycie noweli-
zacja rozporz¹dzenia. Co prawda
nie wymaga siê ju¿ wyszczególnie-
nia katalogu towarów, jakie mog¹
byæ zg³aszane, ale np. zmieni³y siê
dane, jakie wymagane s¹ w reje-

strze. Procedura uproszczona jest
dla firm przywilejem, z którego mo-
g¹ korzystaæ, je¿eli spe³niaj¹ prze-
s³anki okreœlone w kodeksie celnym
a tak¿e nie naruszy³y w sposób istot-
ny przepisów prawa zwi¹zanych
z przywozem lub wywozem towa-
rów. 

Niestety, ostatnio mo¿na zaob-
serwowaæ wzrost liczby informacji
o wykrytym w urzêdach granicz-
nych przemycie towarów w proce-
durze uproszczonej. W ka¿dym
przypadku powinno byæ prowa-
dzone postêpowanie maj¹ce na
celu wykrycie okolicznoœci zdarze-
nia. Jednak nawet w przypadku,
gdy oka¿e siê; i¿ do³adunek prze-
mycanego towaru nast¹pi³ np.

w czasie przewozu od eksportera
do granicy, zawsze powinna o ta-
kim zdarzeniu zostaæ poinformo-
wana osoba upowa¿niona. Zgod-
nie z przepisami kodeksu celnego
oraz rozporz¹dzenia Ministra Fi-
nansów w sprawie deklaracji skró-
conych i zg³oszeñ celnych, to w³a-
œnie eksporter jest odpowiedzialny
za prawid³owe zakoñczenie proce-
dury wywozu, wyprowadzeniem
towaru poza polski obszar celny
w tym samym stanie w jakim znaj-
dowa³ siê w chwili zg³aszania.
W takiej sytuacji powstaje mo¿li-
woœæ cofniêcia pozwolenia, o czym
urz¹d celny nadzoruj¹cy procedurê
uproszczon¹ powinien poinformo-
waæ firmê. A w efekcie, w przypad-
ku przemytu, powinna zostaæ
wzmo¿ona kontrola nad towarem
przez firmê (podczas za³adunku
w magazynie, a tak¿e poprzez do-
bór rzetelnych spedytorów i prze-
wo¿ników), a tak¿e przez urzêdy

celne – wewnêtrzne i graniczne. 
Choæ co prawda w procedurze

uproszczonej w przywozie nie zano-
towano przypadków przemytu, to
warto zwróciæ uwagê na najczêœciej
wystêpuj¹ce b³êdy zwi¹zane z usta-
laniem wartoœci celnej oraz kodu
PCN. 

W anonimowej ankiecie, która
by³a wys³ana do firm ju¿ trzykrotnie,
wiêkszoœæ ankietowanych wskazuje
na dobr¹, a nawet bardzo dobr¹ 
wspó³pracê z urzêdem celnym. Zda-
rzaj¹ siê jednak przypadki, gdy ta
wspó³praca nie uk³ada siê najlepiej,
co jest zwykle wynikiem braku ko-
munikacji i ustalenia okreœlonej or-
ganizacji pracy, pomiêdzy urzêdem
celnym i firm¹. Przyk³adem mog¹,

byæ zasady sk³adania
zg³oszeñ uzupe³niaja-
cych i nastêpnie ich
przyjmowania i weryf-
kacji. W niektórych
urzêdach przyjêcie
zg³oszenia nastêpuje
niezw³ocznie i zg³asza-
j¹cy powinien wyjaœniæ
wszystkie w¹tpliwoœci
sk³adajac zg³oszenie.
W innych urzêdach
przyjêcie nastêpuje
w ci¹gu kilku dni,
a wiêc warto wskazaæ
zg³aszaj¹cemu termin
do udzielania wyja-
œnieñ. Oczywiœcie, sytu-

acji które wymagaj¹ dokonania sto-
sownych ustaleñ jest znacznie wiê-
cej. 

Warto te¿ pamiêtaæ, i¿ rozwój
procedury uproszczonej jest nadal
priorytetem w strategii administracji
celnej i liczba firm realizuj¹cych
uproszczenia bêdzie siê stale po-
wiêkszaæ. W momencie, gdy system
zg³oszenia elektronicznego „CELI-
NA” pozwoli we wszystkich urzê-
dach celnych na elektroniczne prze-
sy³anie przez firmy powiadomieñ
i zwalnianie towaru, a nastêpnie
przekazywanie zg³oszeñ uzupe³nia-
jacych t¹ drog¹, znacznie zwiêkszy
siê atrakcyjnoœæ procedury uprosz-
czonej. Ale jednoczeœnie znacznie
poprawi siê mo¿liwoœæ jej kontroli
oraz weryfikacji danych. Wszyscy na
to czekaj¹ z niecierpliwoœci¹. 

Urszula Dyszlewicz
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Forma procedury
uproszczonej

1998 1999 2000 2001 2002 

I 3 - 1 - -

II 20 7 14 11 -

III 324 313 1147 1650 694

Razem 347 320 1162 1661 694
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Jeden z celów Strategii Dzia³ania
PAC mówi, ¿e powinniœmy na-
szym klientom u³atwiaæ dzia³al-

noœæ gospodarcz¹ i usuwaæ bariery
biurokratyczne. Dzia³anie zgodne
z tym wskazaniem niew¹tpliwie
znajdzie uznanie w oczach kontaktu-
j¹cych siê z nami przedstawicieli firm
i osób prywatnych. Jednak dobry
(b¹dŸ z³y) wizerunek izby czy urzêdu
celnego mo¿e powstawaæ – i czêsto
powstaje – o wiele wczeœniej: gdy
klient dzwoni do naszego urzêdu,
gdy do niego wchodzi, gdy otrzymu-
je od nas pocztê. I je¿eli wtedy klient
oceni nas Ÿle, to nawet kompetent-
nie i szybko obs³u¿ony, mo¿e pozo-
staæ przy swoim pierwszym, nieko-
rzystnym dla nas wra¿eniu. 

Niezwyk³a jest si³a pierwszego
wra¿enia. Ka¿dy z nas polubi³ (albo
nie polubil) kogoœ od razu, czu³ nie-
chêæ albo sympatiê. Potem zdarza
siê, ¿e „first impression” nas zwio-
d³o i musimy zmieniæ opiniê o kimœ,
co wcale nie jest ³atwe. Na ogó³ nie
lubimy siê myliæ... i zmieniaæ opinii
na czyjœ temat.... Podobnie jest z in-
stytucjami. Pierwsze wra¿enie jest
dla ich odbioru w spo³eczeñstwie
niezmiernie istotne. Dlatego w pu-

blic relations du¿¹ wagê przywi¹zu-
je siê do przyjmowania telefonów
w danej organizacji, recepcji – syste-
mu obs³ugi klienta, korespondencji.
Te trzy elementy tworz¹ triadê
pierwszego kontaktu. 

Zacznê od recepcji. To miejsce,
w którym klient tu¿ po wejœciu do
urzêdu kontaktuje siê z osob¹, która
powinna mu udzieliæ dok³adnej infor-
macji, gdzie mo¿e za³atwiæ swoj¹
sprawê. Recepcj¹ nie jest z pewnoœci¹
portiernia z ma³ym okienkiem, tak ¿e
klient musi siê z³amaæ „w scyzoryk”,
aby porozmawiaæ z siedz¹c¹ tam oso-
b¹. W recepcji powinna byæ szeroka
wygodna lada, tak ¿eby siedz¹cy (gdy
klient przyjdzie – stoj¹cy) tam pra-
cownik by³ widoczny i naprawdê do-
stêpny dla klienta. Istotne s¹ te¿ kwia-
ty i nastrojowa, s¹cz¹ca siê z g³oœni-
ków muzyka.... Wiem, rozmarzy³em
siê – jesteœmy w urzêdzie... 

Jednak najwa¿niejszy jest cz³o-
wiek. W recepcji musi pracowaæ
osoba, która po prostu lubi ludzi,
jest cierpliwa, uœmiechniêta i kom-
petentna. Niedopuszczalne jest, by
klient biega³ od drzwi do drzwi, po-
niewa¿ w recepcji udzielono mu z³ej
informacji. 

Drugi element triady to odbieranie
telefonów. W nowoczesnych firmach
nie do pomyœlenia jest, aby telefon nie
by³ odebrany w ci¹gu kilku sekund –
albo przez pracownika (najlepiej!) al-
bo przez automatyczn¹ sekretarkê. Co
czujemy, gdy dzwonimy do jakiejœ fir-
my, a tam nikt nie podnosi s³uchawki?
Myœlimy, ¿e wybraliœmy z³y numer al-
bo mówimy sobie „co oni tam ro-
bi¹?”. Nie jest te¿ dobrze, gdy linia ca-
³y czas jest zajêta. Dlatego warto
montowaæ centralki z wybieraniem
tonowym i automatyczn¹ sekretark¹.
Za³ó¿my, ¿e ju¿ siê dodzwoniliœmy,
a w s³uchawce – urzêdowego telefo-
nu rozlega siê np. „s³ucham?” i nic
wiêcej. „Czy to mieszkanie prywat-
ne?” – pytamy. „Nie – urz¹d” – s³yszy-
my w odpowiedzi.... 

Jak odbieraæ telefon? „Rzecznik
prasowy Izby Celnej Janusz Wilczyñ-
ski – s³ucham” a mo¿e „w czym mo-
gê pomóc?” albo „czym mogê s³u-
¿yæ?”. Mnie odpowiada pierwsza
forma. W wielu firmach stosuje siê
obecnie kalkê z jêzyka angielskiego-
„What can I do for you?”. Poloniœci
nie s¹ ni¹ zachwyceni. Znajoma pi-
suj¹ca do lokalnej gazety o b³êdach
jêzykowych na pytanie osoby odbie-

Pisma, telefony i klient u naszych drzwi, czyli...

...TRIADA PIERWSZEGO KONTAKTU

Przeciwko osobom zatrzymanym na przemycie to-
warów o du¿ej wartoœci wszczyna siê sprawy kar-
ne, które rozstrzygane s¹ w s¹dach. Za przemyt

mniejszej iloœci towaru nak³adane siê mandaty. Ta forma
dyscyplinowania podró¿nych znakomicie zdaje egzamin
na przejœciach granicznych z Obwodem Kaliningradz-
kim. 

W ubieg³ym roku funkcjonariusze olsztyñskiego urzê-
du wystawili: 
� 5427 mandatów gotówkowych na kwotê 903 272 PLN 
� 6 551 mandatów kredytowych na kwotê 981 520 PLN. 

Jednak nie wszyscy, którzy otrzymali mandaty kredy-
towe rozliczyli siê z Izb¹. Postanowiliœmy ich przekonaæ,
¿e d³ugi nale¿y p³aciæ. W tym celu skierowaliœmy do
Warmiñsko-Mazurskiego Urzêdu Wojewódzkiego
w Olsztynie wnioski o uniewa¿nienie paszportów tym,
którzy zalegaj¹ z kwotami nale¿nymi pañstwu. Sta³o siê

tak ju¿ w 19 przypadkach, zaœ
kolejne 30 wniosków jest
w przygotowaniu. 

Najwiêcej osób, bo a¿ osiem, którym Urz¹d Woje-
wódzki uniewa¿ni³ paszporty, to mieszkañcy Elbl¹ga.
Najwiêkszy d³ug uzbiera³ natomiast mieszkaniec Szczyt-
na – do zap³aty czeka kwota 3150 z³. 

Niektórzy z ukaranych, o tym, ¿e maj¹ niewa¿ny pasz-
port dowiedzieli siê na granicy, kiedy to Stra¿ Graniczna
nie zezwoli³a im na kolejny wyjazd do Rosji. Czêœæ z nich
zareagowa³a natychmiast, b³yskawicznie op³acaj¹c swo-
je zaleg³oœci. 

Ryszard Chudy
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Olsztynie 

D£UGI TRZEBA P£ACIÆ

Na wniosek Izby Celnej w Olsztynie prawie 20 osobom uniewa¿niono paszporty.
Dotknê³o to tych, którzy „zapomnieli” op³aciæ na³o¿one na nich mandaty. 
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raj¹cej telefon „w czym mogê po-
móc?” odpowiada: „pomóc to mi
pani nie mo¿e, mo¿e mi pani najwy-
¿ej udzieliæ informacji”. M³ode po-
kolenie na ogó³ nie akceptuje zwro-
tu „czym mogê s³u¿yæ?”. Ale wybór
którejkolwiek z tych form nie jest
najwa¿niejszy. Istotne jest, aby oso-
ba odbieraj¹ca telefon mia³a mi³y
i energiczny g³os, aby telefonuj¹cy
wierzy³, ¿e ktoœ po drugiej stronie
chce z nim rozmawiaæ. 

Pozostaje trzeci element triady:
korespondencja. Logo firmy po-
winno byæ na kopercie i na pismach
do klientów. Wa¿na jest kulturalna,
a zarazem dopasowana do charak-
teru sprawy forma. Ale najwa¿niej-
sza jest jasnoœæ, przejrzystoœæ tek-
stu. Unikajmy d³ugich zdañ oraz na-
puszonych zwrotów. Piszmy zrozu-
miale i przystêpnie! 

Zalety triady pierwszego kontak-
tu to niskie koszty wprowadzenia

i stosowania, szybkie i proste szkole-
nie pracowników, prosta kontrola
stosowania i szybki efekt zadowolo-
ny klient, który wchodzi do urzêdu.
Teraz pozostaje zrobiæ wszystko,
abyœmy nie utracili kredytu zaufa-
nia, zdobytego „w drzwiach” na-
szych urzêdów. 

Janusz Wilczyñski
Rzecznik Prasowy 

Izby Celnej w Szczecinie

Departament Kadr i Szkolenia
uprzejmie informuje, ¿e w S³u¿bie Celnej
mia³y miejsce nastêpuj¹ce zmiany kadro-
we: 
� Z dniem 30 kwietnia 2002 r. Prezes Ra-

dy Ministrów odwo³a³ Pana Tomasza
Michalaka ze stanowiska Prezesa
G³ównego Urzêdu Ce³. 
Z dniem 01 maja 2002 r. Minister Fi-
nansów Marek Belka powo³a³ na Szefa
S³u¿by Celnej na 5-letni¹ kadencjê Pana
Tomasza Michalaka. Jednoczeœnie
z dniem 02 maja 2002 r. Prezes Rady
Ministrów powo³a³ Pana Tomasza Mi-
chalaka na stanowisko podsekretarza
stanu w Ministerstwie Finansów. 

� Z dniem 01 maja 2002 r. Minister Fi-
nansów powo³a³ na stanowisko Za-
stêpcy Szefa S³u¿by Celnej Pana Ro-
berta Kwaœniaka – Dyrektora Depar-
tamentu Ce³ w Ministerstwie Finansów. 

� Z dniem 01 maja 2002 r. Minister Fi-
nansów powo³a³ likwidatora G³ówne-
go Urzêdu Ce³ Pana Edmunda Ci-
chowskiego. 

� Z dniem 30 kwietnia 2002 r. Prezes Ra-
dy Ministrów odwo³a³ ze stanowiska
Wiceprezesa G³ównego Urzêdu Ce³ Pa-
ni¹ Ewê Wrzesiñsk¹-JóŸków. 

� Z dniem 01 maja 2002 r. Minister Fi-
nansów zatrudni³ w Ministerstwie Fi-
nansów na stanowiskach: 
• Dyrektora Departamentu Organizacji

S³u¿by Celnej – Pani¹ Ewê Wrzesiñ-
sk¹-JóŸków, 

• Dyrektora Departamentu Kontroli Cel-
nej – Pani¹ Teresê Barnowsk¹, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Organizacji S³u¿by Celnej – Pani¹ Bo-
¿enê Górnik, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Organizacji S³u¿by Celnej – Pani¹
Krystynê Urbañsk¹, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu Or-
ganizacji S³u¿by Celnej – Pana Edmun-
da Cichowskiego, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Kontroli Celnej – Pana Andrzeja No-
waka, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Kontroli Celnej – Pana Janusza
Dmowskiego, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Kontroli Celnej – Pana Roberta Ehr-
manna, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Kontroli Celnej – Pana Andrzeja
Olenderka.

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu Ce³
– Pana Jerzego P³usê,

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Ce³ – Pana Jana Zra³ka, 

• Zastêpcy Dyrektora Departamentu
Ce³ – Pana Piotra Pogorzelskiego. 

� Z dniem 01 maja 2002 r. Minister Fi-
nansów powo³a³ na stanowiska Dyrek-
torów Izb Celnych ni¿ej wymienione
osoby: 
• w Bia³ej Podlaskiej – Pana Piotra

Witkowskiego,
• w Bia³ymstoku – Pana Miros³awa

Sienkiewicza,
• w Katowicach – Pana Janusza Star-

skiego, 

KRONIKAKADROWA
• w Krakowie – Pana Edwarda Czej-

kowskiego,
• w £odzi – Pana Jaros³awa Kacala-

ka, 
• w Poznaniu – Pana Czes³awa Szy-

maniaka,
• w Przemyœlu – Pana Marka Kacha-

niaka, 
• w Rzepinie – Pana Jerzego Kowa-

lewskiego,
• w Szczecinie – Pana Witolda

Krochmala, 
• w Toruniu – Pana Tomasza Wód-

kowskiego, 
• we Wroc³awiu – Pana Romualda

Brykmana. 
� Z tym samym dniem Minister Finan-

sów zleci³ pe³nienie obowi¹zków Dy-
rektora Izby Celnej: 
• w Cieszynie – Panu Zbigniewowi

Damcowi, 
• w Gdyni – Panu Piotrowi Pil¿yso-

wi, 
• w Nowym Targu – Panu Stanis³a-

wowi Bañczakowi, 
• w Olsztynie – Panu Arturowi

Wrochnie, 
• w Warszawie – Panu S³awomirowi

Pichorowi, 
• Port Lotniczy w Warszawie – Panu

Bogdanowi Jakubiakowi.

W drugiej po³owie maja Pan Artur
Wrochna, S³awomir Pichor i Bogdan
Jakubiak zostali powo³ani przez Mini-
stra Finansów na stanowiska Dyrekto-
rów Izb Celnych.



OBOK NAS

12 W I A D O M O Œ C I C E L N E

ZMIANY STRUKTURALNE
W ADMINISTRACII CELNEJ NIEMIEC

Do momentu poszerzenia Unii Europejskiej
struktura administracji celnej Niemiec zostanie
gruntownie przebudowana. 

Liczba g³ównych urzêdów celnych zostanie
w pierwszym etapie zmniejszona z 84 do 54, a nastêp-
nie do 43. Jednoczeœnie znacz¹co zostanie zredukowa-
na liczba urzêdów celnych, z aktualnej liczby 388 po-
zostanie 277. 

Powa¿nej reformie zostan¹ poddane g³ówne
urzêdy celne ds. kontroli zewnêtrznych, których ak-
tualnie jest 21. Maj¹ byæ one zniesione,
a w³aœciwie zintegrowane z g³ównymi
urzêdami celnymi. 

Du¿¹ uwagê kierownictwa resortu fi-
nansów i administracji celnej przyk³adaj¹
do skutecznego zwalczania niele-
galnego zatrudnienia, do czego
celnicy niemieccy s¹ uprawnie-
ni od 1991 r. W tym zakresie
spodziewane s¹ równie¿ du-
¿e zmiany, a przede
wszystkim formacje te zo-
stan¹ znacz¹co wzmocnio-
ne. Zastêpy celników
specjalizuj¹cych siê
w tych dzia³aniach
powiêksz¹ siê o ko-
lejnych 1400 funk-
cjonariuszy, tj. do
liczby 2500. Inten-
syfikowana bêdzie
wspó³praca admi-
nistracji celnej
z urzêdami pracy
i z policj¹ dla po-
prawy skutecznoœci
podejmowanych dzia-
³añ. Równie¿ uprawnie-
nia w zakresie prowadzenia
czynnoœci dochodzeniowych
przeciwko pracodawcom
i zatrudnionym „na czar-
no” zostan¹ znacznie po-
szerzone. 

Restrukturyzacja dotknie
równie¿ s³u¿by nadzoru granicy z Polsk¹
i z Czechami, s³u¿by te bêd¹ stopniowo przekszta³ca-
ne. Dla celów intensyfikacji kontroli zostan¹ rozbu-
dowane specjalne urzêdy nadzorowania granicy.
Mobilne grupy kontrolne bêd¹ przekszta³cane w mo-
bilne jednostki do nadzorowania granicy. Jednocze-
œnie bêdzie nastêpowa³o uzupe³nianie wakuj¹cych
etatów. 

Du¿e zmiany czekaj¹ tak¿e celne s³u¿by œledcze.
Z 21 urzêdów celnych dochodzeniowo-œledczych,
którym podlega 31 oddzia³ów, pozostanie 8 urzê-
dów z 24 oddzia³ami. Urzêdy Celne œledcze zostan¹

jednoczeœnie w³¹czone w strukturê Urzêdu Celnego
Kryminalnego (ZKA) w Kolonii. Zwalczaniem drobnej
przestêpczoœci bêd¹ siê zajmowa³y g³ówne urzêdy
celne. 

Zreformowany zostanie równie¿ system szkolenia
i doskonalenia pracowników administracji celnej.
Trzy centra szkoleniowe Federalnej Administracji Po-
datkowej Niemiec utworz¹ jedno centrum w Mün-
ster. Szko³y celne i instytuty kszta³c¹ce celników zo-
stan¹ rozwi¹zane. 

Szeœæ centrów obliczeniowych zostanie po³¹czo-
nych i na ich bazie utworzone zostanie jedno centrum

dla technik informatycznych
z siedzib¹ we Frankfurcie nad
Menem. 

Ograniczone zostan¹ jed-
noczeœnie przyjêcia do
pracy. Liczba etatów dla
urzêdników oczekuj¹-
cych w latach 2000-
2003 jest ju¿ redukowa-
na ze œredniej liczby 700
na œrednie stanowiska
s³u¿bowe i z 300-
-350 na wy¿sze stano-
wiska; do odpowied-

nio po 200 na dwie
kategorie stanowisk. 

Komisja ds. per-
sonalnych Federal-
nego Ministerstwa
Finansów Niemiec

ustala ponadto, którzy pracow-
nicy z urzêdów na granicy wschodniej

bêd¹ mogli po poszerzeniu UE prze-
nieœæ siê do pracy w pobli¿u miejsca

sta³ego zamieszkania. Ju¿ teraz
pracownikom z urzêdów na

granicy wschodniej umo¿li-
wia siê zmianê miejsca pracy,
zgodnie z aktualnymi potrze-

bami kadrowymi tych¿e urzê-
dów. 

W³aœciwy poziom funkcjonowa-
nia administracji celnej, szczegól-

nie na granicy wschodniej ma byæ
utrzymany poprzez bie¿¹ce uzupe³nianie brakuj¹cych
etatów pracownikami z innych dziedzin administracji
celnej. 

Z ostatniej chwili
Od 1 stycznia 2002r. celnicy zatrudnieni w mobil-

nych grupach kontrolnych otrzymuj¹ specjalny doda-
tek policyjny za swoj¹ s³u¿bê.

Opracowa³ Jan Bohdanowicz 
na podstawie Zoll Aktuell nr 1/2002. Z
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Czy pamiêtasz, ¿e pierwsz¹ pra-
cê podj¹³eœ na stanowisku re-
latywnie niskim w hierarchii

organizacyjnej? Pamiêtasz wiêc i to,
¿e rodzina, przyjaciele i znajomi t³u-
maczyli Ci, ¿e to jest przejœciowe; ¿e
w miarê up³ywu czasu bêdziesz na
coraz wy¿szym, a¿ wreszcie kierow-
niczym stanowisku. 

Kariera zwi¹zana jest z nadziej¹
(obietnic¹) zajmowania coraz to no-
wych stanowisk na coraz to wy¿-
szym szczeblu struktury (hierarchii)
organizacyjnej. Dró¿nik bêdzie star-
szym dró¿nikiem – bêdzie wiêc,
wczeœniej, czy póŸniej – decydowa³
o tym, co i kiedy bêd¹ robiæ, na jego
polecenie, nie starsi dró¿nicy. Tak sa-
mo bêdzie ze starszym kasjerem,
celnikiem, sprzedawc¹, czy makle-
rem. Kariera, inaczej rzecz nazy-
waj¹c, wi¹¿e siê z przejœciem ze sta-
nowiska wykonawczego na stano-
wisko kierownicze. 

Nawet uczelnie, gdzie zasada ta
pozornie nie obowi¹zuje pe³ne s¹
niezadowolonych adiunktów i pro-
fesorów. Osi¹gaj¹ oni bowiem satys-
fakcjê dopiero wtedy, kiedy zostaj¹
kierownikami (studium, kierunku,
specjalnoœci), dziekanami, albo rek-
torami; uzyskuj¹ naprawdê robi¹
karierê, przechodz¹ na stanowisko
mened¿erskie. W tradycji kulturowej
zakorzenione jest przekonanie, ¿e
mened¿era kreuje zajmowane sta-
nowisko, a mened¿erskie kwalifika-
cje s¹ spraw¹ wtórn¹. To tak, jak
gdyby obowi¹zywa³a zasada, ¿e za-
rz¹dzaæ potrafi ka¿dy, nosz¹c w so-
bie naturalne do tego, intuicyjne
predyspozycje. Tymczasem mene-
d¿er nie kszta³cony w mened¿erskim
zawodzie jest nim intuicyjnie, a po
dziesiêciu latach praktyki mened¿er-
skiej ma tylko lepsz¹ intuicjê, nic
wiêcej... 

Trudno zmieniaæ wzorce kulturo-
we i walczyæ z tradycj¹. W interesie
efektywnoœci funkcjonowania insty-
tucji le¿y jednak to, ¿eby w trakcie

poruszania siê po œcie¿ce kariery
pod¹¿aj¹cy ni¹ otrzyma³ odpowied-
nie do stanowiska mened¿erskiego
kwalifikacje i umiejêtnoœci. Nie jest
to pogl¹d odosobniony, na co wska-
zuje powodzenie studiów w zakre-
sie zarz¹dzania, ukoronowanych
programami MBA. 

Wewn¹trz firmy zawsze znajduj¹
siê ludzie, którzy chêtnie zajm¹ sta-
nowiska mened¿erskie. W d³ugiej
perspektywie mog¹ je jednak utrzy-
maæ jedynie wtedy, gdy bêd¹ mieli
odpowiednie do tego, wyuczone
i wytrenowane umiejêtnoœci i kwali-
fikacje. Zarówno firmy, jak i sami
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kandydaci (nominaci) w ró¿nym
stopniu dbaj¹ o takie kwalifikacje.
Spojrzyj z tego punktu widzenia na
siebie, swoich znajomych, kolegów,
przyjació³ kolegów i swoich prze³o-
¿onych – jakie otrzymaliœcie formal-
ne kwalifikacje mened¿erskie? 

Do uzyskania odpowiedzi na to
pytanie wygodnie jest naszkicowaæ
prosty, trzyszczeblowy schemat hie-
rarchicznej struktury organizacyjnej
(patrz str. 13). Ka¿dy z prostok¹tów
na schemacie mo¿e oznaczaæ równie
dobrze komórkê organizacyjn¹ w fir-
mie, ró¿ne firmy, albo ró¿ne okresy
w³asnego ¿ycia – wedle woli; rysunek
ma odzwierciedlaæ Twoj¹ karierê.
Ka¿dy z prostok¹tów nazwijmy –
wzorem zespo³ów sportowych – po-
zycjami. Pi³karz gra na pozycji œrod-
kowego obroñcy; pracownik super-
marketu zajmuje pozycjê kasjera.
W jednym i drugim przypadku na po-
zycjê tê dostaæ siê mo¿na z powodu
szczególnie dobrze opanowanych
umiejêtnoœci – powstrzymania za-
wodnika dru¿yny przeciwnej i ode-
brania mu pi³ki, albo sprawnoœci
w krótkim kontakcie z klientem i pla-
nowego przemieszczania rzeczy na
ma³ej przestrzeni. Pi³karz mo¿e prze-
nieœæ siê na pozycjê bramkarza. Wy-
maga ona refleksu, skocznoœci
i szczególnej intuicji. Pracownik ban-
ku w firmie mo¿e przejœæ z kasy na
pozycjê doradcy klienta, której pod-
staw¹ jest umiejêtnoœæ odczytania
potrzeb klienta, i tak dalej. W pew-
nym momencie kariery zawodnik
mo¿e zaj¹æ pozycjê trenera, a pra-
cownik pozycjê mened¿era, a potem
szefa na wy¿szym piêtrze. Na ogó³
oznacza to zmianê zawodu – trener
ju¿ nie gra, a mened¿er nie spêdza
oœmiu godzin „na kasie”. 

Zaznacz na schemacie punktami
pozycje, jakie kolejno zajmowa³eœ
w trakcie w³asnej ¿yciowej kariery.
Jeœli jesteœ u progu ¿yciowej kariery,
zaznacz, jak j¹ sobie wyobra¿asz.
Zmiany nale¿y ponumerowaæ w ko-
lejnoœci ich wystêpowania. Wystar-
czy teraz po³¹czyæ punkty lini¹ za-
koñczon¹ strza³k¹, aby otrzymaæ
graficzny obraz w³asnej kariery. Dla
wielu spoœród nas zabrak³o pro-
stok¹tów – nie szkodzi, trzeba je po
prostu dorysowaæ zachowujac de-
señ hierarchicznej struktury. Sche-
mat struktury organizacyjnej jest
wygodny dlatego, ¿e choæ mieœci siê
na p³aszczyŸnie, ³atwo odró¿niæ któ-

ry z etapów kariery polega³ na zmia-
nie pozycji na tym samym szczeblu
struktury, a który by³ zwi¹zany ze
zmian¹ szczebla. Byæ mo¿e warto
pos³u¿yæ siê dwoma kolorami: nie-
bieska kreska oznacza przesuniêcie
w poziomie, zielona w pionie. Czy
nie wysz³o tak, ¿e pionowych jest
wiêcej ni¿ poziomych? 

Podejmij teraz dodatkowy wysi-
³ek sporzadzaj¹c tabelê z trzema
wierszami i szeœcioma kolumnami.
Podobnie jak poprzednio do sche-
matu, do tabeli mo¿na dorysowy-
waæ nowe kolumny. Tabela pos³u¿y
do reprezentacji zwi¹zku kariery
z profesjonalnym do niej przygoto-
waniem. Skoro bowiem zmiana po-
zycji wymaga odmiennych kwalifi-
kacji, to ich kszta³towanie (wzmac-
nianie) powinno byæ opatrzone
szans¹, albo inaczej rzecz nazywa-
j¹c, szkoleniem (treningiem). Pierw-
szy wiersz tabeli jest tytu³owy i zaraz
do niego wrócimy. Kolejne wiersze
s³u¿¹ nazwaniu typu szkolenia. Po-
s³u¿my siê tu pewnym uproszcze-
niem. Przyjmijmy, ¿e istniej¹ tylko
dwa typu szkolenia. 

Pierwszy typ szkolenia, bardziej
pojemny, oznacza ka¿de z nich, któ-
re s³u¿y podwy¿szeniu wydajnoœci
wykonywania pracy. Ten typ szkole-
nia nazwijmy technologicznym. Pro-
gramista udaje siê na szkolenie z za-
kresu nowych narzêdzi programo-
wania; celnik szkoli siê w zakresie
nowych technik wykrywania kontra-
bandy narkotykowej, makler podda-
ny jest szkoleniu w sposobach
sprawnej komunikacji z klientami;
spawacz zapoznaje siê z nowym na-
rzêdziem. To wszystko przyk³ady
szkoleñ nastawionych na wyposa¿e-
nie pracownika w umiejêtnoœci, któ-
re spowoduj¹, ¿e zajmuj¹c wyzna-
czon¹ mu pozycjê uzyska wiêcej
(lepszych) efektów w rodzaju: pro-
gram absorbuj¹cy mniejszy obszar
pamiêci, przyrost wykrywalnoœci
przemytu, bardziej zadowolony
klient albo spaw o podwy¿szonej
wytrzyma³oœci na wysokie ciœnienie. 

Drugi typ szkoleñ, to szkolenia
mened¿erskie. Nikt nie oczekuje, ¿e
cz³owiek na pozycji mened¿erskiej
bêdzie lepiej spawa³, pisa³ spraw-
niejsze programy albo sprawniej
sprzedawa³ produkty bankowe.
Oczekiwanie jest nieco inne: zachêci
programistów do pisania lepszych
programów; zorganizuje czynnoœci

na posterunku celnym tak, aby naj-
lepiej wykorzystaæ kwalifikacje; od-
bierze spawaczowi trud sporz¹dza-
nia planów i sprawozdañ; zbuduje
system pracy, w którym makler chêt-
nie bêdzie siê komunikowa³ z klien-
tem. Nie jest Ÿle, jeœli mened¿er kie-
dyœ robi³ to, co teraz robi¹ jego pod-
w³adni, to nie przeszkadza. Jest za
to dobrze, kiedy mened¿er posiada
kwalifikacje i umiejêtnoœci pozwa-
laj¹ce na dystansowanie siê od co-
dziennych czynnoœci, na tworzenie
warunków, w których te czynnoœci
s¹ wykonywane. 

Mamy wiêc wype³nione dwa
wiersze pierwszej kolumny tabeli: s¹
tam szkolenia technologiczne i me-
ned¿erskie. Czas na wiersz tytu³owy.
K³adziemy w nim, po pierwsze tytu³
typ szkolenia/kariera, a nastêpnie
cyfry oznaczaj¹ce kolejne awanse
naniesione poprzednio na schemat
struktury organizacyjnej. Pojawi³a
siê pusta przestrzeñ zawieraj¹ca
dziesiêæ pól zwi¹zanych z opatrze-
niem awansu odpowiednim szkole-
niem. W ka¿de z tych pól kolejno
wpisz tylko jedno s³owo: tak albo
nie. Kiedyœ, w nastêpnej kolejnoœci
mo¿esz wype³niæ te same pola tytu-
³ami szkoleñ zwi¹zanych z karier¹.
Tymczasem zatrzymaj siê na dwóch
s³owach: tak albo nie. Jeœli przejœcie
na inn¹ pozycjê by³o zwi¹zane ze
szkoleniem dotycz¹cym kwalifikacji
i umiejêtnoœci zawodowych (tech-
nologiczne), wpisz s³owo tak. Jeœli
przejœcie na inn¹ pozycjê na wy¿-
szym szczeblu struktury organizacyj-
nej nie wi¹za³o siê ze szkoleniem
mened¿erskim, wpisz s³owo nie. Je-
œli przejœcie na inn¹ pozycjê na wy¿-
szym szczeblu struktury organizacyj-
nej, owszem, wi¹za³o siê ze szkole-
niem, ale technologicznym – w od-
powiednie pole wpisz s³owo tak. 

Kombinacji jest, oczywiœcie, bar-
dzo wiele; wydawaæ by siê wiêc mo-
g³o, ¿e zapisy w tabeli bêd¹ wielce
zró¿nicowane. Tymczasem, kiedy ju¿
skoñczysz opisywaæ karierê swoj¹,
s¹siadów, przyjació³, prze³o¿onych,
spójrz na poczynione zapisy...
W pierwszym wierszu, to jest
w szkoleniach technologicznych,
nieomal ka¿da zmiana pozycji, ma
przy sobie... s³owo tak. To jest stan-
dard, nieomal oczywistoœæ dla firm,
które w ogóle poœwiêcaj¹ jakiœ wysi-
³ek szkoleniom. Szkolenie mog³o
byæ wewnêtrzne, zewnêtrzne, bar-
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dziej, albo mniej sformalizowane,
krótsze, albo d³u¿sze, ale... by³o! Je-
œli firmowy program szkoleniowy
jest ubogi, takie te¿ bêd¹ zapisy: nie
w ka¿dej kolumnie. 

W drugim wierszu, jakakolwiek
zmiana, czy pozioma czy pionowa,
opatrzona jest s³owem... nie. I to te¿
jest nieomal standard. Bardzo nie-

wiele firm korzysta z programów
szkoleniowych uniwersytetów czy
firm szkoleniowych skierowanych
do kadry kierowniczej, w szczegól-
noœci najrzadziej dotkniêtej profe-
sjonalnym przygotowaniem kadry
kierowniczej œredniego szczebla. 

Sine ira et studio – bez pretensji
i uprzedzeñ, poœwiêæ, Czytelniku

jedn¹ rozmowê dziennie pytaniu:
czy umiejêtnoœci mened¿erskie
w moim otoczeniu s¹ w wiêkszoœci,
wyszkolone, czy intuicyjne? 

dr Jerzy S. Czarnecki 
Uniwersytet £ódzki, £ódŸ

Instytut Rozwoju Biznesu, Warszawa 

Uczestnikami polskiej delegacji,
reprezentujacymi Biuro – Cen-
tralne Laboratorium Celne by-

li: pp. Izabela Kobla i Przemys³aw
So³tys. 

Warsztaty uroczyœcie zainaugura-
wali p. V. Valickas, Dyrektor Depar-
tamentu Celnego Litwy i p. Padraig
O’Ruanai, Dyrektor Generalny Komi-
sji Europejskiej. 

Pierwsza czêœæ warsztatów po-
œwiêcona zosta³a omówieniu: 
� historii i struktury WCO oraz Ko-

mitetów UE, 
przedstawieniu administracji oraz
delegacji krajów uczestniczacych, 

oraz: 
� podstaw taryfy celnej, 
� generalnych regu³ interpretacji, 
� metodologii klasyfikacji poszcze-

gólnych grup towarowych. 
Ka¿da grupa towarowa zosta³a

omówiona na konkretnym przyk³a-
dzie rzeczywistego towaru. Po zapo-

znaniu siê ze specyfik¹ ka¿dej grupy
towarowej uczestnicy dokonywali
samodzielnie klasyfikacji przyk³ado-
wych towarów z ró¿nych grup. Ka¿-
da z uczestnicz¹cych w szkoleniu
grup podawa³a klasyfikacjê danego
towaru z wyjaœnieniem zastosowa-
nej regu³y. W przypadku kilku ró¿-
nych propozycji klasyfikacji towaru
problem by³ szeroko omawiany
i dyskutowany. W wyniku dyskusji
podawany by³ prawid³owy kod oraz
omówione szczegó³owo przyczyny
(podstawy) ostatecznej klasyfikacji. 

Dodatkowo, przedstawiciele ka¿-
dej z administracji celnej przedsta-
wili problemy klasyfikacyjno-akcyzo-
we, jakie wystêpuj¹ w ich kraju. Ka¿-
de ze zg³oszeñ zosta³o przeanalizo-
wane i w miarê mo¿liwoœci wyja-
œnione (je¿eli problemem by³ pro-
blem klasyfikacyjny). 

Na zakoñczenie warsztatów zosta-
³y omówione zagadnienia dotycz¹ce

wi¹¿¹cej informacji taryfowej, jej ho-
norowania przez kraje cz³onkowskie
UE oraz mo¿liwoœci (i koniecznoœæ do-
stêpu) do wydawanych w poszcze-
gólnych krajach WIT-ów, a tak¿e okre-
œlania obszarów ryzyka (towarów nio-
s¹cych ryzyko) b³êdnego zataryfiko-
wania okreœlonych towarów. 

Z uwagi na zadania realizowane
przez Biuro – Centralne Laborato-
rium Celne (m.in. równie¿ wydawa-
nie sugestii klasyfikacyjnej) przed-
miotowe spotkanie oraz nabyte do-
œwiadczenia taryfikacyjne by³y bar-
dzo przydatne. Dodatkowo, uczest-
nicy otrzymali materia³y informacyj-
ne, którymi dysponuje obecnie p.
Magdalena Nowak, bêd¹ca przed-
stawicielem DST. 

Izabela Kobla
Przemys³aw So³tys

BCL

WARSZTATY TARYFIKACYJNE

PRZEZNACZONE DLA PRZEDSTAWICIELI ADMINISTRACJI CELNYCH

LITWY, £OTWY, ESTONII I POLSKI, 
ZORGANIZOWANE PRZEZ BIURO TAIEX W WILNIE W DNIACH 15-17 KWIETNIA 2002 R.
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Po uchwaleniu 27 lipca 1999 r.
Ustawy o S³u¿bie Celnej, wy-
dawa³o siê, ¿e dla funkcjona-

riuszy celnych nastanie czas spokoj-
nej pracy (nie wiem czy o pracy cel-
nika mo¿na powiedzieæ, ¿e jest spo-
kojna) oraz prac legislacyjnych ma-
j¹cych na celu pe³ne ujednolicenie
polskich i unijnych przepisów cel-
nych. Tymczasem czeka³a nas nie-
spodzianka. 

Po przejêciu w³adzy w Polsce
przez koalicjê SLD–UP–PSL, rz¹d wy-
st¹pi³ z realizowaniem swoich
przedwyborczych zapowiedzi o de-
centralizacji i zmniejszaniu admini-
stracji pañstwowej. 

Na pierwszy ogieñ posz³o ok. 30
centralnych urzêdów, w tym G³ówny
Urz¹d Ce³ i Generalny Inspektorat
Celny. Sk¹d w tym towarzystwie
wzi¹³ siê GUC, dok³adnie nie wiado-
mo. Podobno przez pomy³kê, ale fakt
sta³ siê faktem i Ustaw¹ z dnia 1 mar-
ca 2002 r. o zmianach w organizacji
i funkcjonowaniu centralnych orga-
nów administracji rz¹dowej i jedno-
stek im podporz¹dkowanych oraz
zmianie niektórych ustaw, zlikwido-
wano G³ówny Urz¹d Ce³ i rozpoczêto
now¹, wrêcz rewolucyjn¹ reformê
polskiej administracji celnej. 

Zgodnie z w/w Ustaw¹, art. 1.
zniesiono nastêpuj¹ce organy admi-
nistracji rz¹dowej: 
1) z dniem 30 kwietnia 2002 r. – Pre-

zesa G³ównego Urzêdu Ce³, 
2) z dniem 30 czerwca 2002 r. – Ge-

neralnego Inspektora Celnego. 
Art. 4 brzmi: „Zasady i tryb znosze-

nia organów, o których mowa w art.
1 ust. 3, okreœl¹ odrêbne ustawy”. 

W ten sposób, po likwidacji GUC
otworzy³a siê droga do wprowadze-
nia znacz¹cych zmian w dotychcza-
sowym systemie S³u¿by Celnej. 

Jeszcze przed uchwaleniem w/w
Ustawy, w Ministerstwie Finansów
oraz G³ównym Urzêdzie Ce³ pod
przewodnictwem nowego, jak siê
okaza³o ostatniego, Prezesa GUC 
p. Tomasza Michalaka oraz nowej
wiceprezes GUC (równie¿ ostatniej) 
p. Ewy Wrzesiñskiej-JóŸków, przy-
st¹piono do prac nad przygotowa-
niem aktów wykonawczych, nie-
zbêdnych do przeprowadzenia reor-
ganizacji administracji celnej. 

Do prac nad restrukturyzacj¹, Mi-
nister Finansów powo³a³ Komitet
Steruj¹cy, na czele którego stan¹³
Sekretarz Stanu w MF p. Wies³aw
Ciesielski. W sk³ad Komitetu weszli
przedstawiciele wy¿szego kierow-
nictwa Ministerstwa Finansów,
G³ównego Urzêdu Ce³ i Generalnego
Inspektoratu Celnego. 

Do prac przygotowawczych po-
wo³ano trzy podkomitety: 
� Zadañ i Funkcji – pod przewodnic-

twem wiceprezes GUC p. Ewy
Wrzesiñskiej-JóŸków, 

� Prawny – pod przewodnictwem
dyrektora Departamentu Ce³
w MF p. Roberta Kwaœniaka, 

� Infrastruktury i Logistyki – pod
przewodnictwem dyrektora Ge-
neralnego w MF p. S³awomira 
¯a³obki. 

W wyniku prac tych zespo³ów po-
wsta³ projekt ustawy o przekszta³ce-
niach w administracji celnej oraz
zmianie niektórych ustaw, który zo-
sta³ uchwalony przez Sejm RP 20
marca 2002 r. (Dz. U. nr 41 z 19
kwietnia 2002 r.). 

Ustawa ta „znios³a centralny or-
gan administracji pañstwowej
w sprawach celnych – Prezesa G³ów-
nego Urzêdu Ce³” oraz „organ ad-
ministracji pañstwowej w sprawach
celnych – dyrektora urzêdu celnego”
– art. 2 ust. 1, 2 w/w Ustawy. 

Jedno-
c z e œ n i e
art. 3 tej
U s t a w y,
stanowi³:
„ Tw o r z y
siê organy administracji rz¹dowej
w sprawach celnych: 

1. dyrektora izby celnej, 
2. naczelnika urzêdu celnego”. 
Do zakresu dzia³ania dyrektorów

izb celnych przesz³o wiêkszoœæ do-
tychczasowych zadañ i kompetencji
Prezesa GUC w zakresie indywidual-
nych postêpowañ w sprawach cel-
nych, a z kolei do zakresu dzia³añ
naczelników urzêdów celnych prze-
sz³o wiêkszoœæ dotychczasowych za-
dañ i kompetencji dyrektorów UC
w zakresie indywidualnych postêpo-
wañ w sprawach celnych – art. 4 i 5. 

Wyj¹tkiem s¹ tu praktycznie tylko
dotychczasowe zadania i kompeten-
cje Prezesa GUC w zakresie np.: po-
stêpowania dotycz¹ce pozwoleñ na
karnet TIR i decyzje w sprawach
ochrony praw w³asnoœci intelektual-
nej, które: „ przechodz¹ do zakresu
dzia³ania dyrektora lub dyrektorów
izb celnych wyznaczonych przez mi-
nistra w³aœciwego do spraw finan-
sów publicznych” (Art. 4.2.2.) oraz
postêpowañ dotycz¹cych wi¹¿¹cej
informacji taryfowej i wi¹¿¹cej in-
formacji o pochodzeniu towarów,

ADMINISTRACJA CELNA. JAK BY£O? JAK BÊDZIE? CZ IV.

Po¿egnalne spotkanie Kadry Kierowniczej GUC.



które „przechodz¹, do zakresu dzia³ania ministra
w³aœciwego do spraw finansów publicznych”
(Art. 4.2.3.). 

Zgodnie z przepisami ww. Ustawy utworzono
stanowisko Szefa i Zastêpcy Szefa S³u¿by Celnej.
Art. 17 ust. 1a stanowi: „W urzêdzie obs³uguj¹-
cym ministra w³aœciwego do spraw finansów pu-
blicznych dzia³a Szef S³u¿by Celnej powo³ywany
przez tego ministra na piêcioletni¹ kadencjê”.
Kolejne artyku³y okreœlaj¹ m.in. zakres dzia³ania
Szefa S³u¿by Celnej, dyrektorów izb celnych
i urzêdów celnych oraz podleg³ych im jednostek. 

Ustawa wesz³a w ¿ycie z dniem 1 maja 2002 r.
z wyj¹tkiem art. 2, który wszed³ w ¿ycie z dniem
30 kwietnia br. oraz art. 29, który wszed³ w ¿ycie
z dniem 5 czerwca br. 

Ustawa o przekszta³ceniach w administracji
celnej oraz o zmianie niektórych ustaw pozwoli³a
na wydanie licznych aktów wykonawczych regu-
luj¹cych funkcjonowanie nowej struktury. W dniu
25 kwietnia 2002 r. ukaza³ siê Dziennik Ustaw RP
nr 43 zawieraj¹cy szereg rozporz¹dzeñ doty-
cz¹cych pracy administracji celnej. 

Opublikowano w nim m.in. Rozporz¹dzenia
Rady Ministrów w sprawie szczegó³owego trybu
ustalania wartoœci celnej przywo¿onych towa-
rów, w sprawie naruszeñ przepisów dotycz¹cych
ochrony w³asnoœci intelektualnej czy tworzenia
i znoszenia wolnych obszarów celnych i sk³adów
celnych, Rozporz¹dzenie Prezesa Rady Ministrów
w sprawie szczegó³owego zakresu dzia³ania mi-
nistra finansów oraz trzydzieœci rozporz¹dzeñ mi-
nistra finansów szczegó³owo okreœlaj¹cych za-
kres dzia³ania S³u¿by Celnej. 

Wszystkie rozporz¹dzenia opublikowane
w Dzienniku Ustaw nr 43 wesz³y w ¿ycie z dniem
1 maja 2002 r. 

W ten sposób S³u¿ba Celna otrzyma³a podstawy
prawne do prowadzenia dzia³alnoœci w nowej strukturze
na podstawie aktualnych, znowelizowanych przepisów. 

Restrukturyzacja administracji celnej wymusi³a rów-
nie¿ zmiany w strukturze Ministerstwa Finansów. Zarz¹-
dzeniem nr 52 Prezesa Rady Ministrów z dnia 19 kwiet-
nia 2002 r. zmieniaj¹cym zarz¹dzenie w sprawie nadania
statutu Ministerstwa Finansów powo³ano dwa nowe de-
partamenty w Ministerstwie Finansów: Departament Or-
ganizacji S³u¿by Celnej i Departament Kontroli Celnej. 

Ostatecznie struktura S³u¿by Celnej w Ministerstwie
Finansów (chyba mo¿na tak powiedzieæ, choæ formalnie
pionu celnego w MF nie ma) wygl¹da nastêpuj¹co: 

Podsekretarz Stanu, Szef S³u¿by Celnej 
– Tomasz Michalak.

Departament Ce³
– dyrektor Robert Kwaœniak, jednoczeœnie pe³ni¹cy
funkcjê zastêpcy Szefa S³u¿by Celnej. 
Zastêpcy dyrektora: pp. Jerzy P³usa, 
Piotr Pogorzelski i Jan Zra³ek. 

Departament Organizacji S³u¿by Celnej
– dyrektor – p. Ewa Wrzesiñska-JóŸków
Zastêpcy dyrektora – p. p. Bo¿ena Górnik, 
Krystyna Urbañska i Edmund Cichowski. 

Departament Kontroli Celnej
– dyrektor – p. Teresa Barnowska. 
Zastêpcy dyrektora – p. p. Janusz Dmowski, 
Andrzej Nowak i Andrzej Olenderek, Robert
Ehrmann. 

Z dniem 1 maja 2002 r. Minister Finansów powo³a³
tak¿e dyrektorów Izb i naczelników Urzêdów Celnych.
Równoczeœnie (tak¿e z dniem 1 maja 2002 r.) wesz³o
w ¿ycie Zarz¹dzenie Ministra Finansów nr 8 z dnia 
25 kwietnia 2002 r. w sprawie nadania statutu izbom
celnym i urzêdom celnym. (Dz. Urz. Ministra Finansów
nr 6 z dnia 26 kwietnia 2002 r.) 

Marcin WoŸniczko
PS. Piszê ten artyku³ w po³owie maja br., tak ¿e z góry proszê

o wybaczenie, je¿eli w najbli¿szych dniach nast¹pi¹ kolejne
zmiany, czy to kadrowe czy organizacyjne, tak w Minister-
stwie Finansów, jak i w izbach i urzêdach celnych, ale jak to
powiedzia³ jeden z dyrektorów GUC, mamy teraz bardzo
„dynamiczny okres”, zmiany nastêpuj¹, jedne po drugich,
tak, ¿e byæ mo¿e, gdy ten numer „Wiadomoœci Celnych”
dotrze do Czytelnika, czêœæ zawartych w nim informacji bê-
dzie ju¿ byæ mo¿e nieaktualna. Mo¿e jednak jestem pesymi-
st¹ i mimo wszystko wkrótce nast¹pi znowu czas „spokoj-
nej pracy”. 

FAKTY
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Byli dyrektorzy GUC, obecnie zastêpcy dyrektorów w Ministerstwie Finansów. 
Od lewej: R. Ehrmann, J. Zra³ek, P. Pogorzelski. W tle tablica informacyjna b. GUC.



WYWÊSZYLI
STERYDY

10kwietnia wieczo-
rem celnicy z przej-
œcia drogowego

w Terespolu zatrzymali samo-
chód osobowy marki Nissan jad¹cy z Brzeœcia do Tere-
spola. Podró¿owa³o nim trzech Bia³orusinów. 

Celnik dokonuj¹cy odprawy dok³adnie skontrolowa³
samochód, jednak nic w nim nie by³o ukryte. Nienatural-
ne zachowanie mê¿czyzn, sprowokowa³o go do prze-
prowadzenia rewizji osobistej. Podejrzenia celnika oka-
za³y siê zasadne, poniewa¿ ka¿dy z nich posiada³ ukryty
towar wprost na sobie. Pod odzie¿¹, w specjalnym pasie
foliowym, dodatkowo oklejonym taœm¹ bezbarwn¹,
schowane by³y sterydy anaboliczne. W sumie ujawniono
48.000 tabletek metandienonu przyjmuj¹c wartoœæ ryn-
kow¹ 120.000 z³. Skoñczy³o siê trzema sprawami karny-
mi skarbowymi. 

Mê¿czyŸni t³umaczyli celnikom, i¿ o przewóz towaru
poprosi³a ich nieznajoma osoba z Brzeœcia, a odebraæ
mia³ je ktoœ w okolicy przejœcia w Terespolu, równie¿ nie-
znajomy. Za przewiezienie towaru mieli otrzymaæ po
100 dolarów ka¿dy. 

24kwietnia natrafiono na kolejn¹ partiê stery-
dów. Celnicy z grupy operacyjnej kontroluj¹c
poci¹g relacji Miñsk – W-wa, znaleŸli 38.600

tabletek matandienonu ukrytego w czêœci sufitowej wa-
gonu. Wyprodukowane w Rosji anaboliki pakowane by-
³y po 10 tabletek na listku. 

NIE WYSTROJ¥ SIÊ
W PODRÓBKI

12kwietnia na przejœciu drogowym w Terespolu
funkcjonariusze celni, rewiduj¹c autokar kur-
sowy relacji Brzeœæ – Warszawa, ujawnili nie

zg³oszon¹ do kontroli celnej odzie¿ sportow¹. Towar za-
pakowany by³ w 4 torby podró¿ne i schowany w luki ba-
ga¿owe. By³y to handlowe iloœci odzie¿y z nadrukami
znanych œwiatowych firm: dresy – 79 kompletów, koszul-
ki sportowe – 58 szt., spodnie sportowe – 16 szt. oraz
skarpety – 24 pary. Celnicy wycenili towar na oko³o 8 tys.
z³. Okaza³o siê, ¿e w³aœcicielk¹ towaru jest Bia³orusinka,
przeciwko której wszczêto sprawê karn¹ skarbow¹, zaj-
muj¹c ujawniony towar oraz 800 z³ na poczet kary. 

18 kwietnia w Terespolu, podczas odprawy poci¹gu
jad¹cego z Brzeœcia do Terespola, celnicy zauwa¿yli po-
rzucone na peronie torby, wewn¹trz których znajdowa-
³y siê podrabiane towary. By³o to: 21 czapek, 46 komple-
tów dresów, 28 zegarków, 18 zapalniczek o ³¹cznej war-
toœci ponad 6.500 z³. Nie ustalono ich w³aœciciela. 

POMYS£OWY ANATOL

15kwietnia na granicy w Terespolu niezwyk³¹
pomys³owoœci¹ wykaza³ siê 43-letni Rosjanin,
Anatoli N., z zawodu pilot wojskowy podró-

¿uj¹cy osobowo-dostawcz¹ Skod¹. Celnikom dokonuj¹-
cym odprawy celnej oznajmi³, i¿ jedzie do Polski po owo-
ce. Na dowód tego, na dachu swojego samochodu
umocowan¹ mia³ warstwê posk³adanych kartonów po
bananach. Wnikliwy celnik postanowi³ jednak sprawdziæ
przygotowane opakowania. Okaza³o siê, ¿e to jedynie
atrapa. Wewn¹trz warstwy kartonów wyciêty by³ pro-
stok¹tny otwór, w którym znajdowa³y siê papierosy: 580
paczek marki „Kent” i 750 paczek „Vogue”. Przeciwko
kierowcy wszczêto sprawê karn¹ skarbow¹, zajmuj¹c
ujawnione papierosy i 2 tys. z³. na poczet gro¿¹cej kary. 

GOLEC POD POD£OG¥

8maja na przejœciu kolejowym w Dorohusku w poci¹-
gu relacji Kijów – Warszawa, celnicy ujawnili prze-
myt pirackich p³yt CD – 1.487 o wartoœci 22.305 z³.

W skrytkach zlokalizowanych w przestrzeni pod³ogowej
wagonu dodatkowo znajdowa³y siê ok³adki do pirackich
kr¹¿ków – 5 kg. Dominuj¹ce tytu³y: Golec u Orkiestra, An-
na Maria Jopek, Joe Cocker, Club Rotation, Budka Suflera.
Nie uda³o siê ustaliæ w³aœciciela towaru. 

NIE NAPAL¥ SIÊ

15kwietnia na przejœciu granicznym w Dorohu-
sku, podczas rewizji celnej autokaru kursowe-
go jad¹cego z Kowla do Warszawy, celnicy

z grupy operacyjnej zauwa¿yli pod jednym z siedzeñ, fo-
liowe opakowanie z suszem roœlinnym. Narkotesty wy-
kaza³y, ¿e zawartoœæ woreczka stanowi 61g marihuany
(z tej iloœci mo¿na zrobiæ oko³o 100 skrêtów). Nikt z po-
dró¿uj¹cych autokarem nie przyzna³ siê do w³asnoœci
narkotyku. 

PRAWO I BEZPRAWIE
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ŒWIÊCI W WAGONIE

11maja w Terespolu celnicy z dzia³u operacyjne-
go podczas rewizji celnej poci¹gu jad¹cego
z Miñska do Warszawy ujawnili 8 obrazów

malowanych na drewnie o tematyce religijnej (jeden
w koszulce metalowej). Owiniête w czarn¹ foliê ikony
ukryte by³y w jednym z wagonów nad zbiornikiem na
wodê. Celnicy wycenili je na 16 tys. z³. Obrazy – wielko-
œci oko³o 29cm X 35cm przedstawiaj¹ sceny z ¿ycia Je-
zusa, postacie œwiêtych oraz wizerunki Matki Boskiej. 

Od pocz¹tku 2002 roku, celnicy na przejœciach gra-
nicznych podleg³ych Izbie Celnej w Bia³ej Podlaskiej za-
trzymali 99 przedmiotów kultu religii prawos³awnej
(ikony, o³tarzyki podró¿ne, krzy¿e). 

Barbara Korwin
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Bia³ej Podlaskiej 

CHCIELI WYKORZYSTAÆ DZIECI

27kwietnia na przejœciu drogowym w Terespolu
celnicy skontrolowali autokar wioz¹cy dzieci
z Witebska na wycieczkê do Warszawy. Kon-

trola dokonana by³a na czêœci przywozowej w Brzeœciu.
Autokarem podró¿owa³o 20 dzieci i 12 osób doros³ych.
W wyniku przeprowadzonej rewizji celnej, okaza³o siê,
¿e w torbach podró¿nych znajduje siê w sumie 97 litrów
wódki produkcji zagranicznej, 115 litrów alkoholu
w nieoryginalnych opakowaniach oraz 2.926 paczek pa-
pierosów zagranicznych marek. Organizatorka wyciecz-
ki przyzna³a, ¿e w Brzeœciu dosiad³o siê do autokaru 16
osób, które chcia³y tylko przekroczyæ granicê, i ¿e niele-
galny towar to najprawdopodobniej ich w³asnoœæ. Pseu-
doturyœci nie zostali wpuszczeni do Polski. Nawet nie
protestowali w zwi¹zku z wycofaniem, co œwiadczy³oby
o tym, ¿e do naszego kraju jechali jedynie w celach han-
dlowych. 

Towar o ³¹cznej wartoœci oko³o 25.500 z³. zajêto do
sprawy karnej skarbowej wszczêtej przeciwko osobie
nieznanej, poniewa¿ nie uda³o siê nikomu udowodniæ
jego w³asnoœci. 

WALUTA W ZDERZAKU

28kwietnia na przejœciu drogowym w Dorohu-
sku celnik z referatu operacyjnego odprawia³
w przywozie do Polski samochód osobowy

Toyota Lexus. Podró¿owa³o nim dwoje ob. Ukrainy, My-
ko³a Ch. oraz Oksana G., którzy zg³osili do odprawy cel-
nej rzeczy osobiste oraz 4 tys USD i 3,5 tys EUR, okazu-
j¹c wype³nione deklaracje dewizowe. Twierdzili, ¿e jad¹
do Niemiec w interesach. Podczas rewizji œrodka trans-
portu, celnik zauwa¿y³ w schowku samochodu taœmy sa-
moprzylepne, które wzbudzi³y jego podejrzenie. W trak-
cie dalszej rewizji celnik stwierdzi³, i¿ przedni zderzak sa-
mochodu oraz poprzeczna belka znajduj¹ca siê za
przednim zderzakiem, posiada œwie¿e œlady demonta¿u.
Podczas wykonywania czynnoœci s³u¿bowych, w³aœciciel
samochodu przekonywa³ celnika, i¿ nie wiezie nic ponad
to, co zg³osi³ do kontroli. Jednak funkcjonariusz posta-
nowi³ dok³adnie sprawdziæ skrytki pojazdu. 

Okaza³o siê, ¿e w zderzaku znajduj¹ siê owiniête ta-
œm¹ samoprzylepn¹ cztery pakunki, a w nich banknoty
o nominale 100 USD. 

Nastêpnie przeprowadzono rewizjê osobist¹ Oksany
G., u której znaleziono kolejn¹ paczkê zawieraj¹c¹ bank-
noty. Zdenerwowana podró¿na nie potrafi³a wyjaœniæ
dlaczego ukry³a pieni¹dze. 

W sumie zajêto 120 tys USD i 2,5 tys DM. Kierowca
t³umaczy³ siê, ¿e pieni¹dze przeznaczone s¹ na zakup
samochodu w Niemczech, a ukry³ je przed bandytami. 

Celnicy wszczêli sprawê karn¹ skarbow¹ za nie zg³o-
szenie pieniêdzy do odprawy celnej jednoczeœnie podej-
rzewaj¹c, i¿ mog¹ pochodziæ z nielegalnego Ÿród³a. Wa-
lutê zajêto do depozytu Urzêdu Celnego. Prokuratura Re-
jonowa w Che³mie prowadzi w tej sprawie postêpowanie. 
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PATKI I ROLEXY

Dzia³aj¹c ju¿ w nowych strukturach organizacyj-
nych, 12 maja 2002 r. Urz¹d Celny III w Warsza-
wie wszcz¹³ na wniosek funkcjonariuszy operacyj-

nych Izby Celnej Port Lotniczy w Warszawie postêpowa-
nie karne skarbowe przeciwko Tomaszowi Sz., który nie
zg³osi³ do odprawy celnej 7 zegarków narêcznych. 

Podró¿ny przylecia³ z Londynu i przekroczy³ granicê
przez liniê zielon¹ „Nic do zg³oszenia”. 

W wyniku powtórnej kontroli jego baga¿u, w torbie
podrêcznej, w skórzanym br¹zowym pude³ku ujawnio-
no 6 zegarków narêcznych firmy ROLEX i 1 firmy PATEK.
Na pytanie o wartoœæ przywiezionych zegarków podró¿-
ny oœwiadczy³, ¿e naby³ je w Londynie za ³¹czn¹ kwotê
500 funtów brytyjskich, co dodatkowo potwierdzi³ pi-
semnym oœwiadczeniem. 

Ujawnione zegarki wygl¹da³y na oryginalne, na co
g³ównie wskazywa³ ich wygl¹d, waga, precyzja wykona-
nia oraz metki z symbolami wyrobów i oznakowanie ko-
lejnych numerów seryjnych. Podró¿ny nie posiada³ jed-
nak przy sobie ¿adnych dokumentów dotycz¹cych war-
toœci towaru (!). 

W trakcie dalszych czynnoœci kontrolnych podró¿ny
oœwiadczy³, ¿e faktyczna wartoœæ zegarków jest wy¿sza
od uprzednio podanej i wynosi oko³o 1000,- GBP. 

W zwi¹zku z podejrzeniem znacznego zani¿enia war-
toœci w/w zegarków zosta³y one zatrzymane do wyja-
œnienia. Skontaktowano siê z Heathrow. Po ustaleniu
rzeczywistej wartoœci zegarków, tj. kwoty 24 242,- GBP
stanowi¹cej równowartoœæ 141 936,95 PLN przeciwko
podró¿nemu wszczêto postêpowanie karne skarbowe
zarzucaj¹c mu nara¿enie Skarbu Pañstwa na uszczuple-
nie c³a w wysokoœci 29 807,- PLN oraz podatku VAT
w wysokoœci 37 784,- PLN. 

Ujawniony towar zajêto do dalszego postêpowania.
Podró¿ny odmówi³ z³o¿enia jakichkolwiek wyjaœnieñ. 

Powy¿sze jest przyk³adem jak dziêki wspó³pracy
z funkcjonariuszami celnymi z Londynu uda³o siê ustaliæ
rzeczywist¹ wartoœæ przywiezionych zegarków a w kon-
sekwencji prawid³owo obliczyæ wysokoœæ uszczupleñ
Skarbu Pañstwa. 

Serdecznie dziêkujemy
za pomoc! W przysz³oœci
liczymy na dalsz¹ udan¹
wspó³pracê! 

Maria Górska-Gmiter
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej Port Lotniczy
w Warszawie
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A WSZYSTKO TO
PRZEZ JEDN¥
DOBÊ...

Zaczê³o siê od kontroli
œrodków transportu,
przeprowadzanej w ra-

mach akcji TRUCK STOP.  Po-
mimo wyj¹tkowego natê¿enia prac w Urzêdzie Celnym
w Warszawie, zwi¹zanych z przygotowaniem do funk-
cjonowania w nowej strukturze organizacyjnej (dwie
izby celne w Warszawie!) celnicy ujawnili wyj¹tkowy to-
war w wyj¹tkowych miejscach. Papierosy, spirytus 
(w woreczkach foliowych i butelkach z tworzyw sztucz-
nych) oraz etykiety na butelki z wódk¹ znaleŸliœmy
w OPLU, którym porusza³ siê obywatel Bia³orusi. Pojazd
zosta³ zabezpieczony – poniewa¿ zawiera³ specjalnie
przystosowane do przemytu skrytki, prokurator prawdo-
podobnie orzeknie o jego przepadku. Kontrabanda
ukryta by³a w czêœci zbiornika na gaz, do której dostêp
sta³ siê mo¿liwy po roz³o¿eniu tylnych foteli. 

W tym samym czasie inna grupa zatrzyma³a do kontro-
li w okolicach Stadionu X-lecia ciê¿arówkê. Przewo¿ono
ni¹ partiê spodni m³odzie¿owych. Kierowca nie posiada³
wymaganych dokumentów. Twierdzi³, ¿e zosta³ wynajêty
jedynie do transportu. Spraw¹ zajmie siê prokurator. Po
zatwierdzeniu czynnoœci, spodnie zostan¹ sprzedane,
a kwota ze sprzeda¿y zasili bud¿et Skarbu Pañstwa. 

W godzinach wieczornych otrzymaliœmy poufn¹ in-
formacjê od funkcjonariuszy poznañskiego urzêdu. Z ich
inicjatywy, ju¿ wspólnymi dzia³aniami zainteresowa³a siê
telewizja TVN, dotrzymuj¹c nam towarzystwa a¿ do po-
ranku. Warto by³o. W jednej z podwarszawskich miej-
scowoœci ujawniliœmy 328g (masa brutto) haszyszu. 

W wywiadzie udzielonym dla TVN Naczelnik Adam Syc
podkreœla³: w chwili obecnej województwa nie stanowi¹
dla s³u¿b celnych ¿adnej granicy, posiadamy od powied-
nie œrodki ³¹cznoœci i wypracowane metody, które pozwa-
lajq skutecznie walczyæ z ka¿dym przypadkiem przemytu.
Na razie nie mo¿na nic wiêcej w tej sprawie powiedzieæ.
Prawdopodobnie nasze ujawnienie jest tylko fragmentem

wiêkszej sprawy, któr¹
ju¿ zajmuje siê jedna
z prokuratur w Wielko-
polsce. 

Warto podkreœliæ,
¿e w akcjach wziêli
udzia³ funkcjonariusze
z Warszawy, Siedlec
i Portu Lotniczego,
a telefonicznie wspie-
rali nas poznaniacy. To
kolejna okazja by wy-
mieniæ doœwiadczenia
i zwiêkszyæ skutecz-
noœæ S³u¿by Celnej. 

Zofia Cendrowska
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej 
w Warszawie



KOLEKCJONER
PRZEMYTNIK

2maja 2002 r. na przejœciu
granicznym w Gubinku
funkcjonariusze referatu

operacyjnego poddali kontroli
celnej samochód osobowo-
-ciê¿arowy marki mercedes na
niemieckich numerach rejestracyjnych. Kierowc¹ by³
W³och – Luigi E., legitymuj¹cy siê paszportem niemiec-
kim a pasa¿erkami – dwie Rosjanki – Tatiana M. i Irina M.
Podró¿ni do odprawy celnej zg³osili zegar, szafê i rzeczy
osobiste. Ju¿ na wstêpie kontroli, w kabinie kierowcy
pod siedzeniami, odkryto owiniête kocami 4 ma³e klat-
ki, w których znajdowa³y siê st³oczone ptaki, jak siê póŸ-
niej okaza³o, z gatunku czy¿yków azjatyckich. 

Z kolei w skrzyni
³adunkowej ujaw-
niono ca³¹ kolekcjê
przedmiotów arty-
stycznych i zabyt-
kowych, m.in. 30
zegarów (oraz 7 kg
czêœci zamiennych
do zegarków!), ko-
³owrotek przêdzar-
ski, lustro w drew-
nianej obudowie,
stalowy piec na
wêgiel, drewnian¹
szafê i ksiêgozbiór

o tematyce medycznej w jêzy-
ku rosyjskim, wydany w XIX  w.
i na pocz¹tku XX wieku. Mê¿-
czyzna t³umaczy³, ¿e kolekcja ta
nale¿a³a do zmar³ego mê¿a jego
obecnej ¿ony i nie wiedzia³ o ko-
niecznoœci posia-
dania zgody kon-
serwatora zabyt-
ków na wywóz
dzie³ sztuki. Bior¹c
pod uwagê fakt
nie zg³oszenia do
odprawy celnej
i brak pozwolenia
na wywóz przed-
miotów zabytko-
wych, powiado-
miono funkcjo-
nariuszy Policji
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SREBRNE ¯NIWA

Min¹³ czas Œwi¹t Wiel-
kanocnych na Ukra-
inie, pogoda ³adna,

wiêc po malutku zaczynaj¹
o¿ywiaæ siê przemytnicy.
Oczywiœcie nie bêdê tu wspo-
minaæ o codziennoœci, czyli
spirytusie i papierosach, bo to
ju¿ wszystim siê znudzi³o, ale o ciekawostkach. 

Ostatnio na przejœciach drogowych z Ukrain¹ zapano-
wa³a moda na przemyt srebra. W samo po³udnie na
przejœciu drogowym w Korczowej celnicy ujawnili
³¹cznie 58 kg srebra w formie wytopu. Wstêpnie wyce-
niono je na 290 000 PLN. 

Sprawc¹ przemytu okaza³ siê 22-letni mieszkaniec
Tarnobrzega, który ukry³ je w skrytkach swojego „Merce-
desa”. 

Przypomnê, ¿e jest to ju¿ trzeci w tym roku przypadek
próby przemytu srebra: 

• 3.04. br w Medyce u 40-letniego obywatela Ukra-
iny, mieszkañca Rowna celnicy ujawnili 34 kg srebra
w granulkach. Sprawca ukry³ je w swoim AUDI w prze-
strzeni miêdzy silnikiem a desk¹ rozdzielcz¹ oraz pod
tylnym siedzeniem. 

• kilka dni póŸniej na przejœciu drogowym w Hreben-
nem na tym samym wpad³ 46-letni obywatel Litwy, któ-
ry usilowa³ przemyciæ prawie 43 kg srebra w przerobio-
nym zbiorniku paliwa w samochodzie marki OPEL 
OMEGA.

Krystyna Mielnicka
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Przemyœlu

w Gubinie, do dyspozycji których przekazano
podró¿nych oraz zatrzymany towar. Czy¿yki,
które pseudoturyœci przewozili w skandalicz-
nych warunkach, odwieziono do ogrodu zoolo-
gicznego w Poznaniu. 

Mariola Karaœkiewicz
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Rzepinie



ZNOWU POD KABLEM

Rekord na przejœciu w Bezledach – 160 tys. paczek
papierosów ukryto pod zwojami kabla. 
To wykrycie to najlepszy wynik w 4,5 letniej historii
olsztyñskiego urzêdu. 

Rano, ok. godz. 5.00 na przejœcie zajecha³a ciê¿a-
rówka Volvo z naczep¹. Ci¹gnik na rosyjskich nu-
merach, naczepa z niemieck¹ tablic¹ rejestracyjn¹.

Towar zadeklarowany – 180 000 metrów kabla elektrycz-
nego. Mia³ on trafiæ z Rosji do Luksemburga. 

Przemyt w takim towarze ju¿ siê
zdarza³. By³o tak miêdzy innymi w Ko-
roszczynie. Funkcjonariusz dokonuja-
cy kontroli uzna³ wiêc, ¿e szpulom
nale¿y przyjrzeæ siê dok³adniej. Po
zerwaniu papieru oklejaj¹cego
szczyt szpuli, na której nawiniêto
kabel, celnik znalaz³ dwie œruby.
Odkrêci³ je, a to pozwoli³o na pod-
niesienie zamkniêcia. Wewn¹trz
szpuli znajdowa³y siê papierosy. 

Przygotowanie skrytek wyma-
ga³o wysi³ku i czasu. Wykonano
je z du¿¹ starannoœci¹. Ka¿da
szpula mia³a bowiem nawiniête
dwie warstwy kabla. Pod nimi
znajdowa³ siê walec ze zgrzanej
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blachy. W jego wnêtrzu umieszczono ponad 80 paczek
papierosów. W sumie w transporcie znajdowa³o siê
165 380 paczek papierosów Sovereign. Tego typu wyro-
by nie s¹ szczególnie popularne na polskim rynku, tote¿
mo¿na byæ pewnym, ¿e by³y one przeznaczone dla od-
biorcy z Europy Zachodniej. Wartoœæ wykrytych papiero-
sów to ponad 650 tys. z³otych. 

W trakcie przes³uchania kierowcy ciê¿arówki, Rosja-
nie W³adimir O. i Siergiej B. zapewniali, ¿e o papierosach
ukrytych pod kablami nie mieli pojêcia. Mimo to zostali
przekazani policji. Zajêto te¿ ciê¿arówkê, a ¿e jest ona
nowa (rok produkcji 2001) straty poniesione przez prze-
mytników nale¿y oceniaæ jako bliskie miliona z³otych.

BURSZTYNOWE PRECJOZA

Próbê przemytu wyrobów z bursztynu udaremnili
celnicy z przejœcia z Federacj¹ Rosyjsk¹ w Bezle-
dach. 

Obwód Kaliningradzki s³ynny jest z tego, ¿e posiada
niezwykle bogate z³o¿a bursztynu. Surowiec tu wydoby-
wany jest ceniony przez jubilerów z Zachodniej Europy
a tak¿e polskiego Wybrze¿a. Dlatego co jakiœ czas celni-
cy pracuj¹cy na przejœciach granicznych z Rosj¹ zatrzy-
muj¹ osoby usi³uj¹ce przemyciæ bursztyn. Najwiêcej, bo
240 kg wykryto w Gronowie. 

Przemytnicy najczêœciej wioz¹ bursztyn surowy, jed-
nak ostatnio w Bezledach próbowano przemyciæ bi¿ute-
riê. Rosjanka z Kaliningradu w ubraniu i torbie podró¿-
nej ukry³a 39 sznurów korali bursztynowych. Mia³a te¿
dwa pude³ka z bursztynem surowym. Wartoœæ kontra-
bandy ocenia rzeczoznawcy, ale nie bêdzie ona mniejsza
ni¿ kilka tysiêcy z³otych. 

Ryszard Chudy
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Olsztynie
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OSTATNIE
TRAFIENIE
REFERATU
OPERACYJNEGO

Niedawno Referat Ope-
racyjny Urzêdu Celnego
w Poznaniu podczas

kontroli drogowej prowadzonej wspólnie z Policj¹ na
trasie A2 pod Poznaniem udaremni³ nietypowy przemyt. 

Do rutynowej kontroli zatrzymano powracaj¹cego
z Francji mieszkañca Warszawy. Okaza³o siê, ¿e w samo-

chodzie, którym podró¿owa³, znajduje siê znaczna iloœæ
nie zg³oszonych do odprawy kosmetyków:  16 212 sztuk
no¿yków do golenia firm Gillette i Wilkinson, 285 sztuk
pudru w kremie i tuszu do rzês firmy L’oreal oraz 80
szczoteczek do zêbów Oral B. Ta stosunkowo niewielka
iloœæ mia³a jednak spor¹ wartoœæ: 84 991,90 z³. 

By³o to ostatnie trafienie Referatu Operacyjnego po-
znañskiego Urzêdu. Od 1 maja Referat zosta³ podniesio-
ny do rangi Wydzia³u Kontroli Operacyjnej w Izbie Celnej
w Poznaniu. Mamy nadziejê, ¿e w nowej strukturze
funkcjonariusze operacyjni bêd¹ równie efektywni. 

Wojciech Chlebowski 
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Poznaniu

UKRYTA EGZOTYKA

Najwiêkszy w tym roku
przemyt egzotycznych
zwierz¹t udaremnili

cieszyñscy celnicy w maju na
przejœciu granicznym w Cie-
szynie. 17 papug objêtych
miêdzynarodow¹ ochron¹ 
(II za³¹cznik CITES) z gatunku: rozella bia³olica, rozella
królewska, konura czarnog³owa i ksiê¿niczka s³oneczna
usi³owano przemyciæ do naszego kraju z Czech. Dwaj
mê¿czyŸni, sprawcy przemytu, zakupili je na gie³dzie
ptasiej, której miejsce i termin organizacji jest powsze-
chnie znany w œrodowisku polskich hodowców ptaków.

Papugi zapakowano w kartonowe pude³ka po konia-
kach, ka¿d¹ osobno, a te z kolei ukryto wewn¹trz sa-
mochodu pod siedzeniami oraz w baga¿niku. Nie by³ to
najlepszy pomys³, bowiem pude³ka natychmiast przy-
ku³y uwagê celnika kontroluj¹cego pojazd. Jeszcze tego
samego dnia piêkne, barwne ptaki, tak poszukiwane
i trudne do zdobycia w polskich sklepach zoologicznych,
trafi³y do ZOO w Chorzowie, powiêkszaj¹c pokaŸne ju¿
stadko papug ofiarowanych ogrodowi przez cie-
szyñskich celników. Przewo¿¹cy je koordynator do
spraw CITES zajrza³, jak zwykle, przy okazji do innych
naszych podopiecznych, stwierdzaj¹c z zadowoleniem,
¿e maj¹ tam bardzo dobr¹ opiekê. Zatrzymane dwa lata
temu na przejœciu kolejowym w Zebrzydowicach kilku-
tygodniowe legwany zielone, wtedy zaledwie przy-
pominaj¹ce ma³e zielone jaszczurki, dzisiaj wyros³y na

prawdziwe smoki. Trudno
zrozumieæ pomys³ „udo-
mowienia” tych egzotycz-
nych gadów. Bo przecie¿ 
w tym celu sprowadzono je
do naszego kraju – aby by³y
¿yw¹ ozdob¹ czyjegoœ mie-
szkania.

El¿bieta Gowin
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Cieszynie



N ie jestem rewolucjonist¹,
raczej cz³owiekiem rozs¹d-
nym. W Przemyœlu dotych-

czas pracowa³o du¿o bardzo do-
brej kadry. I tê dobr¹ kadrê mam
zamiar wykorzystaæ. Na pewno
„zabiegi kosmetyczne” je¿eli cho-
dzi o zmiany personalne, bêd¹. Te-
go nie da siê unikn¹æ. Podstawowe
kryteria to fachowoœæ i wykszta³ce-
nie. Stawiam na m³odych, wy-
kszta³conych i ambitnych ludzi –
stwierdzi³ Pan Marek Kachaniak,
nasz nowy Dyrektor w dniu 6 maja
br. w wywiadzie dla gazety co-
dziennej „NOWINY”.

Dziœ, po kilku dniach i mianowa-
niu œredniej kadry kierowniczej mogê
stwierdziæ, i¿ nie by³y to s³owa rzuco-
ne na wiatr. Cieszê siê z faktu, i¿ „za-
biegi kosmetyczne” wysz³y fachowo
i sprawnie, a u mnie obesz³o siê bez
ciêæ chirurgicznych i nadal jako rzecz-
nik bêdê wspó³pracowaæ z „Wiado-
moœciami Celnymi”.

Nasz nowy Szef ma 40 lat, urodzi³
siê w Warszawie, lecz przez ostatnie
23 lata mieszka³ w Rzeszowie, gdzie
za³o¿y³ rodzinê i pracowa³. 

W administracji celnej pracuje od
12 lat. Od 1 lipca 1997 r. jako Kierow-
nik Posterunku Celnego Port Lotniczy
w Jasionce k. Rzeszowa. 

Ukoñczy³ dwa fakultety na UMCS:
administracjê oraz prawo, a nastêp-
nie studia podyplomowe na Wy¿szej
Szkole Informatyki i Zarz¹dzania
w Rzeszowie (skarbowoœæ i podatki). 

Jest ¿onaty, ¿ona Lucyna ma po-
dobne wykszta³cenie – ukoñczy³a
tak¿e Wydzia³ Prawa i Administracji
na UMCS w Lublinie. 

Pañstwo Kachaniakowie maj¹
dwoje dzieci: 16-letniego Micha³a 
i 5-letni¹ Marikê. 

Przybli¿aj¹c sylwetkê naszego no-
wego Dyrektora nie mogê pomin¹æ
faktu i¿ jest On osob¹ znan¹ nie tyl-
ko na Podkarpaciu, ale równie¿
w Polsce, z uwagi na liczne sukcesy
sportowe w dziedzinie lotnictwa,
miêdzy innymi: 
• 2 razy mistrzostwo Polski
• 3 x wicemistrzostwo Polski 
• 1 x br¹zowy medal
• 3 x czwarte miejsce na Mistrzo-
stwach Œwiata
• w 2001 r. mistrzostwo œwiata, dru-

¿ynowo w lataniu precyzyjnym.
Pan Dyrektor Marek Kachaniak od

1986 r. jest cz³onkiem kadry narodo-
wej, a od 1991 r. reprezentantem
Polski na Mistrzostwach Œwiata i Eu-
ropy. 

Mimo licznych sukcesów, jakie ma
na swoim koncie w przysz³ym roku

swoim udzia³em w Mistrzostwach
Œwiata w RPA zamierza zakoñczyæ ka-
rierê sportow¹. 

Na pytanie jednego z dociekliwych
redaktorów: „Które z cech pilota
sportowego mog¹ okazaæ siê przy-
datne na nowym stanowisku?” – Pan
Dyrektor odpowiedzia³, cytujê: 

„Trzeba bêdzie czasami podejmo-
waæ trudne i szybkie decyzje. Lataj¹c,
niejednokrotnie musia³em takie po-
dejmowaæ. Stanowisko, które teraz
piastujê bêdzie tego wymaga³o”

Krystyna Mielnicka
Rzecznik Prasowy 

Izby Celnej w Przemyœlu
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DYREKTOR IZBY CELNEJ W PRZEMYŒLU

WIÊCEJ TAKICH IMPREZ

W sobotê, 9 marca, do Nowego Tomyœla zjechali
siê celnicy z ca³ej Wielkopolski. Na szczêœcie dla
mieszkañców, powodem wizyty kilkudziesiêciu
celników nie by³o jednak przeprowadzenie
skomasowanej kontroli celnej. 

Wielkopolscy celnicy zjawili siê w Nowym To-
myœlu w celach wy³¹cznie sportowych.
W miejscowej hali widowiskowo – sportowej

odby³ siê bowiem I Turniej Pi³ki Siatkowej o Puchar Dy-
rektora Urzêdu Celnego w Poznaniu. W imprezie wziê-
³o udzia³ szeœæ dru¿yn: Dzia³ Finansowy, Dzia³ Powtór-
nej Kontroli, Oddzia³ Celny I w Poznaniu, reprezenta-
cja Oddzia³u Celnego w Kaliszu i Posterunku Celnego
w Ostrowie Wlkp., reprezentacja oddzia³ów leszczyñ-
skiego i koniñskiego oraz gospodarze turnieju czyli
po³¹czone si³y Oddzia³u Celnego w Nowym Tomyœlu
i Posterunku Celnego w Zb¹szyniu. Finaliœci prezentowali siê doskonale



Komentatorzy sportowi czêsto mawiaj¹, ¿e gospoda-
rzom nawet œciany pomagaj¹. Wyniki turnieju potwier-
dzi³y prawdziwoœæ tego powiedzenia. W finale imprezy
siatkarze z Nowego Tomyœla i Zb¹szynia pokonali repre-
zentacjê Kalisza i Ostrowa Wlkp. Wynik, 2: 0 w setach,
móg³by wskazywaæ, ¿e przyjezdni nie stawiali wiêksze-
go oporu. Walka by³a jednak bardzo zaciêta a prowa-
dzenie przechodzi³o z r¹k do r¹k. 

W meczu o III miejsce Dzia³ Finansowy pokona³ dru-
¿ynê oddzia³ów leszczyñskiego i koniñskiego. V miejsce
zaj¹³ Dzia³ Powtórnej Kontroli Celnej a VI Oddzia³ Celny
I z Poznania. 

Po wrêczeniu pucharu zwyciêzcom, Dyrektor Zbi-
gniew Ró¿ycki, podsumowuj¹c imprezê, pochwali³ or-
ganizatorów za profesjonalne przygotowanie turnieju.
Poziom prezentowanych umiejêtnoœci sportowych sta³
równie¿, zw³aszcza w finale, wysoka. Opinia uczestni-
ków by³a jednoznaczna: wiêcej takich imprez! 

Wojciech Chlebowski
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Poznaniu
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Uroczyste otwarcie. 

Kapitan zwyciêskiej dru¿yny prezentuje trofeum.

OSTATNI TAKI PUCHAR udzia³ oko³o stu celników. Fakt tak gremialnego uczest-
nictwa uwa¿am za najwiêkszy walor tej imprezy. 

Spotkania rozegrano w piêknej, nowoczesnej hali spor-
towej. Zespo³y podzielono na 2 grupy, w ramach których
ka¿dy gra³ z ka¿dym. Do pó³fina³u przesz³y po dwie naj-
lepsze dru¿yny z ka¿dej grupy. By³y to reprezentacje Urzê-
du Celnego w Olsztynie, Oddzia³u Celnego w Olsztynie,
Oddzia³u Celnego w Bezledach i Oddzia³u Celnego w I³a-
wie. Wielki fina³ sta³ siê udzia³em gospodarzy – OC w I³a-
wie i funkcjonariuszy UC w Olsztynie. Ostatecznie puchar
zdobyli pi³karze z olsztyñskiego Urzêdu Celnego wygry-
waj¹c 1:0, po bardzo wyrównanym meczu. 

Zwyciêzcy zagrali w sk³adzie: Artur Wrochna, Zbigniew
Œlipiko, Andrzej Moœcibrocki, Wies³aw Paluch, Marek
Wantoch-Rekowski, Dariusz Postek, Ryszard Chudy. 

Po zakoñczeniu „wewnêtrznych zmagañ” na boisko
wybieg³y reprezentacje UC w Olsztynie i Operacyjnego
Urzêdu Celnego w Kaliningradzie. I tu tradycji sta³o siê
za doœæ – trzeci, kolejny mecz obu dru¿yn zakoñczy³ siê
remisem (tym razem 4 do 4), z czego oba zespo³y by³y
zdecydowanie zadowolone. 

Jako, ¿e rozgrywki zbieg³y siê w czasie ze zmianami
przeprowadzanymi w polskiej administracji celnej, uro-
czyœcie og³oszono historyczne zakoñczenie zmagañ
o puchar Dyrektora Urzêdu Celnego i umówiono siê na
rok nastêpny, by walczyæ o puchar Dyrektora Izby Celnej
w Olsztynie. 

Ryszard Chudy
Rzecznik Prasowy

Izby Celnej w Olsztynie

Turniej o Puchar Dyrektora Urzêdu Celnego
w Olsztynie wygrali pi³karze z UC Olsztyn. 

Turnieje pi³karskie rozgrywane przez funkcjonariuszy
Urzêdu Celnego w Olsztynie maj¹ ju¿ swoj¹ tradycjê.
Gospodarzem tegorocznych rozgrywek by³a I³awa. 

– W zmaganiach wziê³o udzia³ osiem dru¿yn z po-
szczególnych jednostek Urzêdu oraz zespó³ z Operacyj-
nego Urzêdu Celnego w Kaliningradzie – wyjaœnia Da-
riusz Kamiñski, naczelnik Oddzia³u Celnego w I³awie, or-
ganizator zawodów. – W sumie w rozgrywkach wziê³o



Có¿ mo¿e byæ przyjemniejszego ni¿ Warszawa ze
swoimi zabytkami, centrami handlowymi i cy-
wilizacyjnym zgie³kiem w zasiêgu rêki oraz

mo¿liwoœci¹ wypoczynku z drugiej strony. Dla spra-
gnionych ciszy i spokoju nasz oœrodek po³o¿ony nad
rzek¹ Œwider i wœród sosnowych lasów jest idealnym
miejscem do odpoczynku. Sezon wakacyjny sprzyja
zwiedzaniu stolicy. Ulice pustoszej¹, mo¿na siê swo-
bodnie poruszaæ samochodem. Dla niezmotoryzowa-
nych do centrum mo¿na dojechaæ kolejk¹ podmiejsk¹
lub autobusem, którego przystanek znajduje siê nie-
opodal Oœrodka. Warszawa kusi swoimi zabytkami,
czekaj¹ na Pañstwa: 
• Starówka i Zamek Królewski – Królewskie £azienki
• Wilanów
• rozliczne galerie i muzea – kompleksy kinowe
• centra handlowe

Chc¹c zachêciæ Pañstwa do korzystania z naszych
us³ug, oferujemy dla funkcjonariuszy celnych i ich ro-
dzin zni¿ki wakacyjne – noclegi 30 z³/os., istnieje mo¿-
liwoœæ dostawki w cenie 15 z³/dobê, œniadanie 7,49 z³,
obiad lub obiado-kolacja 16,05 z³, kolacja 7,49 z³. Orga-
nizujemy ogniska lub grill wg ¿yczenia. 

W razie niepogody udostêpniamy dla Pañstwa
w miesiacu lipcu nieodp³atnie basen w godz. 9.00-
16.00, salê bilardow¹, si³owniê i odp³atnie saunê. 

W Oœrodku znajduje siê wypo¿yczalnia rowerów,
zachêcamy do odbycia wycieczki do rezerwatu torfów
w Mazowieckim Parku Krajobrazowym. Malowniczy
teren nad rzek¹ Œwider w po³¹czeniu z mikroklimatem
sprzyja wieczornym spacerom. Zmêczonych po szaleñ-
stwach zakupowych zapraszamy do kawiarni na kufel
piwa

Dla chêtnych istnieje mo¿liwoœæ organizacji jazdy
konnej w stadninie oddalonej o 4 km i lotów widoko-
wych nad Warszaw¹ i okolicami (start lotnisko Górasz-
ka – 5 km od Oœrodka). 

Informacji udziela sekretariat Oœrodka, 
ul. Kolorowa 13, 
05-402 Otwock, 
tel./fax 0 (prefix) 22 779 20 40 
w godz. 9.00-13.00
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OŒRODEK KSZTA£CENIA FUNKCJONARIUSZY CELNYCH W OTWOCKU
ZAPRASZA NA ZWIEDZANIE WARSZAWY
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Wysoki standard, profesjonalna obs³u-
ga, dobre zaplecze dydaktyczne i rekre-
acyjne. 

Oœrodek Szkoleniowy Funkcjonariuszy
Celnych dysponuje komfortow¹ i znakomi-
cie wyposa¿on¹ baz¹ do organizacji kur-
sów, szkoleñ, konferencji, zjazdów oraz po-
bytu wypoczynkowo-rekreacyjnego.

Oferujemy
Rekreacja: 
• Atlas
• Stó³ do ping-ponga
• Zagospodarowane miejsce na ognisko
• Plac zabaw dla dzieci
• Rowery górskie
• Mo¿liwoœæ organizowania imprez: ognisko, ku-

ligi zim¹ i latem, wycieczki m.in. S³owacja, Ta-
try. 

Baza szkoleniowa
• 1 sala konferencyjna (balowa)
• 2 sale wyk³adowe
• 1 sala komputerowa

Zaplecze hotelowe
• 2 komfortowe apartamenty
• 2 apartamenty II kategorii
• 2 pokoje jednoosobowe
• 6 pokoi dwuosobowych
• 5 pokoi trzyosobowych
• 5 pokoi czterosobowych typu studio

Ka¿dy apartament wyposa¿ony jest: ³azienka
(kabina + WC), TV SAT, magnetowid, telefon, ra-
dio, lodówka, czajnik elektryczny. 

Ka¿dy pokój wyposa¿ony jest: ³azienka (kabina
+ WC), TV SAT, telefon, radio, czajnik elektr. 

Wczasy rodzinne
• 1 osobodzieñ kosztuje 70,00 PLN w tym nocleg

– 40,00 PLN, wy¿ywienie – 30,00 PLN 
• Pobyt w apartamencie – 70,00 PLN+wy¿ywienie
• Pobyt w apart. II kat. – 60,00 PLN+wy¿ywienie

Usytuowanie Oœrodka pod malownicz¹ gór¹
„Baszta”, w oddaleniu od miasta zapewnia
w³aœciw¹ atmosferê wypoczynku oraz spokój re-
alizacji szkoleñ. Teren Oœrodka jest ogrodzony
a samochody uczestników wczasów i szkoleñ
maj¹ zapewnione miejsce na wewnêtrznym par-
kingu. 

Informacje
ul. Nowa 70
Muszyna
tel. 0 (prefix) 18 47 14 907 
faks. 0 (prefix) 18 47 14 904

OŒRODEK SZKOLENIOWY FUNKCJONARIUSZY CELNYCH W MUSZYNIE



Pami¹tkowe, bo ostatnie zdjêcie kadry kierowniczej GUC
tu¿, tu¿ przed... zdjêciem z tablicy informacyjnej MF

nazwy ich dotychczasowego miejsca pracy.


