2. Ocena przebiegu prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w 2014 r.

Zgodnie z art. 182 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
ocena przebiegu prywatyzacji majgtku Skarbu Panstwa wraz ze sprawozdaniem

z wykonania budzetu panstwa przedkifadana jest przez Rade Ministrow Sejmowi i Najwyzszej
Izbie Kontroli.

Natomiast na podstawie art. 2 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania
uprawnien przystugujgcych Skarbowi Panstwa Minister Skarbu Panstwa przygotowuje

i przedktada Radzie Ministréw projekty rocznych kierunkdéw prywatyzaciji i programéow
prywatyzacji majatku pahstwowego oraz coroczne sprawozdania z realizacji kierunkdw
prywatyzacji.

2.1. Uwarunkowania procesow prywatyzacji w 2014 r.

W 2014 r. ze wzgledu na zakonczenie obowigzywania ,Planu prywatyzaciji na lata
2012-2013” w Ministerstwie Skarbu Panstwa opracowany zostat dokument ,Priorytety
zarzgdzania portfelem podmiotéw nadzorowanych przez Ministra Skarbu Pahstwa do roku
2015” (dalej ,Priorytety”) stanowigcy opis kierunkowych dziatann Ministra Skarbu Panstwa
w obszarze zarzgdzania podmiotami, ktére nadzoruje.

Zgodnie z dokumentem, jednym z gtéwnych celéw dziatan Ministra Skarbu Panstwa jest
budowa warto$ci aktywdw oraz optymalizacja zasobéw. Po ponad dwoéch dekadach
transformaciji nastgpito znaczne ograniczenie liczby podmiotéw nadzorowanych przez Skarb
Panstwa. Koniecznym stato sie wiec okreslenie nowej roli Ministra Skarbu Panstwa
wynikajgcej z przystugujgcych mu praw majgtkowych. Minister Skarbu Pahstwa bedzie
konsekwentnie realizowat procesy przeksztatceh wtasnosciowych, przy czym, ze wzgledu
na coraz mniejszy zasob spotek w nadzorze, prywatyzacja jest traktowana obecnie jako
jedno z réwnorzednych narzedzi obok innych rodzajéw zmian wtascicielskich.

W obszarze zarzgdzania podmiotami pozostajgcymi w nadzorze Ministra Skarbu Panstwa,
priorytetem jest budowanie ich dtugoterminowej wartosci, m.in. poprzez zapewnienie
najwyzszych standardow nadzoru, tworzenie synergii biznesowych i strategii rozwojowych,
bedacych efektem wspotpracy rad nadzorczych, zarzadéw i pracownikéw. Osigganiu wzrostu
wartosci spotek Skarbu Panstwa stuzyty decyzje umozliwiajgce pozyskiwanie kapitatu

dla rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci, w tym wspieranie polityk inwestycyjnych oraz
inicjowanie i promowanie wspotpracy spotek ze sSrodowiskiem naukowo-badawczym. Istotne
byto réwniez optymalne wykorzystanie majgtku poprzez realizacje wspoélnych przedsiewziec,
a takze analize i optymalizacje struktur organizacyjnych spotek i grup kapitatowych.
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Przeksztatcenia wlasnosciowe realizowane w 2014 r. stanowity kontynuacje porzadkowania
zasobu Skarbu Panstwa, majgcg na celu ograniczenie roli panstwa w tych podmiotach,
w ktdrych nie jest konieczny nadzér wiascicielski organdéw administracji panstwowe;.

Na koniec 2014 r. w nadzorze Ministra Skarbu Pahstwa znajdowaty sie 562 spétki, w tym
233 prowadzace dziatalnos¢ (z wytgczeniem 100 spotek tylko z akcjami pracowniczymi).
Nalezy zwréci¢ uwage, iz w zasobie Ministra Skarbu Panstwa znajdujg sie zaréwno duze
grupy kapitatowe, jak i spotki z sektora matych i srednich przedsiebiorstw o bardzo
zréznicowanej kondycji ekonomiczno-finansowej, jak i strukturze aktywow.

Jak podkreslone zostato w ,Kierunkach prywatyzaciji majgtku Skarbu Panstwa w 2014 r.”
(dalej ,Kierunki prywatyzacji”) efektywnos¢ wyznaczonych celow prywatyzacji, w duzej
mierze zalezna jest od otoczenia gospodarczego zaréwno na rynku krajowym, jak i na
rynkach zagranicznych. Analizujgc zatem efekty procesow prywatyzacyjnych nalezy
uwzgledni¢ wpltyw otoczenia makroekonomicznego na zainteresowanie potencjalnych
inwestorow ofertg prywatyzacyjng Skarbu Panstwa, a takze posrednio na wartosé
prywatyzowanych podmiotow.

Rok 2014 byt udany dla polskiej gospodarki. W trudnym dla Europy okresie stagnacji

i kryzysu zadluzeniowego finanséw publicznych Polska znalazta sie wsrad lideréw wzrostu
gospodarczego. Wedtug danych GUS PKB w 2014 r. wzrdst o 3,4% w stosunku do roku
poprzedniego, przy czym podkresli¢ nalezy, iz polski wzrost PKB nalezy do najbardziej
stabilnych w Unii Europejskie;.

Poza czynnikami zewnetrznymi na przebieg procesow przeksztatcen wtasnosciowych istotny
wptyw majg czynniki wewnetrzne, takie jak np. kondycja podmiotéw planowanych

do przeksztatcen, konieczno$¢ przeprowadzenia procesow restrukturyzacji, poziom
zainteresowania ze strony potencjalnych inwestoréw, atrakcyjnos¢ branzy, poziom
umajatkowienia w stosunku do mozliwosci generowania zysku. Ponadto istotng grupe spétek
w nadzorze Ministra Skarbu Panstwa stanowig spo6tki z udziatem ponizej 10% tzw. pakiety
resztobwkowe, ktorych mozliwosc zbycia, w przypadku gdy wiekszosciowy udziatowiec nie
wyrazi checi zakupu, jest znacznie ograniczona.

Na efektywne prowadzenie proceséw prywatyzacyjnych oddziatuje rowniez sytuacja
na rynkach kapitatowych, gdzie nastepuje najszybsza, a zarazem najbardziej widoczna
reakcja na zmiany koniunktury.

Procesy prywatyzacyjne odegraty duzg role w ksztattowaniu polskiego rynku kapitatowego.
Przez wiele lat oferty publiczne spétek z udziatem Skarbu Panstwa w znaczacy sposob
wptywaty na zwiekszenie zainteresowania obecnoscig na polskiej gietdzie inwestorow
instytucjonalnych i indywidualnych. Sprawny i silny rynek kapitatowy to jeden z podstawowych

elementéw potrzebnych do rozwoju firm. Gietda jest waznym mechanizmem w finansowaniu
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polskiej gospodarki. Dlatego tez przedsiebiorcy czesto korzystajg z tej mozliwosci. W 2014
roku na GPW w Warszawie S.A. zadebiutowato 28 spotek. Na koniec roku na warszawskim
parkiecie notowanych byto 471 spétek, w tym 51 zagranicznych. W catym ubieglym roku
indeks WIG, ktory skupia wszystkie spotki notowane na gtéwnym parkiecie wzrést o 0,26%,
a wartos¢ kapitalizacji spétek notowanych na warszawskim parkiecie wyniosta 591,2 mid zt.

2.1.1. Zasoby majatku panstwowego

Wedtug danych na koniec 2014 r. Minister Skarbu Panstwa wykonywat prawa z akcji/udziatow
w 233 spoétkach prowadzgcych dziatalnos¢ (z wytgczeniem 100 spétek tylko z akcjami
pracowniczymi).

Sposréd 233 spoétek ,czynnych” — prowadzgcych dziatalnosé:

— w98 spotkach udziat Skarbu Panstwa wynosit 100%,

— w 33 spdtkach Skarb Panstwa posiadat udziat wiekszos$ciowy,

— w 102 spétkach Skarb Panstwa posiadat udziat mniejszosciowy.

229 spoétek nadzorowanych przez Ministra Skarbu Panstwa znajdowato sie w stanie likwidacji
badz upadtosci lub nie prowadzity dziatalnosci.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. — 20 przedsigbiorstw panstwowych prowadzito
dziatalno$¢ gospodarczg, wysoko$¢ funduszy wiasnych (na dzien 31 grudnia 2013 r.)*
wynosita 2,2 mld zt. Minister Skarbu Panstwa byt organem zatozycielskim dla 6
przedsiebiorstw panstwowych, w tym dla 3 czynnych.

Wartosc¢ sktadnikéw majatku nadzorowanego przez Ministra Skarbu Panstwa w podmiotach
gospodarczych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. przedstawia sie nastepujgco.

— kaczna wartos¢ nominalna akcji/udziatéw w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa (SP) —
39,2 mid zt, w tym:

wartos¢ nominalna akcji/udziatéw jednoosobowych spétek SP — 9,2 mid zi,

— wartos¢ nominalna akcji/udziatéw SP w spétkach z czesciowym udziatem SP
(z wytgczeniem spétek publicznych) — 8,1 mid zi,

— wartos¢ nominalna akcji SP w spoétkach publicznych — 21,9 mid zt,

— wartosc¢ rynkowa akcji SP w spotkach publicznych (wg kurséw akcji na dzien
31.12.2014 r.) — 97,6 mid zt.

tacznie warto$¢ nominalna akcji/udziatow spotek niepublicznych oraz wartos¢ rynkowa akcji
spoétek publicznych z udziatem Skarbu Panstwa wynosi 114,9 mid zt.

! Dane dotyczgce wartosci funduszy wtasnych wg stanu na 31.12.2014 r. zostang przedstawione do 30.09.2015 r.
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2.1.2. Nowe regulacje prawne

Uelastycznienie przepisow prawnych pozwala na usprawnienie i przyspieszenie proceséw
przeksztatcen wtasnosciowych, a takze bardziej efektywne gospodarowanie majgtkiem
Skarbu Panstwa.

W omawianym okresie podejmowane byty miedzy innymi nastepujgce inicjatywy legislacyjne.

— w2014 r. rozpoczeto prace nad projektem ustawy o zasadach przygotowania i realizacji
inwestycji w zakresie poszukiwania, rozpoznawania, wydobywania i transportowania
weglowodorow, ktéra ma na celu ograniczenie barier inwestycyjnych dla przedsiebiorcéow
z branzy wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego, tak aby zachecic¢ ich do
inwestowania w naszym kraju. Efektem tych dziatan ma by¢ zwiekszenie wydobycia tych
surowcow ze zrodet krajowych, a tym samym wzmocnienie bezpieczenstwa
energetycznego Polski.

— opracowano zatozenia do projektu ustawy o zasadach wykonywania niektorych
uprawnien Skarbu Panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego. Najwazniejsze
proponowane zmiany to: skupienie w jednym akcie prawnym przepisow o nadzorze
wiascicielskim i przeksztatceniach wlasnosciowych podmiotéw z udziatem Skarbu
Panstwa, skoncentrowanie rozproszonego obecnie nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami kapitatowymi z udziatem Skarbu Panstwa w zakresie kompetencji ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa oraz wprowadzenie jednolitych i efektywnych
mechanizmow wykonywania uprawnien korporacyjnych w spétkach Skarbu Panstwa.
Obecnie tres¢ projektu zatozen jest uzupetniana w zakresie analizy skutkow
proponowanych rozwigzan prawnych.

— podjeto dziatania w zakresie zmiany ustawy o PAP. Propozycja zmian obejmuje
doprecyzowanie dziatalnosci misyjnej spétki poprzez wskazanie celow jej realizacji
w korelacji z kosztami i przychodami oraz dookreslenie kosztéw i przychoddéw
z dziatalnosci misyjnej spotki. Projekt zatozen w dniu 9 grudnia 2014 r. zostat przyjety
przez Rade Ministrow.

2.2. Realizacja przeksztatcen wlasnosciowych

W 2014 r. zrealizowano tgcznie przeksztatcenia wtasnosciowe dla 88 spotek, z tej liczby
zrealizowano projekty prywatyzacyjne dla 55 spotek (52 prywatyzacja branzowa

i 3 prywatyzacja poprzez gietde) 2 spotki zostaty nieodptatnie przekazane na rzecz jednostek
samorzadu terytorialnego: Uzdrowisko Horyniec Sp. z o0.0. i Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe Transkom Sp. z 0.0., a w przypadku 2 nastgpito umorzenie akcji. Ponadto,

w celu budowania wartosci grup kapitatowych spotek z udziatem Skarbu Panstwa, w 2014 r.

prowadzono dziatania zwigzane z tgczeniem i konsolidacjg spotek. Dokonano wniesienia
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na podwyzszenie kapitatu zaktadowego akcji/udziatéw Skarbu Panstwa 9 spotek, w tym
zrealizowano potgczenie przez przejecie 14,48% akcji spotki Kombinat Koksochemiczny
"Zabrze" S.A. z Koksownig Przyjazn S.A. Akcje/udziaty Skarbu Panstwa zostaty wniesione
na podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepujgcych spotek: Agencja Rozwoju Przemystu
S.A., Polska Grupa Zbrojeniowa S.A., Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. W przypadku

20 podmiotow zakonczony zostat proces likwidacji lub upadtosci.

Prywatyzacja branzowa (pozagietdowa)

Procesami przeksztatcen wtasnosciowych obejmowane byty spétki z roznych branz, w tym
miedzy innymi: uzdrowisk, przemystu spozywczego, odziezowego, transportu, przemystu
metalowego.

W 2014 r. realizowano dziatania zmierzajgce do uporzgdkowania zasobu Skarbu Panstwa
oraz ograniczenia roli panstwa w tych podmiotach, gdzie nie jest konieczny nadzor
wtascicielski organdw administracji panstwowej. Znalazto to swoje odzwierciedlenie przede
wszystkim w procesach zbywania pakietow akcji w spétkach z mniejszosciowym udziatem
Skarbu Panstwa, ktore stanowity ponad 82% wszystkich spotek, dla ktérych zrealizowano
przeksztatcenia wtasnosciowe w 2014 r.

W 2014 r. podpisano umowy prywatyzacyjne dla 52 spétek z udziatem Skarbu Panstwa,
a przychody z prywatyzacji pozagietdowej wyniosty 126,854 min zt.

W przypadku 25 podmiotéw prowadzone projekty prywatyzacyjne zakonczyly sie odstgpieniem
od ich realizacji. Przyczynami decydujgcymi o zakonczeniu procesu byt przede wszystkim brak
zainteresowania ze strony potencjalnych inwestorow lub niesatysfakcjonujgce warunki
proponowane przez oferentow. Czes¢ spoétek z udziatem Skarbu Panstwa znajduje sie

w trudnej sytuacji ekonomiczno-finansowej, wymaga przeprowadzenia réznego rodzaju
dziatan restrukturyzacyjnych lub prowadzi dziatalnos¢ w mato atrakcyjnych dla inwestorow
branzach. W rezultacie niektore proby przeksztatcen wtasnosciowych podjete w 2014 r.
zakonczyty sie niepowodzeniem. Po przeanalizowaniu czynnikéw utrudniajgcych dokonanie
korzystnych dla sp6tki zmian wiascicielskich i okresleniu optymalnej Sciezki jej dalszego
rozwoju, podejmowane sg ponowne dziatania zmierzajgce do realizacji najbardziej
adekwatnej dla danej spdtki formy przeksztatcen wtasnosciowych.

Wsrod procesow prywatyzacyjnych zakonczonych w 2014 r. na szczegoing uwage zastuguje
sfinalizowanie dtugoletnich projektow, obcigzonych sporami prawnymi w 2 spétkach:
Przedsigbiorstwo Przemystu Ziemniaczanego Trzemeszno Sp. z 0.0. (dzigki temu powstata
duza grupa spozywcza) oraz Optex Sp. z 0.0.

W 2014 r. zbyto ,resztowkowe” pakiety akcji (udziat ponizej 10%) w 49 spotkach, co stanowi
ponad 73% wszystkich spotek objetych przeksztatceniami wkasnosciowymi. Nalezy
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zaznaczy¢, ze proces prywatyzacji tych podmiotéw jest utrudniony ze wzgledu na niskg
atrakcyjnos¢ pakietow. Wynika to z faktu, iz potencjalnym inwestorom zakup pakietu akcji
nie daje decydujgcego wplywu na spotke, a z kolei akcjonariusze wiekszosciowi, ktérzy
posiadajg juz rozstrzygajgcy gtos w zarzgdzaniu spoétkg, nie zawsze znajdujg uzasadnienie
do wiekszego zaangazowania kapitatowego.

Zasadnym jest podkreslenie, iz istotny wptyw na realizacje procesow prywatyzacji maja
prowadzone procesy restrukturyzacji w celu podniesienia wartosci spotki. W omawianym
okresie rozpoczete lub kontynuowane byty procesy restrukturyzacji majatkowej, finansowej
i organizacyjnej, czy tez wdrazane inne decyzje wymagajgce np. konsultacji i uzgodnien

Z innymi resortami, jak miato to miejsce w przypadku Przedsiebiorstwa Budownictwa
Wodnego S.A. i Przedsiebiorstwa Budownictwa Hydrotechnicznego Odra 3 Sp. z 0.0.,

w zakresie wypracowania i realizacji koncepcji dziatan wiascicielskich w stosunku do
podmiotéow posiadajgcych w swoich zasobach lodotamacze. Istotnym dziataniem
restrukturyzacyjnym w 2014 roku byto sfinalizowanie procesu podziatu Spotki
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowego ,Port Rybacki Gryf” Sp. z 0.0. w Szczecinie

na dwa podmioty — jeden zajmujacy sie przechowywaniem i chtodnictwem ryb, a drugi
wynajmem nieruchomosci i umozliwienie w ten sposdb rozpoczecia procedury prywatyzaciji.

Prowadzony byt takze, na podstawie decyzji Komisji Europejskiej z dnia 29 lipca 2014 r.

w sprawie pomocy publicznej, proces restrukturyzaciji PLL LOT S.A. Celem realizowanego
procesu restrukturyzacji jest przywrocenie spoétce petnej rentownosci i trwatej zdolnosci do
konkurowania na rynku. W 2014 r. PLL LOT S.A. kontynuowat dziatania restrukturyzacyjne
rozpoczete w 2013 r. Wiekszosc inicjatyw restrukturyzacyjnych przewidzianych w planie
restrukturyzacji zostata juz wdrozona i przynosi oczekiwane rezultaty. W ostatnim roku
restrukturyzaciji, tj. w 2015 r., przewidywane jest zakonczenie operacyjnego wdrozenia
inicjatyw i kontynuacja monitorowania wczesniej zrealizowanych dziata naprawczych.

Prywatyzacja gieldowa

Na rynku regulowanym dokonano zbycia pakietow akcji 3 spétek z udziatem Skarbu
Panstwa. W dwdch przypadkach nastgpito catkowite wyjscie Skarbu Panstwa z akcjonariatu
spotek: Ciech S.A. i Lubelski Wegiel ,Bogdanka S.A.”, a w przypadku PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A., Minister Skarbu Panstwa zrealizowat zbycie 0,32% akcji spotki za kwote
ponad 121,5 min zt. tacznie przychody dla Skarbu Panstwa z prywatyzacji gietdowej w 2014 r.
wyniosty 876,8 min zt.

Na podkreslenie zastuguje fakt, iz sukcesem zamkniety zostat jeden z najdtuze;j
prowadzonych proceséw prywatyzacji. Ciech S.A. przeszedt gteboki proces restrukturyzacii,
z aktywnym udziatem Skarbu Panstwa. Przychod dla Skarbu Panstwa ze zbycia 37,9% akciji
wyniost 619,2 min zt. Do warto$ci tej nalezy dodac takze 1,13 zt dywidendy na akcje, ktorg
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uchwalito ZWZ spofki. Lgcznie z dywidendg korzy$¢ ekonomiczna (przychody i dochody)
dla Skarbu Panstwa wyniosty zatem 641,7 min zt.

Ponadto, 3,18% akcji PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. zostato wniesionych

na podwyzszenie kapitatu zaktadowego PIR S.A., a nastepnie zbytych na rynku
regulowanym za kwote 1,204 mld zt. Na dzien 31 grudnia 2014 r. udziat Skarbu Panstwa
w akcjonariacie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. wynosit 58,39%.

W ,Kierunkach prywatyzacji” podkreslone zostato, iz na ksztatt polityki prywatyzacyjnej ma
wptyw réwniez rozpoczecie realizacji Programu ,Inwestycje Polskie”, zorientowany

na osigganie dlugoterminowego finansowania inwestycji rozwojowych o istothym znaczeniu
dla strategicznych interesow panstwa. Adresatami wsparcia finansowego sg podmioty
prywatne, spotki z udziatem Skarbu Panstwa, instytucje publiczne i samorzady,
zainteresowane realizacjg inwestycji infrastrukturalnych.

Na koniec 2014 r. program ,Inwestycje Polskie” obejmowat finansowanie dtuzne i kapitatowe
100 transakciji o tgcznej wartosci 23,5 mid zt.

Monitorowanie zobowigzan prywatyzacyjnych

Wedtug wstepnych danych na dzien 31 grudnia 2014 r.? Ministerstwo Skarbu Panstwa
nadzorowato i monitorowato stan realizacji zobowigzanh pozacenowych w 161 umowach
prywatyzacyjnych. Dotyczy to 127 umow z prywatyzacji posredniej (sprzedaz akcji

lub udziatéw Skarbu Panstwa) oraz 34 umow z prywatyzacji bezposredniej, w tym:

— 4 umowy wniesienia przedsiebiorstwa do spofki,

— 6 umow sprzedazy przedsiebiorstwa,

— 24 umowy o oddanie przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania (w tym 17 uméw

po przeniesieniu wkasnosci).

W ramach prywatyzacji bezposredniej najwiekszy udziat majg umowy o oddanie
przedsiebiorstwa do odptatnego korzystania (tzw. leasing pracowniczy), ktére stanowig 71%
wszystkich nadzorowanych uméw z prywatyzacji bezposredniej, za$ najmniejszy (12%)
umowy whniesienia przedsiebiorstwa do spotki.

Z punktu widzenia kraju pochodzenia inwestora, wsréd czynnych uméw prywatyzacyjnych
najwiekszg grupe stanowig umowy zawarte z inwestorami dysponujgcymi wytgcznie
kapitatem polskim: 86,3% (139 czynnych uméw prywatyzacyjnych). Umowy z wytgcznym
udziatem kapitatu zagranicznego stanowig 6,2% (10 umow), natomiast umowy, w ktérych

wystepuje tzw. kapitat mieszany (inwestor polski i zagraniczny) stanowig 7,4% (12 uméw).

? Ostateczne dane do 30.06.2015 r. zgodnie z Zarzgdzeniem nr 11 Ministra Skarbu Panstwa z 20 marca 2014 r.
w sprawie trybu postepowania komodrek organizacyjnych Ministerstwa Skarbu Parnstwa w zakresie
nadzorowania, monitorowania i sprawozdawczosci z zobowigzan pozacenowych wynikajgcych z uméw
zawieranych w procesie prywatyzacji i komunalizaciji.
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Zobowigzania inwestycyjne stanowig bardzo istotng gospodarczo grupe zobowigzan
pozacenowych, zamieszczanych w umowach prywatyzacyjnych. £gczna kwota zobowigzanh
inwestycyjnych wynikajgca z czynnych umoéw prywatyzacyjnych, wedtug stanu

na 31 grudnia 2014 r. wyniosta 5 312,5 min zt. Wedtug aktualnie posiadanych danych,

w okresie sprawozdawczym, zgodnie z zapisami umow prywatyzacyjnych, zostaty wykonane
inwestycje w kwocie 2 511,2 min z. Jednakze nalezy zauwazy¢, iz ze wzgledu

na zrdéznicowane terminy sprawozdawczosci ustalone w poszczegolnych umowach
prywatyzacyjnych, ostateczna kwota inwestycji zrealizowanych do konca roku 2014 ulegnie
zmianie, gdyz wiele zobowigzan inwestycyjnych wymagalnych do 31 grudnia 2014 r. bedzie
rozliczanych w trakcie roku 2015 i lat nastepnych (z chwilg nadsytania sprawozdan).

2.3. Przychody z prywatyzacji i dochody budzetowe

W ,Kierunkach prywatyzacji majgtku Skarbu Panstwa w 2014 r.” zaplanowano przychody
Z prywatyzacji na poziomie 3,7 mld zt. Zostaty one zrealizowane w kwocie 1,004 mid z,
co stanowi 27,13% przychodéw zaplanowanych na dany rok.

Uzyskane przychody z prywatyzacji zostaty rozdysponowane nastepujgco:

— 351,4 min zt — budzet panstwa,

150,5 min zt — Fundusz Restrukturyzacji Przedsigbiorcow (art. 56 ust. 1 pkt 2 ustawy
o komercjalizacji i prywatyzacji — dalej uokip)

— 3,0 min zt — Fundusz Reprywatyzaciji (art. 56 ust. 1 pkt 1 uokip),

— 400,3 min zt — Fundusz Rezerwy Demograficznej (art. 58 ust. 2 pkt 2 ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych),

— 20,1 min zt — Fundusz Skarbu Panstwa (art. 56 ust. 1 pkt 3 uokip),
— 20,1 min zt — Fundusz Nauki i Technologii Polskiej (art. 56 ust. 1 pkt 4 uokip),

— 3,5 min zt - Wyodrebniony rachunek Ministra Pracy i Polityki Spotecznej (art. 56
ust. 3 uokip),

— 54,8 min zt — rezerwy poreczeniowe i gwarancyjne SP (art. 27 ustawy o poreczeniach
i gwarancjach udzielanych przez SP oraz niektore osoby prawne),

Niewykonanie przychoddw zwigzane byto miedzy innymi z odstgpieniem od realizaciji
niektorych projektéw gietdowych, jak np. sprzedazy akcji Polskiego Holdingu Nieruchomosci
S.A. oraz wniesieniem w ramach Programu ,Inwestycje Polskie” na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego PIR S.A. pakietu 3,18% akcji spotki PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

(o wartosci 1,2 mld zt) i tym samym przeznaczenie potencjalnych przychoddéw ze zbycia akgji
na wykonanie Programu. Wptyw miaty rowniez niepowodzenia realizacji projektow
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prywatyzacji branzowej, czego gtéwng przyczyng byt brak zainteresowania ze strony
potencjalnych inwestorow lub niekorzystne warunki sktadane przez oferentow.

Zgodnie z zapisami dokumentu ,Kierunki prywatyzacji” dochody z tytutu dywidend

uzyskanych ze spotek nadzorowanych przez Ministra Skarbu Pahstwa zaplanowane zostatly

na poziomie 4,6 mid zt i wykonane w wysokosci 3,844 mid zt (83,6% planu). Podkreslenia
wymaga fakt, iz zgodnie z uchwatg ZWZ spétki PZU SA, podjetg przy uwzglednieniu
rekomendacji KNF, dywidenda z zysku 2013 roku zostata wyptacona w dwéch transzach
ptatnych w réwnych ratach. Pierwsza rata, w kwocie 516,54 min zt zostata wyptacona

w pazdzierniku 2014 r., natomiast druga rata w tej samej kwocie zostata wyptacona

w styczniu 2015 r. (zostanie zaliczona do dochodow budzetu 2015 r.). Ponadto, co roku
przyczyng wiekszych lub mniejszych réznic pomiedzy poziomem zaplanowanej,

a rzeczywiscie wypfaconej dywidendy moze by¢ ostatecznie osiggniety wynik finansowy,
koniecznos¢ uwzglednienia potrzeb inwestycyjnych, inne uwarunkowania ekonomiczno-
finansowe czy w przypadku spotek sektora finansowego rekomendacje KNF.

2.4. Promocja prywatyzacji

Dziatania promocyjne, wynikajgce m.in. z ,Kierunkéw prywatyzacji”, prowadzone byty
na kilku ptaszczyznach, najistotniejsze to miedzy innymi:

— dziatania informacyjne skierowane do dziennikarzy na temat proceséw przeksztatcen
wiasnosciowych oraz dziatan budujgcych wartos¢ aktywow Skarbu Panstwa,

w szczegolnosci projektdéw inwestycyjnych i innowacyjnych spétek Skarbu Panstwa oraz

procesow konsolidacyjnych;

— dziatania edukacyjne skierowane bezposrednio do inwestoréw poprzez prowadzenie
programu promujgcego inwestowanie na gietdzie ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestu;j
Swiadomie”, rozbudowanego o dziatania podnoszace standardy relacji inwestorskich
w spoétkach gietdowych. Opracowano m.in. ,Rekomendowane praktyki komunikacji
spotek notowanych z inwestorami indywidualnymi” oraz poradnik ,Poznaj swoich
inwestorow — Organizacja Dnia Inwestora Indywidualnego”;

— dziatania informacyjne dotyczgce projektéw inwestycyjnych spétek Skarbu Panstwa
m.in. uruchomiono na stronie MSP interaktywng ,Mape inwestycji energetycznych

w Polsce”, zawierajgcg lokalizacje kluczowych projektow: najwieksze elektrownie, terminal

LNG, naftoport, gazociggi, magazyny ropy i gazu oraz informacje o postepie prac;

— ponadto, w 2014 r. odbyta sie czwarta edycja Warsaw Capital Market Summit,

miedzynarodowa konferencja organizowana przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, Gietde

Papierow Wartosciowych w Warszawie i Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych,
po$wiecona rynkom kapitatowym w Polsce i w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.
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Podsumowanie

— Zdefiniowana zostata nowa rola Ministra Skarbu Panstwa, oparta na budowie wartosci
aktywow oraz optymalizacji zasobow. Konsekwentnie realizowano procesy przeksztatcen
wiasnosciowych podmiotéw, w ktérych nie jest konieczny nadzoér wtascicielski organow
administracji panstwowej, przy czym, ze wzgledu na coraz mniejszy zasob spétek
w nadzorze prywatyzacje traktowano jako jedno z rownorzednych narzedzi obok innych
rodzajéw zmian wtascicielskich, tj. komunalizacji, wniesien na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego innych spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

— Przychody z prywatyzacji w 2014 r. zaplanowane na poziomie 3,7 mld zt zrealizowane
zostaty w kwocie 1,004 mld zt, co stanowi 27,13% przychodéw zaplanowanych na ten
rok. Niepetne wykonanie przychodéw zwigzane byto miedzy innymi z przekazaniem
srodkéw na program ,Inwestycje Polskie”, odstgpieniem od realizacji niektérych
projektow gietdowych. Wptyw miaty réwniez niepowodzenia realizacji projektow
prywatyzacji branzowej.

— Przeprowadzono 88 transakcji przeksztatceh wtasnosciowych, z tej liczby zrealizowano
projekty prywatyzacyjne dla 55 spétek (52 projekty branzowe i 3 gietdowe), 2 spoiki
zostaly nieodptatnie przekazane na rzecz jednostek samorzadu terytorialnego, akcje
9 spétek zostaty wniesione na podwyzszenie kapitatu zaktadowego innych spétek
z udziatem Skarbu Panstwa, a w 2 spotkach nastgpito umorzenie akcji. W przypadku
20 podmiotéw zakonczony zostat proces likwidacji i upadtosci.

— Na podwyzszenie kapitatu zaktadowego PIR S.A. zostato wniesionych 3,18% akcji PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. o wartosci 1,2 mid zt.

— Kontynuowano dziatania zwigzane z programem ,Inwestycje Polskie”, w ramach ktérego
na koniec 2014 r. miato miejsce 100 transakcji finansowania dtuznego i kapitatowego
o tacznej wartosci 23,5 mid zt.

— Dochody z tytutu dywidend szacowane na 4,6 mld zt wykonane zostaty w tgcznej kwocie
3,844 mid zt (83,75% planu). Na poziom uzyskanych dochodéw wptyw miata m.in.
wypfata dywidendy przez PZU SA w dwdch ratach. Pierwsza rata, w kwocie 516,54 min
PLN zostata wyptacona w pazdzierniku 2014 r., natomiast druga rata w tej samej kwocie
zostata wyptacona w styczniu 2015 r.
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