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Załącznik 

do pisma nr SC5/0680/5/1/BYP/2011/207

z dnia  4 marca 2011r.

INICJATYWY STRATEGICZNE do realizacji w 2010 roku

(stan zaawansowania prac na 31 grudnia 2010r.)

Objaśnienia:

Departament SC – Departament Służby Celnej

Departament AE – Departament Podatku Akcyzowego i Ekologicznego

Departament CA – Departament Kontroli Celno-Akcyzowej i Kontroli Gier

Departament PC – Departament Polityki Celnej

IC – Izba Celna

UE – Unia Europejska

	Lp.
	Numer inicjatywy/

właściciel
	Termin zakończenia


	Nazwa inicjatywy
	Krok milowy

	1.
	1
SC

	Grudzień 2012
	Wdrożenie Programu e-Cło
	Wdrożenie systemów wspierających wchodzących w skład Systemu Informacyjnego Służby Celnej.
REALIZACJA:

Uruchomiono Projekty HELP DESK, PKI, MCA i PDR. Przygotowano założenia projektowe oraz decyzjami Rad Projektów powołano zespoły projektowe. Ww. Projekty znajdują się w fazie przygotowywania koncepcji.  

Zwiększono moc przyłączeniową dla zasilania rezerwowego oraz rozbudowano i zaktualizowano stos przełączników sieciowych w Centrum Informatycznym w Łodzi (ul. Karolewska 41). 

	
	
	Grudzień 2013
	
	Realizacja wsparcia głównego dla Programu e-Cło.
REALIZACJA:

Opracowanie PreBilansu Otwarcia Programu e-cło. Stopniowa realizacja umowy z dnia 30.06.2010r. nr R/195/09/SC/B/712 na usługi doradcze oraz wsparcie techniczne i organizacyjne w zakresie planowania, realizacji i zarządzania przez SC Projektem „Program e-Cło”. 

	
	
	Grudzień 2013
	
	Wdrożenie systemów aplikacyjnych wchodzących w skład Programu.
REALIZACJA:

Wdrożenie systemu ECS2.

Wdrożenie systemu ICS.

Wdrożenie systemu ISZTAR3.

Wdrożenie 1 cyklu systemu EMCS. 

	
	
	Grudzień 2013
	
	Szkolenia związane z wdrażaniem poszczególnych rozwiązań Programu e-Cło.
REALIZACJA:

Przeprowadzenie specjalistycznych szkoleń informatycznych oraz z zakresu zarządzania projektami dla członków zespołów projektowych Programu e-Cło.

	
	
	Grudzień 2013
	
	Promocja Programu e-Cło.
REALIZACJA:

Działania promocyjne na rzecz projektów ICS, EMCS, wydruk wizytówek, zamówienie kalendarzy, materiałów biurowych oraz promocyjnych na rzecz projektu Program e-Cło w ramach projektu systemowego WWPE.

	
	
	Grudzień 2013
	
	Rozliczenie Programu e-Cło.
REALIZACJA:

Bieżące składanie wniosków o płatność. Do dnia 31.12.2010r. złożono 13 wniosków o płatność, obejmujące wydatki Projektu do dnia 19.11.2010r. Na dzień 31.12.2010r. scertyfikowano 8 253 tys. zł. Pozostałe wydatki obejmują: wynagrodzenia zasadnicze, nagrody oraz dodatki zadaniowe/specjalne dla członków zespołów projektowych; zakup wyposażenia sprzętowego oraz materiały biurowe dla Projektów i Biura Programu e-Cło.   

	2.
	2
PC
	Listopad 2011
	Wdrożenie Zmodernizowanego Kodeksu Celnego
	Koordynacja prac podczas przygotowywania przepisów wspólnotowych.
REALIZACJA:

Szef Służby Celnej podpisał decyzję nr 11 z dnia 18.05.2010r. w sprawie powołania Zespołu koordynującego wdrożenie Zmodernizowanego Kodeksu Celnego (ZKC). Zespół spotyka się cyklicznie w celu omówienia stanowiska Polski prezentowanego w Komisji Europejskiej dot. poszczególnych przepisów do projektu rozporządzenia wykonawczego do ZKC. Ze spotkań tworzone są raporty przekazywane do Szefa Służby Celnej.  

	3.
	3
AE
	Grudzień 2010
	Modernizacja systemu poboru podatku akcyzowego
	Analiza obowiązujących regulacji prawnych pod kątem możliwych do zastosowania w praktyce uproszczeń w obszarze podatku akcyzowego i jego kontroli.
REALIZACJA:

Przeprowadzono 2 spotkania z przedstawicielami izb celnych, podczas których omówiono propozycje ułatwień w akcyzie. Propozycje te stanowiły podstawę prac nad dokumentem końcowym, który przekazano Szefowi Służby Celnej w dniu 31 grudnia 2010r. Ponadto zebrano uwagi podmiotów gospodarczych oraz organizacji je zrzeszających odnośnie ewentualnych zmian przepisów. 

	
	
	Grudzień 2010
	
	Analiza zakresu zadań Służby Celnej w obszarze podatku akcyzowego, pozwalająca na stworzenie mechanizmów umożliwiających zwiększenie efektywności w tym zakresie.
REALIZACJA:
Połączono oba kroki milowe. Podczas ww. działań podejmowanych w ramach ułatwień dokonana została także analiza zakresu zadań SC w obszarze akcyzy. Trwają prace końcowe nad przygotowaniem dokumentu podsumowującego realizację działań.

	
	
	Styczeń 2011
	
	Budowa i wdrożenie Systemu Przemieszczania oraz Nadzoru Wyrobów Akcyzowych EMCS PL, w tym wdrożenie implementowanych przepisów dyrektywy 2008/118/WE, tzw. Dyrektywy Horyzontalnej.
REALIZACJA:
Wykonawca zainstalował pierwszą wersję Systemu. Przeprowadzono oficjalne testy zgodności Systemu. W 11-12.2010r. przeprowadzono szkolenia dla użytkowników w administracji i dla podatników. Z dniem 1.01.2011r. uruchomiono EMCS w wersji produkcyjnej.

	4.
	4
SC
	Grudzień 2010
	Modernizacja systemu poboru podatku od gier
	Wstępne studium wykonalności obsługi elektronicznej formy rozliczania podatku od gier.
REALIZACJA:
Opracowano wstępne studium wykonalności obsługi elektronicznej formy rozliczania podatku od gier.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Analiza funkcjonowania systemu opodatkowania podatkiem od gier w zakresie legislacyjnym, organizacyjnym.
REALIZACJA:
Przeprowadzono analizę funkcjonowania systemu opodatkowania podatkiem od gier 
w zakresie legislacyjnym i organizacyjnym.

	5.
	5
CA
	Grudzień 2010


	Modernizacja kontroli urządzania gier hazardowych w ramach systemu kontroli
	Identyfikacja potrzeb Służby Celnej w zakresie systemu kontroli urządzania gier hazardowych przez powołane zespoły robocze.
REALIZACJA:
Na poziomie izb celnych zidentyfikowano potrzeby w zakresie kontroli urządzania gier hazardowych, w szczególności dotyczące zagadnień organizacyjnych, kontrolnych i merytorycznych (propozycje zmian przepisów). Zagregowano zagadnienia poruszane przez przedstawicieli dyrektorów izb celnych.

Przedstawione zagadnienia stały się materiałem „wsadowym” dla powoływanych zespołów, których celem jest zidentyfikowanie potrzeb w przedmiotowym zakresie. Planowane na grudzień spotkanie zespołów (spotkanie w terminie 13 -17.12.2010r. w Warszawie) nie odbyło się z uwagi na wzmożone czynności kontrolne Służby Celnej w zakresie automatów do gier o niskich wygranych. W dniach 17-20.01.2011r. w trakcie spotkania wybranych przedstawicieli dokonano wstępnej identyfikacji potrzeb, które zostaną poddane konsultacjom i uzupełnieniom w ramach Służby Celnej.

	6.
	6
SC
	Grudzień 2010
	Modelowanie i wdrażanie procesów biznesowych w kierunku zarządzania procesowego
	Identyfikacja obszarów procesów biznesowych realizowanych przez Służbę Celną.
REALIZACJA:
Zrealizowano warsztaty poświecone mapie procesów biznesowych SC.

Zbudowano koncepcję struktury mapy z podziałem na poziomy.

Na poziomie pierwszym zaproponowano podział procesów głównych na obszary działań SC.

Zbudowano prototyp mapy procesów SC w darmowym narzędziu informatycznym dedykowanym do wsparcia zarządzania procesowego.

Zainicjowano proces konsultacji struktury mapy oraz obszarów działania SC z zespołami opracowującymi koncepcje kontroli zarządczej, zarządzania zmianą i zarządzania architekturą korporacyjną SI SC.

	7.
	7
CA
	Grudzień 2010
	Wdrożenie spójnego systemu zarządzania ryzykiem dla potrzeb kontroli, postępowania audytowego, ułatwień i uproszczeń.
	Opracowanie założeń funkcjonalnych do stworzenia systemu informatycznego 
w ramach programu e-Cło w zakresie tworzenia i prowadzenia rejestrów ryzyka, obiegu informacji mających znaczenie dla kontroli prowadzonych przez Służbę Celną oraz punktowej analizy ryzyka.
REALIZACJA:
Opracowano dokumenty: Projekt Analityczny i Koncepcja projektu. Dokonano wstępnej analizy systemów informatycznych oraz zidentyfikowano główne procesy biznesowe w zakresie prowadzenia analiz, rejestrów ryzyka, planowania strategicznego oraz metod analizy ryzyka (ASAR), w tym punktowej. Opisano większość z ww. procesów w ramach prac analitycznych. Planowane wsparcie prac zespołu przez podmiot zewnętrzny w ramach umowy zawartej przez projekt Program e-Cło.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Opracowanie strategicznych założeń funkcjonowania centrum analitycznego do prowadzenia analiz strategicznych.
REALIZACJA:
Opracowano ostateczne wersje projektów „Polityki zarządzania ryzykiem zewnętrznym w Służbie Celnej” oraz „Koncepcji funkcjonowania Strategicznego Centrum Analiz Służby Celnej”. Następnym etapem będzie opracowanie harmonogramów wdrożenia obu dokumentów. 

	
	
	Grudzień 2010
	
	Analiza prawna oraz określenie zadań i umiejscowienia oficerów łącznikowych.
REALIZACJA:
Opracowano propozycje zadań dla oficerów łącznikowych Służby Celnej RP.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Opracowanie założeń funkcjonalnych do modułu postępowania audytowego tworzonego w ramach informatycznego systemu Centralny Rejestr Kontroli 
i Postępowań (CRKP).
REALIZACJA:
Projekt dokumentu na etapie konsultacji.

	8.
	8
SC
	Czerwiec 2010
	Wdrożenie jednolitego systemu kontroli zarządczej w Służbie Celnej.
	Identyfikacja potrzeb w zakresie jednolitego systemu kontroli zarządczej - zidentyfikowanie kultury organizacyjnej.
REALIZACJA:
Dokonano analizy dokumentacji dotyczącej kontroli zarządczej w Służbie Celnej. Analiza informacji dyrektorów izb celnych oraz wydanych przez nich decyzji oraz poleceń służbowych wskazuje na potrzebę opracowania jednolitego systemu kontroli zarządczej na poziomie MF. 

	
	
	Grudzień 2010


	
	Wypracowanie koncepcji budowy jednolitego systemu kontroli zarządczej.
REALIZACJA:
Wypracowano koncepcję budowy jednolitego systemu kontroli zarządczej, która została zaakceptowana przez Szefa Służby Celnej.

	9.

 

 
	9
SC
	Czerwiec 2010
	Wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania zasobami ludzkimi, w tym wdrożenie zmodyfikowanego systemu szkoleń.
	Zatwierdzenie Przedmiotu Zamówienia i dokumentacji projektowej Zintegrowanego systemu zarządzania zasobami ludzkimi w administracji celnej – HERMES2 (HR).
REALIZACJA:
Dokonano przeglądu i aktualizacji analizy potrzeb Służby Celnej w zakresie właściwym dla Projektu. 

Dokonano przeglądu i aktualizacji wymagań funkcjonalnych i użytkowych dla przyszłego systemu HRM Służby Celnej o zadania komórek OIN i BHP oraz zagadnienia związane z wartościowaniem stanowisk. 

Sformułowano i przekazano Koordynatorowi Programu e-Cło Zagadnienie projektowe i wniosek wprowadzenia zamiany dotyczący zwiększenia zakresu Projektu HERMES2 o zapewnienie platformy sprzętowej i programowej. 

Opracowano i przekazano Koordynatorowi Programu e-Cło koncepcje wytworzenia specyfikacji do SIWZ w oparciu o standardy opracowywane w projekcie KIC. 

	
	
	Czerwiec 2010
	
	Wdrożenie zmodyfikowanego systemu szkolenia w Służbie Celnej.
REALIZACJA:
System szkolenia wdrożono, ponadto w celu jednolitej realizacji szkoleń w całej SC opracowano prezentacje szkoleń oraz konspekty dla wykładowców. 

	
	
	Październik 2010
	
	Wejście w życie regulacji prawnych dotyczących stosunku służbowego związanych 
z ustawą z dnia 27 sierpnia 2009r. o Służbie Celnej.
REALIZACJA:
Zarządzenie Ministra Finansów w sprawie zasad opisu i wartościowania stanowisk służbowych weszło w życie z dniem 18.10.2010r.

	
	
	Październik 2010
	
	Wyłonienie dostawcy wykonawcy HR.

Nie zrealizowano.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Wdrożenie kryteriów etatyzacji w Służbie Celnej.
Kryteria etatyzacji zostały przekazane do wszystkich izb celnych celem zgłoszenia uwag do dnia 31.12.2010r. 10 izb celnych zgłosiło uwagi, które są aktualnie analizowane. 

	
	
	Grudzień 2010
	
	Wdrożenie uregulowań w zakresie procesu zarządzania zasobami ludzkimi – realizacja.
REALIZACJA:
Uregulowania w zakresie procesu zarządzania zasobami ludzkimi dot. opisu i wartościowania stanowisk, rekrutacji zewnętrznej i wewnętrznej zostały wdrożone w całej Służbie Celnej.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Przygotowanie kadry dydaktycznej zapewniającej przygotowanie szkoleń zgodnie 
z kategoriami szkoleń.
REALIZACJA:
Przygotowano kadrę dydaktyczną zapewniającą realizację szkoleń zgodnie z kategoriami szkoleń.

	10.
	10
PC
	Wrzesień  2010
	Zintegrowane zarządzanie granicą – Integrated Border Management (IBM).
	Opracowanie procedur stosowanych w Służbie Celnej związanych z tworzeniem przejść granicznych.
REALIZACJA:
Opracowano projekt dokumentu „Procedury w zakresie budowy i rozbudowy przejścia granicznego”. 

	
	
	Wrzesień  2010
	
	Opracowanie procedur stosowanych w Służbie Celnej związanych z zapewnieniem właściwego funkcjonowania przejść granicznych.
REALIZACJA:
Projekt dokumentu „Procedury w zakresie budowy/ rozbudowy przejścia granicznego” został uzupełniony w kontekście sprawnego funkcjonowania przejścia granicznego o procedurę ewaluacji funkcjonowania komórek organizacyjnych Służby Celnej w przejściu granicznym. W wyniku prac powstał dokument „Procedury w zakresie budowy/ rozbudowy i sprawnego funkcjonowania przejścia granicznego ”.

	
	
	Listopad  2010
	
	Implementacja wypracowanych procedur związanych z tworzeniem przejść granicznych.
REALIZACJA:
Projekt dokumentu „Procedury w zakresie budowy/ rozbudowy i sprawnego funkcjonowania przejścia granicznego ” został przekazany do opinii departamentom pionu Służby Celnej oraz izbom celnym. Dokument został dopracowany pod kątem zgłoszonych uwag i opinii.

Projekt dokumentu został przekazany za pośrednictwem Dyrektora Departamentu SC do Szefa Służby Celnej celem akceptacji. Decyzją Szefa Służby Celnej ostateczne zatwierdzenie dokumentu nastąpiło na naradzie kadry kierowniczej Służby Celnej w styczniu 2011r.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Wdrożenie systemu CAIFS 2 „Wdrożenie Zintegrowanego Systemu Bezpieczeństwa dla Obiektów Granicznych Administracji Celnej”.
REALIZACJA:
Realizację projektu zakończono. Kroki milowe osiągnięte zgodnie z planem wdrażania projektu.

	11.
	11
	Wrzesień 2010
	Budowa i wdrożenie Single Window/One-Stop-Shop (SW) ("system Pojedynczego okienka w obrocie towarowym z zagranicą").
	Zaakceptowanie „Koncepcji wdrożenia w Polsce systemu Pojedynczego okienka 
w obrocie towarowym z zagranicą”.
Nie zrealizowano w terminie.

Koncepcja została przygotowana i zaakceptowana w styczniu 2011r.

	
	
	Październik 2010
	
	Konsultacje wewnętrzne i zewnętrzne.
Nie zrealizowano w terminie

Konsultacje wewnętrzne – w trakcie, termin na zgłaszanie uwag – 31.01.2011r.

	
	
	Listopad 2010
	
	Przekazanie koncepcji do akceptacji przez Komitet Rady Ministrów do spraw Informatyzacji i Łączności.
Nie zrealizowano w terminie.
Planowana realizacja I kwartał 2011r.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Przygotowanie projektu zarządzania w sprawie powołania Międzyresortowego Zespołu Koordynującego Wdrożenie Koncepcji Pojedynczego okienka w obrocie towarowym z zagranicą, przedłożenie projektu do akceptacji Prezesa Rady Ministrów oraz powołanie zespołu.
Nie zrealizowano w terminie.
Planowana realizacja III kwartał 2011r.

	12.
	12
SC
	Lipiec 2010
	Opracowanie i wdrożenie spójnego wizerunku Służby Celnej
	Wstępna identyfikacja potrzeb wizerunkowych.

REALIZACJA:
Zidentyfikowano potrzeby wizerunkowe na podstawie analizy obecnego wizerunku Służby Celnej w mediach elektronicznych, prasie oraz portalach internetowych w latach 2008-2010.

	
	
	Sierpień 2010
	
	Opracowanie wstępnej koncepcji programu budowania wizerunku.
REALIZACJA:
Opracowano na podstawie wstępnej identyfikacji potrzeb wizerunkowych wynikającej z analizy mediów.

	
	
	Wrzesień 2010
	
	Akceptacja wstępnej koncepcji programu budowania wizerunku.
REALIZACJA:
Koncepcja została zaakceptowana przez Dyrektora Departamentu SC, który polecił przed zatwierdzeniem jej przez Szefa Służby Celnej poddać ją opinii społecznej przez wyspecjalizowaną instytucję. W styczniu 2011 zrealizowano badanie wizerunku Służby Celnej na reprezentatywnej grupie ponad 1-tys. respondentów przez instytucję wyspecjalizowaną w badaniu opinii publicznej. 

	
	
	Grudzień 2010
	
	Wybór podwykonawcy i opracowanie systemu.

Nie zrealizowano. 

Wykonanie przesunięto na luty 2011r. z powodu przesunięcia badań wizerunku Służby Celnej przez wyspecjalizowaną instytucję. Badania stanowią podstawę do opracowania koncepcji, a ich przeprowadzenie przesunięto na 8 stycznia 2011r. z powodu niemożliwości uruchomienia w Ministerstwie Finansów środków finansowych na ten cel w roku 2010.

	13.
	13
CA
	Lipiec 2010
	Opracowanie zasad i wdrożenie skutecznego wykorzystania uprawnień rozpoznawczych oraz współpracy operacyjnej
	Opracowanie Koncepcji prowadzenia obserwacji w Służbie Celnej.
REALIZACJA:
Opracowano koncepcję prowadzenia obserwacji w Służbie Celnej

	
	
	Wrzesień 201
	
	Opracowanie Instrukcji prowadzenia obserwacji.
REALIZACJA:
Opracowano instrukcję prowadzenia obserwacji.  W dniu 20. 01.2011r. Zespół do opracowania instrukcji prowadzenia obserwacji w Służbie Celnej przekazał dokument do Szefa SC do zatwierdzenia.

	
	
	Październik 2010
	
	Opracowanie systemu szkoleń dla funkcjonariuszy celnych komórek zwalczania przestępczości (IZP) realizujących obserwację.
REALIZACJA:
Opracowano system szkoleń dla funkcjonariuszy celnych komórek zwalczania przestępczości (IZP) realizujących obserwację. W dniu 5.01.2011r. system szkoleń został zatwierdzony przez Szefa SC.

	
	
	Grudzień 2011
	
	Zakup sprzętu specjalistycznego.

REALIZACJA:
Przeprowadzono rozpoznanie rynku i ofert, odbyło się spotkanie robocze z dyrektorami izb celnych, w których powstaną referaty obserwacji, dla których zakupiony zostanie sprzęt.

	
	
	Styczeń 2011
	
	Aktualizacja porozumień Szefa Służby Celnej z kierującymi jednostkami wykonującymi czynności operacyjno – rozpoznawcze.
REALIZACJA:
Podpisano porozumienie z ABW.  

W zależności od potrzeb podpisane zostaną inne porozumienia.

	
	
	Grudzień 2011
	
	Przeprowadzenie szkoleń dla funkcjonariuszy celnych wykonujących czynności obserwacji i zajmujących się informacjami o charakterze operacyjnym.
REALIZACJA:
Zaplanowano przeprowadzenie 3 cykli szkoleń. Rozpoczęcie I cyklu planowane jest na luty 2011r. 

	14.
	14
CA
	Czerwiec 2010


	Rozszerzenie kompetencji w zakresie zwalczania korupcji
	Zatwierdzenie Programu Antykorupcyjnego Polskiej Służby Celnej 2010-2013+ do realizacji.
REALIZACJA:
W dniu 13.07.2010r. Szef Służby Celnej zatwierdził Program Antykorupcyjny Polskiej Służby Celnej 2010-2013+ do realizacji.

	
	
	Lipiec 2010


	
	Zatwierdzenie struktury i kompetencji osób realizujących Program.
REALIZACJA:
Projekt wyodrębnienia struktury realizującej Program został przygotowany. Z uwagi na uwarunkowania organizacyjne odstąpiono od utworzenia odrębnej struktury organizacyjnej realizującej i koordynującej zadania Programu Antykorupcyjnego Polskiej Służby Celnej 2010-2013+. Przy zapewnieniu dokonania wzmocnienia kadrowego Program, na chwilę obecną, realizowany jest w strukturze Wydziału Kontroli Wewnętrznej. Obecnie opracowany został projekt koncepcji funkcjonowania Inspekcji Wewnętrznej, który zawiera formułę usytuowania osób realizujących Program.

	
	
	Sierpień 2010
	
	Opracowanie planu realizacji Programu i harmonogramu.
REALIZACJA:
Zatwierdzony Program zawiera plan realizacji wskazujący terminy, koszt oraz odpowiedzialnych za realizację i współpracujących. W dniu 7.09.2010r. na naradzie kadry kierowniczej zaprezentowany został harmonogram działań w zakresie realizacji Programu na 2010r. Do dnia 15.12.2010r. został opracowany projekt harmonogramu działań w zakresie realizacji Programu na 2011r. Na dzień  7.11.2010r. powstał projekt harmonogramu, który został przedstawiony w dniach 8-9.11.2010r. przedstawicielom izb celnych w ramach spotkania roboczego. Obecnie projekt jest w końcowej fazie nanoszenia korekt.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Opracowanie koncepcji funkcjonowania Inspekcji Wewnętrznej.
REALIZACJA:
W związku z realizacją działań zaplanowanych w Programie Antykorupcyjnym Polskiej Służby Celnej 2010 – 2013+ w dniu 5.11.2010r. przekazano do izb celnych projekt Koncepcji funkcjonowania Inspekcji Wewnętrznej w Służbie Celnej z prośbą o przesłanie do 16.11.2010r. opinii w sprawie proponowanych zmian prawno – organizacyjnych w zakresie realizowania zadań przez wyodrębnioną strukturę organizacyjną ukierunkowaną na przeciwdziałanie i zwalczanie korupcji w Służbie Celnej. Projekt jest obecnie w końcowej fazie nanoszenia korekt.

	15.
	15
SC
	Sierpień 2010
	Opracowanie i wdrożenie procedur zarządzania zmianami
	Opracowanie projektu procedur zarządzania zmianami w Służbie Celnej.
REALIZACJA:
Opracowano projekt dokumentu „Procedura zarządzania zmianą w Służbie Celnej”.

	
	
	Październik 2010
	
	Akceptacja opracowanych procedur zarządzania zmianami w Służbie Celnej.
REALIZACJA:
Projekt dokumentu „Procedura zarządzania zmianą w Służbie Celnej” został uzupełniony o materiał dotyczący komunikacji przy wprowadzaniu zmiany. 

Projekt dokumentu uzyskał wstępną akceptację Dyrektora Departamentu SC.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Wdrożenie procedur zarządzania zmianami.
REALIZACJA:
Projekt dokumentu został przekazany za pośrednictwem Dyrektora Departamentu SC do Szefa Służby Celnej celem wstępnej akceptacji. Decyzją Szefa Służby Celnej ostateczne zatwierdzenie dokumentu nastąpi na naradzie kadry kierowniczej Służby Celnej w kwietniu 2011r., na której nastąpi jego prezentacja.

	16.
	16
	Grudzień 2010
	Wdrożenie budżetu zadaniowego w Służbie Celnej
	Pilotażowe wdrożenie budżetu zadaniowego w izbie Celnej w Szczecinie.
REALIZACJA:
Wdrożono pilotażowo budżet zadaniowy w Izbie Celnej w Szczecinie.

	17.
	17
	Maj 2010


	Współpraca z państwami objętymi Partnerstwem Wschodnim, w szczególności z państwami sąsiednimi.
	Analiza potrzeb i zakresu udziału Służby Celnej w Partnerstwie Wschodnim.
REALIZACJA:
Wstępnej analizy dokonano w 2009r. W 2010r. uzupełniano propozycje działań.

	
	
	Czerwiec 2010
	
	Koncepcja nowych inicjatyw przekazana do Ministerstwa Spraw Zagranicznych (dalej do Komisji Europejskiej), pozyskanie partnerów, środków finansowania.
REALIZACJA:
Propozycje działań znalazły się w opracowanym przez MSZ dokumencie „Wstępna lista zgłoszonych przez Polskę oraz potencjalnych działań, projektów i programów do realizacji w ramach Partnerstwa Wschodniego” z grudnia 2009r. Doprecyzowanie zgłoszonych propozycji przekazano do MSWiA w styczniu 2010r.

Propozycje dotyczące działań w następujących sferach:

a) Platforma tematyczna ds. demokracji, dobrego zarządzania i stabilności.

Strategia szkoleniowa oraz kwestie etyczne w Służbie Celnej – do ew. realizacji 
w ramach parasolowego, wieloletniego programu antykorupcyjnego „Building Integrity and Reducing Corruption” (MF).

 b) Platforma tematyczna ds. integracji gospodarczej i konwergencji z politykami UE.

1. Uproszczenie odprawy granicznej, w szczególności ustalenie i wdrożenie dalszych ułatwień w procedurach odpraw granicznych oraz zwiększenie przepustowości w przepływie osób i towarów przez drogowe i kolejowe przejścia graniczne, również w związku z organizacją Euro 2012 (MF).

2.Tworzenie nowoczesnej strategii szkoleniowej dla służb celnych (szkolenie tradycyjne i elektroniczne, system zdalnego nauczania, przygotowania trenerów Platforma tematyczna ds. demokracji, dobrego zarządzania i stabilności.

3.Do prowadzenia szkoleń z zakresu m.in.: własności intelektualnej, procedur celnych, towarów strategicznych), (MF).

4. Przygotowanie krajów PW do przystąpienia do tych instrumentów prawnych UE, które pomogą zbliżyć lub ujednolicić celne procedury tranzytowe. Dotyczy to zwłaszcza Konwencji o Wspólnej Procedurze Tranzytowej i Konwencji o uproszczeniu formalności w obrocie towarowym (SAD), w tym w zakresie harmonizacji procedur i określenia wymogów technicznych(MF).

5.Wsparcie w zakresie zwalczania przestępczości celnej, w szczególności w ramach wypracowania metod prowadzenia analizy ryzyka oraz zapoznania się z funkcjonowaniem kontroli celnej (możliwości i działanie sprzętu do kontroli, wsparcie w przygotowaniu specyfikacji technicznej na zakup sprzętu), (MF).

	
	
	Listopad 2010
	
	Akceptacja nowych inicjatyw.
REALIZACJA:
Zaakceptowano:

1. Przygotowanie systemu wczesnego ostrzegania o zaistnieniu sytuacji nadzwyczajnej na granicy polsko-białoruskiej. 

2. Udział SC RP w międzynarodowej wystawie w Moskwie „Służba Celna 2010” ora przy tej okazji robocze spotkanie SSC z Szefem FSC Rosji.
3. Opracowanie wstępnego projektu wizyt studyjnych i szkoleniowych dla Służby Celnej Białorusi, w celu zapoznawania z doświadczeniami w zakresie kontroli celnej, odpraw celnych i systemów informatycznych.                 

4.  Opracowanie wstępnego projektu wizyt studyjnych i szkoleniowych dla Służby Celnej Mołdowy, w celu zapoznawania z doświadczeniami w zakresie kontroli celnej, odpraw celnych i systemów informatycznych.

	
	
	Grudzień 2010
	
	Harmonogram realizacji inicjatyw.

1. SSC podpisał w czerwcu 2010r. Porozumienie o wprowadzeniu  kompatybilnych systemów wczesnego ostrzegania o zaistnieniu sytuacji nadzwyczajnej na granicy polsko-ukraińskiej.                      

2. Przygotowywany jest podobny system w relacjach z Białorusią.                 
3. Kontynuowano współpracę z PSC Ukrainy w organizowaniu wizyt studyjnych i szkoleniowych dla strony ukraińskiej w celu zapoznawania z doświadczeniami w zakresie kontroli celnej, odpraw celnych i systemów informatycznych.                            
4. Odbyło się robocze spotkanie Szefów służb celnych Polski i Rosji – uzgodniono przeprowadzenie pilotażu projektu „zielony korytarz” w przejściu drogowym w  Bezledach (21.10.2010r.). 

5. W czerwcu 2010r. odbyło się w Brukseli II spotkanie Panelu IBM, podczas którego zaprezentowano efekty działań przeprowadzonych w I połowie 2010r. Delegacja polska przedstawiła raport z seminarium w Rzeszowie.                    

6. W listopadzie 2010r. w Kiszyniowie /Mołdowa odbyło się III spotkanie Panelu IBM. Komisja/DG RELEX zaprezentowała plan pomocy szkoleniowej dla krajów PW na rok 2011.   

 7. Opracowano wstępny projekt wizyt studyjnych i szkoleniowych dla Służby Celnej Białorusi, w celu zapoznawania z doświadczeniami w zakresie kontroli celnej, odpraw celnych i systemów informatycznych. 

 8.  Opracowano wstępny projekt wizyt studyjnych i szkoleniowych dla Służby Celnej Mołdowy, w celu zapoznawania z doświadczeniami w zakresie kontroli celnej, odpraw celnych i systemów informatycznych.

9. W ramach Inicjatywy Flagowej IBM (Zintegrowane zarządzanie granicami), zorganizowaliśmy w Rzeszowie w czerwcu 2010r. seminarium dla państw partnerskich.  Jego celem było zapoznanie tych państw z ideą oraz metodologią wspólnych projektów benchmarkingowych, polegających na analizie porównawczej funkcjonowania drogowych przejść granicznych. Służba Celna RP przedstawiła swe doświadczenia zdobyte przy okazji realizacji takich badań ze stroną białoruską i ukraińską. Przedstawiciele administracji celnych wszystkich krajów PW brali udział w spotkaniu i prezentowali stan współpracy granicznej z krajami sąsiadującymi. Wyrazili wstępną gotowość do przeprowadzenia analizy funkcjonowania przejść granicznych na granicach ze swymi sąsiadami.

	
	
	
	
	


Opracowano: w Wydziale Planowania Strategicznego Departamentu Służby Celnej
