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Podsekretarza Stanu - Szefa Sluzby Celnej ,1,
w sprawie: raportu ze Strategii Dzialania Sluzby Celnej na konjeg 2012 r.

Uprzejmie informuj¢ Pana Ministra, iz sporzadzono raport z realizacji Strategii dzialania
Stuzby Celnej na lata 2010-2015 na koniec 2012 r. Przedmiotowy raport sporzadzono w oparciu
o informacje przestane przez dyrektoréw departamentéw pionu Stuzby Celnej Ministerstwa
Finansow (Departamenty CA, PC, AG, SC), bedacych wlascicielami poszczegélnych inicjatyw
strategicznych, jak rowniez koordynatorami celdéw strategicznych.

W zakresie wszystkich inicjatyw strategicznych tj. 17-tu, okreslonych jest 120
etapow/krokéw milowych. W 2012 r. przewidziano zakonczenie 16 etapéw/krokéw milowych w
zakresie nastgpujacych inicjatyw:

Nr 1 — Wdrozenie Programu e-Clo

- Etap 1 - Wdrozenie systemow wspierajacych wchodzacych w sklad Systemu Informacyjnego
Stuzby Celnej — przesunigto termin realizacji na 2013 r., w wyniku podpisania aneksu do

umowy.

Nr 6 - Modelowanie i wdrazanie proceséw biznesowych w kierunku zarzadzania procesowego

- Etap 1 - Identyfikacja proceséw biznesowych realizowanych przez Stuzb¢ Celng —
zrealizowano.

- Etap 2 - Opracowanie i zatwierdzenie metody zarzadzania procesowego dla Stuzby Celnej -
w trakcie realizacji — opracowano pierwsza wersj¢ zarzadzania procesowego, ktéra wymaga
zatwierdzenia.

- Etap 3 - Zbudowanie ram modelu Stuzby Celnej skoncentrowanego wokét mapy procesow
biznesowych Stuzby Celnej, w dedykowanym narzedziu informatycznym - w_trakcie
realizacji — zbudowano Architektur¢ Procesow Stuzby Celnej, wprowadzenie modelu do
narzedzia informatycznego zaplanowano na III kwartal 2013 r.

- Etap 4 - Uzupelnienie i powigzanie elementdw modelu Stuzby Celnej, zgodnie z
zatwierdzong metodg zarzadzania procesowego dla Stuzby Celnej — zrealizowano.

Nr 7 - Szkolenia dla komérek kontrolnych z systemu zarzadzania ryzykiem, w tym analizy

ryzyka prowadzonej na potrzeby kontroli

- Etap 5 - Szkolenia dla komoérek kontrolnych z systemu zarzadzania ryzykiem, w tym analizy
ryzyka prowadzonej na potrzeby kontroli — zrealizowano.

- Etap 11 - Aktualizacja katalogu ryzyk wykorzystywanego w postepowaniu audytowym
(zakladka do modutu postgpowania audytowego) — zrealizowano.

Nr 8 - Wdrozenie jednolitego systemu kontroli zarzadczej w Stuzbie Celn ’]
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- Etap 5 - Realizacja jednolitego systemu kontroli zarzadczej wg przyjetego harmonogramu
— zrealizowano.

Nr 9 - Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi
- Etap 4 - Wylonienie dostawcy i wykonawcy systemu HR - zrealizowano.

- Etap 8 - Pilotaz Systemu HR — w trakcie realizacji - przedluzono postepowanie przetargowe
z uwagi na opdznienia w dostarczeniu standardéw dotyczacych infrastruktury techniczne;.

- Etap 9 - Ocena skutecznosci Systemu szkolenia w Stuzbie Celnej — zrealizowano.
- Etap 10 - Analiza i ocena wdrozonych procedur i rozwigzan prawnych — zrealizowano.

Nr 10 - Zintegrowane zarzadzanie granica — Integrated Border Management (IBM)/

- Etap 8 - Opracowanie wstgpnych modeli obstugi ruchu osobowego i towarowego na
przejsciach drogowych — zrealizowano.

Nr 11 - Budowa i wdrozenie Single Window/One-Stop-Shop (SW)

- Etap 5 - Wypracowanie szczegélowych dzialan zwigzanych z wdrozeniem koncepcji
Pojedynczego okienka oraz rozpoczecie realizacji systemu Pojedynczego okienka —
zrealizowano.

Nr 12 - Opracowanie i wdrozenie spdjnego wizerunku Stuzby Celnej
- Etap 5 - Wdrozenie systemu budowania spojnego wizerunku (wdrozenie) — zrealizowano.

Nr 16 - Wdrozenie budzetu zadaniowego w Stuzbie Celne;j
- Etap 3 - Wdrozenie budzetu zadaniowego we wszystkich izbach celnych — zrealizowano.

Ponadto, informuje, ze na 17-cie inicjatyw strategicznych zostalo zrealizowanych 7 inicjatyw.
W zakresie 2 inicjatyw tj.:

Nr 1 — Wdrozenie Programu e-Clo - przesunigto termin podpisywania umow na realizacje
systemOw Programu e-Clo na dzien 31 marca 2013 r. Zakonczenie realizacji calej inicjatywy
zaplanowano na rok 2013; ponadto begdzie ona kontynuowana w ramach Strategii 2020 jako
Program e-Clo.

Nr 2 - Wdrozenie Zmodernizowanego Kodeksu Celnego - realizowano czg¢sciowo, w sposob,
ktéry umozliwit stan zaawansowania prac po stronie DG TAXUD KE i Rady UE. Zakonczenie
realizacji calej inicjatywy zaplanowano na rok 2015.

W zakresie realizacji pozostatych 8-u inicjatyw, czes¢ etapdw/krokow milowych zrealizowano,
badz sa one w trakcie realizacji.

Kwota srodkéw finansowych wydatkowanych w 2012 r. na realizacj¢ poszczegdlnych
inicjatyw strategicznych wyniosta 8 650 tys. zi.

W zalaczeniu przedkiadam:

Zal nr 1 — przedstawiajacy dzialania podejmowane w 2012 roku w zakresie realizacji
poszczegblnych inicjatyw strategicznych.

Zal nr 2 — przedstawiajacy osiagnieta warto$¢ miernikéw realizacji celow strategicznych w
2012r.

Zal nr 3 — przedstawiajacy wydatkowanie $rodkow finansowych na koniec 2012 roku

na reallzaCJe; poszczegolnych inicjatyw strategicznych.
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