Stuzba Celna

Zataczniki do Strategii dziatania Stuzby Celnej
Zatgcznik nr 1

Cele strategiczne, cele posrednie i wskazniki (mierniki) realizacji celow

Glowne cele strategiczne ( perspektywa zewnetrzna - klienta)

Cel (S1) Zapewnienie skutecznego i efektywnego poboru naleznosci celnych i podatkéw oraz optat
stanowigcych dochody budzetu panstwa i Unii Europejskiej.

Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Udziat wpfat naleznosci w stosunku do zadeklarowanych nalezno$ci oraz obliczonych przez
(miernik) organ celny w drodze decyzji.

monitorowany od 2010 r. dwa razy do roku
Wskaznik Udziat zalegtych naleznosci objetych tytutami wykonawczymi w stosunku do ogélnej kwoty zale-
(miernik) gtych naleznosci.

monitorowany od 2010 r. dwa razy do roku

Wskaznik (mier-
nik)

Udziat wyegzekwowanych naleznosci objetych tytutami wykonawczymi do ogéinej kwoty zale-
glosci objetych tytutami wykonawczymi.

monitorowany od 2010 r. dwa razy do roku

Cel (S2) Utatwianie legalnej dziatalnosci gospodarczej i usuwanie barier biurokratycznych oraz
doskonalenie wspétpracy z przedsiebiorcami.
Koordynator celu | pepartament PC - w zakresie prawa celnego
Departament AE - w zakresie akcyzy
Wskaznik Udziat przedsiebiorcow korzystajacych z uproszczen i utatwierh w stosunku do wszystkich przed-
(miernik) sigbiorcow.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat dokumentéw obstugiwanych elektronicznie w stosunku do wszystkich dokumentow
(miernik) z uwzglednieniem podziatu na ich rodzaje.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat zgtoszen celnych w procedurze uproszczonej w stosunku do ogélnej liczby przyjetych
(miernik) zgtoszen celnych.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat odpraw w procedurze dopuszczenia do obrotu dokonywanych przez przedsigbiorcow,
(miernik) uprzednio niedokonujacych zgtoszen celnych w Rzeczypospolitej Polskiej w stosunku do ogélne;
liczby procedur.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat decyzji wzruszonych do wszystkich decyzji rozpatrzonych w Il instancii.
(miernik)
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Cel (S3) Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego oraz ochrona rynku krajowego i unijnego,
w tym poprzez aktywne wykorzystanie srodkéw pozataryfowych.
Koordynator celu | Departament CA - w zakresie zapewnienia bezpieczenistwa publicznego
Departament PC - w zakresie wykorzystania $rodkow pozataryfowych
Wskaznik llo$¢ towardw zatrzymanych ze wzgledu na naruszenie praw wiasnosci intelektualne;.
(miernik)
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik | Liczba przypadkéw wykrycia przemytu narkotykéw i prekursorow.
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(miernik)
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Liczba przypadkow wykrycia przemytu materiatow o znaczeniu strategicznym.
(miernik)
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat kontroli, w ktorych ujawniono naruszenie prawa w stosunku do wszystkich przeprowadzo-
(miernik) nych kontroli.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat przypadkow przemytu wykrytego z wykorzystaniem urzadzen skanujacych w stosunku do
(miernik) wszystkich wykrytych przypadkow przemytu.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Liczba ujawnien towaréw niespetniajacych wymagan harmonizacyjnych okreslonych prawem
(miernik) zgtaszanych do procedury dopuszczenia do obrotu w stosunku do zgtoszen dopuszczenia do
obrotu.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Liczba ujawnien wybranych grup towaréw niespetniajacych wymagan okreslonych w przepisach
(miernik) odrebnych w stosunku do zgtoszen dopuszczenia do obrotu.
monitorowany od 2010 r. raz na kwartat
Cel (S4) Zwalczanie przestepstw i wykroczen oraz ograniczanie nieprawidlowosci w obszarach:
cfa, akcyzy i gier hazardowych.
Koordynator celu | Departament CA
Wskaznik Udziat stwierdzonych nieprawidtowo$ci w zgtoszeniach celnych w stosunku do liczby zgtoszen
(miernik) celnych poddanych kontroli przed zwolnieniem towaru.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat stwierdzonych nieprawidtowo$ci w zgtoszeniach celnych w stosunku do liczby zgtoszen
(miernik) celnych poddanych kontroli po zwolnieniu towaru.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat stwierdzonych nieprawidtowosci w stosunku do liczby ztozonych deklaracji podatkowych
(miernik) objetych kontrola.
monitorowany od 2011 r. raz do roku
Wskaznik Udziat stwierdzonych nieprawidtowos$ci w obszarze gier hazardowych w stosunku do ogélnej
(miernik) liczby przeprowadzonych kontroli w tym obszarze.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Cel (S5) Usprawnienie dziatan kontrolnych w szczegélnosci wykonywanych na przej$ciach gra-
nicznych.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Czas kontroli granicznej samochodow osobowych od momentu wjazdu na polskie przejscie
(miernik) graniczne do zakoriczenia czynno$ci kontrolnych.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Czas obstugi zgtoszenia celnego w oddziatach celnych obstugujacych przej$cia graniczne od
(miernik) wptywu zgtoszenia do zwolnienia towaru.
monitorowany od 2010 r. dwa razy do roku
Wskaznik Czas obstugi w ruchu osobowym na zielonym pasie-NIC DO ZGLOSZENIA-od momentu wjazdu
(miernik) na ten pas po stronie panstwa sasiedniego do zakoriczenia czynnosci kontrolnych po stronie
polskiej.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Cel (S6) Doskonalenie wspoétpracy z innymi instytucjami.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Realizacja inicjatyw strategicznych wymagajacych wspétpracy z innymi instytucjami zgodnie
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(miernik) | z harmonogramenm.
monitorowany wedtug harmonograméw realizacji inicjatyw
strategicznych wymagajgcych wspétpracy z innymi instytucjami
Cel (S7) Aktywizacja dziatan Stuzby Celnej na arenie miedzynarodowej (szczegdlnie w regionie
Europy Srodkowo - Wschodniej).
Koordynator celu | Departament PC
Wskaznik Realizacja polskich inicjatyw dotyczacych wschodniej granicy Unii Europejskiej, w tym inicjatyw
(miernik) w ramach Partnerstwa Wschodniego.
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Liczba polskich ekspertéw w dziataniach migdzynarodowych.
(miernik)
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat Stuzby Celnej jako koordynatora w inicjatywach miedzynarodowych.
(miernik)
monitorowany od 2010 r. raz do roku
Cel (S8) Proaktywna komunikacja zewnetrzna Stuzby Celne;j.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Udziat pozytywnych opinii w stosunku do wszystkich opinii wyrazonych w $rodkach masowego
(miernik) przekazu na temat Stuzby Celngj.

monitorowany od 2011 r. raz do roku

Cele posrednie (perspektywa wewnetrznych proceséw biznesowych)

Cel (B1) Doskonalenie wewnetrznej komunikacji i wspétpracy.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Wzrost efektywno$ci komunikacji wynikajacy z przeprowadzonych badan wypracowang metody-
(miernik) ka.
monitorowany od 2011 r.
Cel (B2) Usprawnienie realizacji proceséw organizacyjnych.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Udziat pozytywnie audytowanych proceséw do liczby zaudytowanych proceséw.
(miernik)
monitorowany od 2013 r. raz do roku
Cel (B3) Zwiekszanie udziatu analizy ryzyka w procesie kontroli, postepowania audytowego, uta-
twien i uproszczen.
Koordynator celu Departament CA
Wskaznik Udziat kontroli z wynikiem pozytywnym do liczby dziatar kontrolnych.
(miernik)
monitorowany od 2010 r. dwa razy do roku
Wskaznik Udziat kontroli z wynikiem pozytywnym do liczby kontroli wynikajacych z dyrektyw systemo-
(miernik) wych.
monitorowany od 2010 r. dwa razy do roku
Cel (B4) Wdrozenie jednolitego systemu kontroli zarzadczej w Stuzbie Celne;j.
Koordynator celu Departament SC
Wskaznik WdroZony jednolity system kontroli zarzadczej w Stuzbie Celne;j.

(miernik)
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monitorowany od 2010 r. raz do roku

Cele posrednie (perspektywa rozwoju)

Cel (R1) Doskonalenie kompetencji funkcjonariuszy celnych i pracownikéw Stuzby Celnej.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Satysfakcja pracownikow i funkcjonariuszy celnych z systemu doskonalenia kompetencii.
(miernik)

monitorowany od 2011 r. raz do roku
Cel (R2) Ksztaltowanie pozytywnych postaw (w tym postaw etycznych).
Koordynator celu Departament CA

Departament SC

Wskaznik Udziat wymierzonych kar dyscyplinarnych w stosunku do ogétu petnigcych stuzbe.
(miernik)

monitorowany od 2011 r. raz do roku
Wskaznik Liczba skarg uzasadnionych.
(miernik)

monitorowany od 2010 r. raz do roku
Cel (R3) Doskonalenie systemu motywacyjno - lojalnosciowego.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Fluktuacja kadr w ramach kategorii stanowisk.
(miernik)

monitorowany od 2011 r. raz do roku
Wskaznik Satysfakcja funkcjonariuszy celnych i pracownikéw z systemu motywacyjno-lojalno$ciowego, w
(miernik) tym exit interview.

monitorowany od 2011 r. raz do roku
Cel (R4) Optymalizacja proceséw organizacyjnych.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Liczba zoptymalizowanych procesow w stosunku do liczby zidentyfikowanych proceséw.
(miernik)

monitorowany od 2012 r. raz do roku
Wskaznik Obcigzenie pracg — $rednie obcigzenie pracg na jeden etat w izbie celnej.
(miernik)

monitorowany od 2010 r. raz do roku
Cel (R5) Modernizacja infrastruktury technicznej.
Koordynator celu | Departament SC
Wskaznik Udziat wydatkéw na sprzet techniczny w stosunku do ogdinej kwoty wydatkow pozaptacowych
(miernik) i majatkowych Stuzby Celnej.

monitorowany od 2010 r. raz do roku
Wskaznik Udziat wydatkéw poniesionych na realizacje inwestycji budowlanych w stosunku do ogdinej
(miernik) kwoty wydatkéw majatkowych Stuzby Celnej.

monitorowany od 2010 r. raz do roku




Wartosci docelowe miernikéw realizacji celow
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Lp.

Cele

Mierniki

Nazwa
miernika

Wartosé

Bazowa

2010

2011

2012

2013

2014

2015

(S1) Zapewnienie

skutecznego

i efektywnego
poboru nalezno-
$ci celnych

i podatkow oraz
optat stanowia-
cych dochody

budzetu panstwa

i Unii Europej-
skiej.

Udziat wptat
naleznosci

w stosunku do
zadeklarowanych
naleznosci oraz
obliczonych przez
organ celny

w drodze decyzji.

91,15%

92,00%

92,50%

93,00%

93,50%

94,00%

94,50%

Udziat zalegtych
nalezno$ci obje-
tych tytutami
wykonawczymi
w stosunku do
ogolnej kwoty
zaleglych nalez-
nosci.

50,00%

52,00%

54,00%

56,00%

58,00%

60,00%

62,00%

Udziat wyegze-
kwowanych na-
leznosci objetych
tytutami wyko-
nawczymi do
o0gdlnej kwoty
zalegtosci obje-
tych tytutami
wykonawczymi.

2,87%

3,60%

4,31%

5,34%

6,89%

9,22%

12,86%

(82) Utatwianie
legalnej dziatal-
nosci gospodar-
czej i usuwanie
barier biurokra-
tycznych oraz
doskonalenie
wspotpracy

z przedsigbior-
cami.

Udziat przedsie-
biorcdw korzysta-
jacych z uprosz-
czen i utatwien

w stosunku do
wszystkich przed-
siebiorcéw.

17,51%

20,00%

23,00%

26,00%

29,00%

33,00%

37,00%

Udziat dokumen-
tow obstugiwa-
nych elektronicz-
nie w stosunku do
wszystkich doku-
mentow

z uwzglednieniem
podziatu na ich
rodzaje.

79,91%

81,00%

83,00%

85,00%

87,00%

89,00%

91,00%

Udziat zgtoszen
celnych w proce-
durze uproszczo-
nej w stosunku do
ogolne;j liczby
przyjetych zgto-
szen celnych.

22,00%

23,00%

24,00%

26,00%

29,00%

33,00%

38,00%
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Lp. Cele Mierniki

Nazwa Wartosé

miernika Bazowa

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Udziat odpraw

w procedurze
dopuszczenia do
obrotu dokony-
wanych przez
przedsiebiorcow, 451%
Eg;ﬁ:g;;h”fgd{g miernik |  8,68% | 12,56% | 16,17%| 19,54% | 22,67% | 25,58%
szen celnych narastajacy
w Rzeczypospoli-
tej Polskiej w
stosunku do
ogolne;j liczby
procedur.

Udziat decyzji
wzruszonych do
wszystkich decy- 36,00% | 33,00% | 30,00% | 28,00% | 26,00% | 23,00% | 20,00%
Zji rozpatrzonych
w Il instancji.

3. | (S3) Zapewnienie | llos¢ towarow

bezpieczenstwa | zatrzymanych ze
publicznego oraz | WZgledu na naru- 2613| 2500| 2400| 2300| 2200 2100| 2000
ochrona rynku | Szénie praw

. . .. | wlasnosci intelek-
krajowego i unij- tualnej (w tys. szt.)

nego, w tym Liczba przypad-
poprzez aktyyvne Kow wyFIiry)éipa
\fvykor’zystanle przemytu narko- 1110 1250 1300 1350 1350 1350 1350
srodkow pozata- | tykow i prekurso-
ryfowych. row.
Liczba przypad-
kow wykrycia 15 15 15 15 15 15 15

przemytu materia-

téw o znaczeniu . - , . . S .
strategicznym. Poziom miernika przyjety na statym poziomie okresla dziatanie Stuzby Cel-

nej stuzace minimalizacji dgzen do przemytu towaréw strategicznych

Udziat kontroli,

w ktdrych ujaw-
niono naruszenie
prawa w stosunku 24,00% | 25,00% | 26,00% | 27,00% | 28,00% | 29,00% | 30,00%
do wszystkich
przeprowadzo-
nych kontroli.

Udziat przypad-
kow przemytu
wykrytego z
wykorzystaniem
urzadzen skanu-
jacych w stosun-
ku do wszystkich
wykrytych przy-
padkdéw przemy-

039%| 1,69%| 500%| 6,00%| 7,00%| 800%| 9,00%
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Lp. Cele Mierniki

Nazwa Wartosé

miernika Bazowa

2010 2011 2012 2013 2014 2015

tu.

Liczba ujawnien

towarow niespet- 504 504 504 504 504 504 504
niajacych wyma-

gan harmoniza-
cyjnych okreslo-
nych prawem

zgtaszanych do . Co . I . — .
procedury do- Poziom miernika przyjety na statym poziomie okresla dziatanie Stuzby Cel-

puszczenia do nej stuzace minimalizacji dgzen do przywozu towarow niezgodnych
obrotu w stosun- Z przepisami

ku do zgtoszen
dopuszczenia do
obrotu.

Liczba ujawnien
wybranych grup
towaréw niespet-
niajacych wyma-
gan okreslonych

w przepisach 304 320 340 360 380 400 420
odrebnych w
stosunku do
zgtoszen dopusz-
czenia do obrotu.

4. | (S4) Zwalczanie | Udziat stwierdzo-
przestepstw nych nigprawi-

i wykroczen oraz | dtowosci w zgfo-
ograniczanie szeniach celnych

nieprawidlowosci | ¥ SOSUr 40 471%| 500%| 530%| 560%| 620%| 680%| 826%
w obszqra.ch: cla, celn;lchgpodda-
akcyzy i gier nych kontroli
hazardowych. przed zwolnie-
niem towaru.
Udziat stwierdzo-

nych nieprawi-
dtowosci w zgto-
szeniach celnych
mi‘;sgg*';‘;j;’n 65,69% | 67,00% | 67,00%| 68,00% | 68,00% | 69,00% | 69,00%
celnych podda-
nych kontroli po
zwolnieniu towa-
ru.

Udziat stwierdzo-
nych nieprawi-

diowosci w sto- W zakresie deklaracji podatkowych w podatku od gier hazardowych w la-
sunku do liczby tach 2007 - 2009 wtadciwym byta administracja skarbowa (urzedy skarbo-
ztozonych dekla- we). Dane z tego zakresu bedg mozliwe do monitorowania od 2011 r.

racji podatkowych
objetych kontrola.
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Cele

Mierniki

Nazwa
miernika

Wartosé

Bazowa

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Udziat stwierdzo-
nych nieprawi-
dtowosci w ob-
szarze gier ha-
zardowych

w stosunku do
ogolne;j liczby
przeprowadzo-
nych kontroli

w tym obszarze.

8,08%

8,00%

8,00%

9,00%

10,00%

11,00%

12,00%

(85) Usprawnie-
nie dziatan kon-
trolnych

w szczegolnosci
wykonywanych
na przej$ciach
granicznych.

Czas kontroli
granicznej samo-
choddw osobo-
wych od momen-
tu wjazdu na
polskie przejscie
graniczne do
zakonczenia
czynnosci kontro-
Inych.

Wypracowanie miernika nastapi w wyniku prac okreslonych w Strategii.
Dane z tego zakresu bedg mozliwe do monitorowania od 2011r.

Czas obstugi
zgtoszenia celne-
go w oddziatach
celnych obstugu-
jacych przejscia
graniczne od
wplywu zgtosze-
nia do zwolnienia
towaru (w minu-
tach).

44

43

42

41

40

39

38

Czas obstugi w
ruchu osobowym
na zielonym
pasie-NIC DO
ZGLOSZENIA-od
momentu wjazdu
na ten pas po
stronie panstwa
sgsiedniego do
zakoriczenia
czynnosci kontro-
Inych po stronie
polskiej.

Wypracowanie miernika nastapi w wyniku prac okreslonych w Strategi.

(S6) Doskonale-
nie wspotpracy
z innymi instytu-
cjami.

Realizacja inicja-
tyw strategicz-
nych wymagaja-
cych wspdtpracy
Z innymi instytu-
cjami zgodnie z
harmonogramem.

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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Cele

Lp. Mierniki
Nazwa Warto$¢
miernika Bazowa
2010 2011 2012 2013 2014 2015
7. |(S7) Aktywizacja | Realizacja pol-
dziatan Stuzby | skich inicjatyw
Celnej na arenie dc;té/ﬁggﬁyeqf;ran,
; Pl w iej i-
(otegoine | o/ Uni Eup- ) s| e s 8 5
et skiej, w tym inicja-
w regionie Euro- tyw w ramach
Py SrOdk‘?v‘_’o - Partnerstwa
Wschodniej). Wschodniego.
Liczba polskich
ekspertow
w dziataniach 120 120 150 140 130 135 140
miedzynarodo-
wych.
Udziat Stuzby
Celnej jako koor-
dynatora w inicja- 4 5 7 5 6 7 7
tywach migdzyna-
rodowych.
8. | (S8) Proaktywna | Udziat pozytyw-
komunikacja nych opinii
zewnetrzna Stuz- | W stosunkudo
by Celnej. xSfyzstI;lchhopmu Wskazniki do ustalenia w ramach wypracowanej metodyki. Dane z tego
Wy;o(?kayfh ma- zakresu beda mozliwe do monitorowania od 2011 r.
sowego przekazu
na temat Stuzby
Celnej.
9. |(B1) Doskonale- | Wzrost efektyw-
nie wewnetrznej | nosci komunikacji
komunikacji ;Vy':'zl;ajﬁgxa iz0. | Wskazniki do ustalenia w ramach wypracowanej metodyki. Dane z tego
i wspotpracy. nfch bF;dar’l wy- zakresu bedg mozliwe do monitorowania od 2011 r.
pracowang meto-
dyka.
10. | (B2) Usprawnie- | Udziat pozytywnie
nie realizacji audytowanych - . _ _
procesow orga- | Procesow do Wskazniki do ustalenia w rqmach wypracowane _metodykl. Dane z tego
nizacyjnych. liczby zaudyto- zakresu beda mozliwe do monitorowania od 2013 r.
wanych proce-
SOW.
11. | (B3) Zwiekszanie | Udziat kontroli

udziatu analizy
ryzyka w proce-
sie kontroli, au-
dytu i ulatwien.

z wynikiem pozy-
tywnym do liczby
dziatar kontrol-
nych.

24,00%

25,00%

26,00%

27,00%

28,00%

29,00%

30,00%

Udziat kontroli

z wynikiem pozy-
tywnym do liczby
kontroli wynikaja-
cych z dyrektyw
systemowych.

2,56%

2,710%

4,32%

5,85%

7,92%

10,73%

14,52%
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Lp. Cele Mierniki
Nazwa Wartosé
miernika Bazowa
2010 2011 2012 2013 2014 2015
12. | (B4) Wdrozenie | Wdrozony jednoli-
jednolitego sys- |ty system kontroli brak
temu kontroli | zarzadeze] | ML 35| 45| 55| 55| 55| 505
zarzadczej w w Stuzbie Celnej. anyc
Stuzbie Celnej.
13. | (R1) Doskonale- | Satysfakcja pra-
nie kompetencji | cownikow i funlk- ankieta w
i i cjonariuszy cel- i
o o, | e
cownikéw Stuzby EOSkonaler!!a nicznej
Celnej. ompetencji.
14. | (R2) Ksztattowa- | Udziat wymierzo-
nie pozytywnych nl){Ch kar ﬁySCY'
plinarnyc
gg:::x S'tVytcvzm " gt*osun:(g i h 046%| 045%| 044%| 043%| 042%| 041%| 040%
0gotu petniacyc
nych). s%%zbe? *
Liczba skarg
uzasadnionych. 31 30 29 28 27 26 25
15. | (R3) Doskonale- | Fluktuacja kadr | Miernik moze by¢ wyliczony od 2011 r., poniewaz kategorie stanowisk stuz-
nie systemu w ramach katego- bowych bedg obowiazywaty wszystkich funkcjonariuszy celnych od
motywacyjno — | i stanowisk. 1.01.2011 r.
lojalnosciowego. | Satysfakcja funk-
cjonariuszy cel-
nych i pracowni-
kow z systemu Wskazniki do ustalenia w ramach wypracowanej metodyki. Dane z tego
motywacyjno- zakresu bedg mozliwe do monitorowania od 2011 r.
lojalno$ciowego,
w tym exit inte-
TVIew.
16. | (R4) Optymaliza- | Liczba zoptymali-
cja procesow ZQWEIHY?h Prolfe-
izacvi sOw w stosunku
organizacyjnych. do liczby zidenty- 0/63 0/63 0/63 0/63 10/63 15/63 |  20/63
fikowanych pro-
CEeSOw.
Obcigzenie pracq
— $rednie obcia-
cenepracana 3733| 3845 3960 4079| 4201| 4327| 4457
jeden etat w izbie
celnej.
17. | (R5) Moderniza- | Udziat wydatkow
cja infrastruktury | na sprzet tech-
techniczne;. niczny w stosun-
ku do ogolne; 288%| 4,00%| 521%| 6,22%| 7,23%| 8,24%| 9,25%
kwoty wydatkow
pozaptacowych i
majatkowych
Stuzby Celne;j.
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Stuzba Celna

Cele

Mierniki
Nazwa Warto$é
miernika Bazowa
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Udziat wydatkow

poniesionych na

realizacje inwe-

stycji budowla- 32.21% | 33,00%| 33,00%| 34,00% | 34,00%| 3500%| 35,00%

nych w stosunku
do ogdlnej kwoty
wydatkéw majat-
kowych Stuzby
Celnej.
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