Stuzba Celna

Zatgcznik nr 2
Szczegotowe harmonogramy realizacji inicjatyw strategicznych
Inicjatywa 1. Wdrozenie Programu e-Cto
strategiczna
Forma realizacji:" Stan realizacji:" Termin 2013 Priorytet 1
Program Kontynuacja
Wiasciciel Departament SC
Komérki Departamenty PC, AE, CA, DI, FR
zaangazowane w izby celne
prace
Gtoéwne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Wdrozenie systemow wspierajacych wchodzacych w sktad Systemu Informacyjnego Grudzien 2012
Stuzby Celnej.
2. | Realizacja wsparcia gtéwnego dla Programu e-Clo. Grudzien 2013
3. | Wdrozenie systeméw aplikacyjnych wchodzacych w sktad Programu. Grudzien 2013
4. | Szkolenia zwigzane z wdrazaniem poszczegoinych rozwigzan Programu e-Cto. Grudzien 2013
5. | Promocja Programu e-Cto. Grudzier 2013
6. | Rozliczenie Programu e-Clo. Grudzier 2013
Inicjatywa strategiczna | 2. Wdrozenie Zmodernizowanego Kodeksu Celnego (ZKC)
Forma realizacji: Stan realizacii: Termin 2013 Priorytet 1
Projekt Kontynuacja
Wiasciciel Departament PC
Komorki Departamenty SC, CA,
Zaangazowane w izby celne
prace
Glowne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Koordynacja prac podczas przygotowywania przepiséw wspoinotowych. Listopad 2011
2. | Opracowanie koncepcji programu szkolen dla Stuzby Celnej i harmonogramu Grudzien 2011
szkolen.
3. | Akceptacja koncepcji programu szkolen i harmonogramu szkolen dla Stuzby Celnej. Grudzien 2011
4. | Opracowanie koncepcji kampanii informacyjno-szkoleniowej dla przedsiebiorcow Luty 2012
oraz harmonogram realizacji tej kampanii.
5. | Przygotowanie i publikacja przepisow krajowych dostosowanych do ZKC. Maj 2013
6. | Przygotowanie i publikacja wytycznych i instrukcji dla Stuzby Celnej Maj 2013
i przedsiebiorcow.
7. | Przygotowanie materiatéw informacyjno-promocyjnych. Maj 2013
8. | Przeprowadzenie kompleksowych szkolen dla Stuzby Celne;. Czerwiec 2013
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9. | Przeprowadzenie kampanii informacyjno-szkoleniowej dla przedsiebiorcow. Czerwiec 2013
10. | Wdrozenie narzedzi informatycznych wspierajacych realizacje przepisow. Grudzien 2013
11. | Ocena skutecznosci szkoleni i kampanii informacyinej. Wrzesien 2013
12. | Zakonczenie inicjatywy. Grudzien 2013
Inicjatywa strategiczna | 3. Modernizacja systemu poboru podatku akcyzowego
Forma realizacji: Stan realizacji: Termin 2013 Priorytet 1
Zadanie Kontynuacja
Wiasciciel Departament AE
Komorki Departamenty CA, SC,
zaangazowane w izby celne
prace

Gtéwne etapy realizacji

Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Analiza obowigzujacych regulacji prawnych pod katem mozliwych do zastosowania Grudzien 2010
w praktyce uproszczen w obszarze podatku akcyzowego i jego kontroli.
2. | Analiza zakresu zadan Stuzby Celnej w obszarze poboru podatku akcyzowego, Grudzien 2010

pozwalajgca na stworzenie mechanizméw umoZliwiajacych  zwiekszenie
efektywno$ci w tym zakresie.

3. | Budowa i wdrozenie Systemu Przemieszczania oraz Nadzoru Wyrobéw Styczen 2011
Akcyzowych EMCS PL, w tym wdrozenie implementowanych przepiséw dyrektywy
2008/118, tzw. Nowej Dyrektywy Horyzontalnej.

4. | Wprowadzenie e-deklaracji dla podatku akcyzowego. Grudzien 2013
Inicjatywa 4. Modernizacja systemu poboru podatku od gier
strategiczna
Forma realizacii: Stan realizacii: Termin 2011 Priorytet 1
Zadanie Rozpoczecie
Wiasciciel Departament SC
Komérki Departament CA
zaangazowane w izby celne
prace
Gtéwne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Wstepne studium wykonalnosci obstugi elektronicznej formy rozliczania podatku od Grudzien 2010
gier.
2. | Analiza funkcjonowania systemu opodatkowania podatkiem od gier w zakresie Grudzien 2010
legislacyjnym, organizacyjnym.
Ocena funkcjonowania Komputerowego Rejestru Automatéw do Gier - KRAG. Marzec 2011
Wdrozenie elektronicznej formy rozliczania podatku od gier. Czerwiec 2011

Inicjatywa strategiczna | 5. Modernizacja kontroli urzadzania gier hazardowych w ramach systemu kontroli

Forma realizacji: Stan realizacji: Termin 2013 Priorytet 1
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Projekt Rozpoczecie
Wiasciciel Departament CA
Komorki Departamenty SC, DI
zaangazowane w izby celne

prace

Gtoéwne etapy realizacji

Lp.

Etap (krok milowy)

Termin zakonczenia

1.

Identyfikacja potrzeb Stuzby Celnej w zakresie systemu kontroli urzadzania gier
hazardowych przez powotane zespoty robocze.

Grudzien 2010

(uzalezniony od zakonczenia
procesu legislacyjnego -
notyfikacja zmiany ustawy o
grach hazardowych)

Stuzby Celnej i optymalizacja Modelu Danych dla systeméw informacyjnych Stuzby

2. | Koncepcje programow dziatan w zakresie systemu kontroli urzadzania gier Czerwiec 2011
hazardowych.
3. | Akceptacja opracowanych koncepcji programoéw dziatan. Lipiec 2011
4. | Harmonogramy dziatan w zakresie realizacji zaakceptowanych programéw. Grudzien 2011
5. | Realizacja harmonograméw. Grudzien 2013
6. | Uruchomienie systemu kontroli urzadzania gier hazardowych. Grudzier 2013
Inicjatywa 6. Modelowanie i wdrazanie proceséw biznesowych w kierunku zarzadzania
strategiczna procesowego
Forma realizacji: Stan realizacji: Termin 2013 Priorytet 1
Projekt Kontynuacja
Wiasciciel Departament SC
Komorki Departamenty PC, CA, AE
zaangazowane w izby celne
prace
Gtoéwne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Identyfikacja obszaréw procesow biznesowych realizowanych przez Stuzbe Celna. Grudzien 2010
2. | Opracowanie koncepcji Modelu Proceséw Biznesowych Stuzby Celnej i Modelu Czerwiec 2011
Danych Stuzby Celnej, metody ich analizy i opisu.
3. | ldentyfikacja proceséw biznesowych realizowanych przez Stuzbe Celng oraz Grudzien 2011
zbiorow danych gromadzonych przez Stuzbe Celng w powigzaniu z systemami
informatycznymi, ktdre je przetwarzaja.
4. | Analiza i opis zidentyfikowanych proceséw biznesowych oraz struktur zbioréw Czerwiec 2012
danych zgodnie z przyjetym Modelem Proceséow Biznesowych Stuzby Celnej
i Modelem Danych Stuzby Celnej, z wykorzystaniem wprowadzonego narzedzia
(analiza as-is).
5. | Opracowanie metodyki optymalizacji proceséw biznesowych Stuzby Celnej oraz Grudzien 2012
standardéow gromadzenia i udostgpniania danych przez systemy informacyjne
Stuzby Celne;j.
6. | Optymalizacja wybranych proceséw biznesowych w Modelu Proceséw Biznesowych Wrzesien 2013
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Celnej (model to-be) oraz przygotowanie rekomendacji opracowanych optymalizacii
modeli - iteracja I.

7. | Wdrozenie zatwierdzonych i zoptymalizowanych procesdéw biznesowych oraz Grudzien 2013
danych - iteracja).
Inicjatywa 7. Wdrozenie spdjnego systemu zarzadzania ryzykiem dla potrzeb kontroli,
strategiczna postepowania audytowego, utatwien i uproszczen.
Forma realizacji: Stan realizacii: Termin 2015 Priorytet 1
Projekt Kontynuacja
Wiasciciel Departament CA
Komorki Departament PC
zaangazowane w izby celne
prace

Gléwne etapy realizacji

Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Opracowanie zatozeri funkcjonalnych do stworzenia systemu informatycznego Grudzien 2010
w ramach programu e-Clo w zakresie tworzenia i prowadzenia rejestrow ryzyka,
obiegu informacji majacych znaczenie dla kontroli prowadzonych przez Stuzbe
Celng oraz punktowej analizy ryzyka.
2. | Opracowanie strategicznych zatozen funkcjonowania centrum analitycznego do Grudzieri 2010
prowadzenia analiz strategicznych.
3. | Powotanie Centrum Analitycznego do prowadzenia analiz strategicznych. Grudzien 2011
4. | Szkolenia dla komérek zarzadzania ryzykiem w zakresie narzedzi i metod Grudzien 2011
analitycznych.
5. | Szkolenia dla komérek kontrolnych z systemu zarzadzania ryzykiem, w tym analizy Grudzien 2012
ryzyka prowadzonej na potrzeby kontroli.
6. | Budowa systemu pozyskiwania informacji, w tym informacji wyprzedzajacych Grudzien 2015
poprzez strukture oficeréw tacznikowych umiejscowionych w wybranych panstwach
Unii Europejskiej i krajach trzecich.
7. | Analiza prawna oraz okre$lenie zadan i umiejscowienia oficeréw tgcznikowych. Grudzien 2010
8. | Dobdr kadry i szkolenia w zakresie petnienia funkcji oficeréw tacznikowych. Grudzier 2014
9. | Stworzenie rozwigzan organizacyjno-prawnych  zapewniajgcych — wiasciwe Grudzien 2015
wykonywanie zadan oficerow tacznikowych.
10. | Opracowanie zatozen funkcjonalnych do modutu postepowania audytowego Grudzien 2010
tworzonego w ramach informatycznego systemu Centralnego Rejestru Kontroli
i Postepowan (CRKP).
11. | Aktualizacja katalogu ryzyk wykorzystywanego w postepowaniu audytowym Grudzien 2012
(zaktadka do modutu postepowania audytowego).
12. | Zakonczenie testéw systemu CRKP na poziomie centralnym i lokalnym w zakresie Grudzien 2013
prawidtowosci funkcjonowania modutu postepowania audytowego
13. | Szkolenie uzytkownikéw modutu postepowania w ramach systemu CRKP. Grudzien 2014
14. | Wdrozenie w Stuzbie Celnej modutu postepowania audytowego. Grudzien 2015
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Inicjatywa 8. Wdrozenie jednolitego systemu kontroli zarzadczej w Stuzbie Celnej
strategiczna
Forma realizacji: Stan realizacii: Termin 2013 Priorytet 1
Zadanie Rozpoczecie
Wiasciciel Departament SC
Komorki Departamenty AE, CA, PC,
zaangazowane w izby celne
prace
Gléwne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Identyfikacja potrzeb w zakresie jednolitego systemu kontroli zarzadczej - Czerwiec 2010
zidentyfikowanie kultury organizacyjnej.
Wypracowanie koncepcji budowy jednolitego systemu kontroli zarzadcze;. Grudzier 2010
Akceptacja koncepcji budowy jednolitego systemu kontroli zarzadcze. Marzec 2011
Opracowanie szczegétowego harmonogramu realizacji budowy jednolitego systemu Czerwiec 2011
kontroli zarzadczej.
Realizacja jednolitego systemu kontroli zarzadczej wg przyjetego harmonogramu. Grudzien 2012
Ocena skuteczno$ci jednolitego systemu kontroli zarzadczej. Grudzien 2013
Inicjatywa strategiczna | 9. Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym:
wdrozenie zmodyfikowanego systemu szkolen.
Forma realizacji: Stan realizacii: Termin 2014 Priorytet 1
Projekt Kontynuacja
Wiasciciel Departament SC
Komérki Departamenty PC, CA, AE
zaangazowane w izby celne
prace
Gtéwne etapy realizacji
Lp. Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Zatwierdzenie Przedmiotu Zaméwienia i dokumentacji projektowej Zintegrowanego Czerwiec 2010
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w administracji celnej — HERMES2 (HR).
Wdrozenie zmodyfikowanego Systemu szkolenia w Stuzbie Celnej. Czerwiec 2010
Wejscie w zycie regulacji prawnych dotyczacych stosunku stuzbowego zwigzanych Pazdziernik 2010
z ustawg z dnia 27 sierpnia 2009r. o Stuzbie Celnej.
Wytonienie dostawcy i wykonawcy systemu HR. Pazdziernik 2010
Wdrozenie kryteriéw etatyzacji w Stuzbie Celnej. Grudzien 2010
Wdrozenie uregulowan w zakresie procesu zarzadzania zasobami ludzkimi — Grudzien 2010
realizacja.
7. | Przygotowanie kadry dydaktycznej zapewniajacej realizacje szkolern zgodnie Grudzien 2010
z kategoriami szkolen.
8. | Pilotaz Systemu HR. Marzec 2011
Ocena skuteczno$ci Systemu szkolenia w Stuzbie Celne;j. Styczen 2012
10. | Analiza i ocena wdrozonych procedur i rozwigzan prawnych. Grudzien 2012




Stuzba Celna

11. | Wdrozenie i utrzymanie Systemu HR w Stuzbie Celnej. Grudzien 2013

12. | Przeglad poprojektowy Systemu HR. Wrzesien 2014
Inicjatywa strategiczna | 10. Zintegrowane zarzadzanie granica - Integrated Border Management (IBM).

Forma realizacii: Stan realizacii: Termin 2013 Priorytet 2
Program Kontynuacja

Wiasciciel Departament SC

Komorki Departamenty PC, CA

zaangazowane w izby celne

prace

Glowne etapy realizacji

Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Opracowanie procedur stosowanych w Stuzbie Celnej zwigzanych z tworzeniem Wrzesien 2010
przej$¢ granicznych.
2. | Opracowanie  procedur stosowanych w  Stuzbie Celnej zwigzanych Wrzesien 2010
z zapewnieniem wtasciwego funkcjonowania przej$¢ granicznych.
3. | Implementacja wypracowanych procedur zwigzanych z tworzeniem przej$¢ Listopad 2010
granicznych.
4. | Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Bezpieczenstwa dla Obiektow Granicznych Grudzierr 2010
Administracji Celnej - CAIFS 2.
5. | Implementacja wypracowanych propozycji modyfikacji stosowanych procedur Marzec 2011
zwigzanych z zapewnieniem wiasciwego funkcjonowania przej$¢ granicznych.
6. | Powotanie miedzyresortowego zespotu zadaniowego ds. przegladu stosowanych Marzec 2011
procedur zwigzanych z kontrolg ruchu osobowego i towarowego na przejsciach
drogowych.
7. | Bilans otwarcia z przegladu stosowanych procedur zwigzanych z kontrolg ruchu Lipiec 2011
osobowego i towarowego na przejsciach drogowych.
8. | Opracowanie wstepnych modeli obstugi ruchu osobowego i towarowego na Kwiecien 2012
przejsciach drogowych.
9. | Opracowanie wersji ostatecznej modeli obstugi ruchu osobowego i towarowego na Styczen 2013
przejsciach drogowych.
10. | Implementacja modeli obstugi ruchu osobowego i towarowego na przejsciach Grudzien 2013
drogowych.
11. | Przeglad poprojektowy Systemu CAIFS 2. Grudzier 2013
Inicjatywa strategiczna | 11. Budowa i wdrozenie Single Window/One-Stop-Shop (SW)
(,System Pojedynczego okienka w obrocie towarowym z zagranicg”)
Forma realizacii: Stan realizacji: Termin 2015 Priorytet 2
Projekt Rozpoczecie
Wiasciciel Departament PC
Komérki Departamenty CA, SC, AE
Zaangazowane w
prace

Glowne etapy realizacji
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Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Zaakceptowanie ,Koncepcji wdrozenia w Polsce systemu Pojedynczego okienka Wrzesien 2010
w obrocie towarowym z zagranicg’”.
2. | Konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne. Pazdziernik 2010
3. | Przekazanie koncepcji do akceptacji przez Komitet Rady Ministrow do spraw Listopad 2010
Informatyzacji i Lacznosci.
4. | Przygotowanie projektu zarzadzenia w sprawie powotania Miedzyresortowego Grudzien 2010
Zespotu Koordynujacego Wdrozenie Koncepcji Pojedynczego okienka w obrocie
towarowym z zagranica, przediozenie projektu do akceptacji Prezesa Rady
Ministréw oraz powotanie zespotu.
5. | Wypracowanie szczegotowych dziatan zwigzanych z wdrozeniem koncepcji Marzec 2012
Pojedynczego okienka oraz rozpoczecie realizacji systemu Pojedynczego okienka.
6. | Realizacja koncepcji — dziatania obejmujgce zmiany (w tym tworzenie nowych Grudzien 2015
rozwigzan) legislacyjne, organizacyjne oraz w systemach informatycznych.
Inicjatywa strategiczna | 12. Opracowanie i wdrozenie spdjnego wizerunku Stuzby Celnej
Forma realizacii: Stan realizacji: Termin 2013 Priorytet 2
Projekt Kontynuacja
Wiasciciel Departamentu SC
Komérki Departamenty AE, PC, CA i Biuro Ministra w Ministerstwie Finanséw
Zaangazowane w izby celne
prace

Gléwne etapy realizacji

Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Wstepna identyfikacja potrzeb wizerunkowych. Lipiec 2010
2. | Opracowanie wstepnej koncepcji programu budowania wizerunku. Sierpien 2010
3. | Akceptacja wstepnej koncepcji programu budowania wizerunku. Wrzesien 2010
4. | Wybor podwykonawcy i opracowanie systemu. Grudzien 2010
5. | Wdrozenie systemu budowania spéjnego wizerunku (wdrozenie). Styczen 2012
6. | Ocena skutecznosci systemu budowania spdjnego wizerunku (analiza). Styczen 2013
Inicjatywa 13. Opracowanie zasad i wdrozenie skutecznego wykorzystania uprawnien
strategiczna rozpoznawczych oraz wspétpracy operacyjnej
Forma realizacii: Stan realizagji: Termin 2011 Priorytet 2
Zadanie Rozpoczecie
Wiasciciel Departament CA
Komorki izby celne
zaangazowane w
prace

Gtoéwne etapy realizacji

Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Opracowanie koncepcji prowadzenia obserwacji w Stuzbie Celnej. Lipiec 2010
2. | Opracowanie instrukcji w sprawie prowadzenia obserwacji. Wrzesier 2010
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3. | Opracowanie systemu szkolen dla funkcjonariuszy celnych komérek zwalczania Pazdziernik 2010
przestepczosci (IZP) realizujgcych obserwacje.
Zakup sprzetu specjalistycznego Grudzien 2011
Aktualizacja porozumierr Szefa Stuzby Celnej z kierujgcymi  jednostkami Styczen 2011
wykonujacymi czynnosci operacyjno — rozpoznawcze.
6. | Przeprowadzenie szkolen dla funkcjonariuszy celnych wykonujacych czynnosci Grudzien 2011
obserwaciji i zajmujacych sie informacjami o charakterze operacyjnym.
Inicjatywa strategiczna | 14. Rozszerzenie kompetencji w zakresie zwalczania korupcji
Forma realizacji: Stan realizacii: Termin 2013 Priorytet 2
Zadanie Rozpoczecie
Wiasciciel Departament CA
Komérki Departamenty PC, SC, AE
zaangazowane w izby celne
prace
Gtéwne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakonczenia
1. | Zatwierdzenie Programu Antykorupcyjnego Stuzby Celnej 2013+ do realizacji. Czerwiec 2010
2. | Zatwierdzenie struktury i kompetencji dla 0séb realizujgcych Program. Lipiec 2010
3. | Opracowanie planu realizacji Programu i harmonogramu. Sierpien 2010
4. | Opracowanie koncepcji funkcjonowania Inspekcji Wewnetrzne;. Grudzien 2010
5. | Wdrozenie rozszerzonych kompetencji w zakresie zwalczania korupcii. Termin uzalezniony
od zmiany ustawy
6. | Ocena realizacji Programu i mozliwych kierunkow ewaluacii. Grudzien 2013
Inicjatywa 15. Opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania zmianami
strategiczna
Forma realizacji: Stan realizacii: Termin 2010 Priorytet 2
Zadanie Rozpoczecie
Wiasciciel Departament SC
Komorki Departamenty CA, PC, AE
Zaangazowane w izby celne
prace
Glowne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Opracowanie projektu procedur zarzadzania zmianami w Stuzbie Celnej. Sierpien 2010
Akceptacja opracowanych procedur zarzadzania zmianami w Stuzbie Celnej. Pazdziernik 2010
Wdrozenie procedur zarzadzania zmianami. Grudzien 2010
Inicjatywa 16. Wdrozenie budzetu zadaniowego w Stuzbie Celnej.
strategiczna
Forma realizacji: Stan realizacji: Termin 2013 Priorytet 3
Zadanie Kontynuacja
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Wiasciciel Departament SC

Komorki Departament FR

Zaangazowane w izby celne

prace

Gtoéwne etapy realizacji

Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Pilotazowe wdrozenie budzetu zadaniowego w Izbie Celnej w Szczecinie. Grudzien 2010
2. | Analiza - ocena wdrozenia budzetu zadaniowego w Izbie Celnej w Szczecinie. Kwiecien 2011
3. | Wdrozenie budzetu zadaniowego we wszystkich izbach celnych. Grudzien 2012
4. | Analiza — ocena wdrozenia. Grudzier 2013

Uwagi: Wdrozenie budzetu zadaniowego uzaleznione jest od rozwigzan i terminéw przyjetych do wdrazania budzetu zadaniowego w catym

resorcie finansow.

Inicjatywa strategiczna | 17. Wspélpraca z panstwami objetymi Partnerstwem Wschodnim, w szczegélnosci z
panstwami sasiednimi.
Forma realizacji: Stan realizacji: Termin 2015 Priorytet 3
Zadanie Kontynuacja
Wiasciciel Departament PC
Komorki Departamenty CA, SC
zaangazowane w izby celne
prace
Glowne etapy realizacji
Lp. | Etap (krok milowy) Termin zakoriczenia
1. | Analiza potrzeb i zakresu udziatu Stuzby Celnej w Partnerstwie Wschodnim. Maj 2010
2. | Koncepcja nowych inicjatyw przekazana do Ministerstwa Spraw Zagranicznych Czerwiec 2010
(dalej do Komisji Europejskiej), pozyskanie partneréw, $rodkéw finansowania.
3. | Akceptacja nowych inicjatyw. Listopad 2010
4. | Harmonogram realizacji inicjatyw. Grudzier 2010
5. | Realizacja nowych inicjatyw, w tym kontaktach dwustronnych i na forum Unii Styczen 2011 -
Europejskiej, m.in. w ramach przewodnictwa Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Grudzien 2014
Europejskiej.
6. | Ocena realizacji inicjatyw. Styczen 2015

"Forme realizacji inicjatywy oznaczono jako:

- program, j. zbiér projektow, ktérych realizacja ukierunkowana jest na osiggniecie wspdlnego celu,

- projekt, czyli inicjatywe strategiczng realizowang w ramach Stuzby Celnej, ktéra jest inicjatywgq nowg, nietypowa,
odmienng od dziatan rutynowych, taka, z jakg Stuzba Celna nie miata nigdy wcze$niej do czynienia,

- zadanie - okre$lenie celu, ktory nalezy osiagnag lub wskazanie czynnosci, ktére nalezy wykonac.

“Stan realizacji inicjatywy okreslono jako:

- rozpoczecie, czyli inicjatywa bedzie realizowana od 2010r.

- kontynuacje, tj. programu, projektu lub zadania, ktérych realizacje rozpoczeto przed 2010r. i nadal jest realizowana.



