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1 Wdrożenie Programu e-Cło 3 064 17 470 20 533 1 733 10 074 11 807 1 481 8 391 9 872 1 310 7 421 8 730 0 0 0 0 0 0 7 587 0 43 356 50 943

2 Wdrożenie Zmodernizowanego Kodeksu 
Celnego (ZKC) 757 30 4 289 5 076 1 354 50 7 674 9 078 1 490 50 8 444 9 984 803 130 4 551 5 484 0 0 0 0 0 0 4 404 260 24 958 29 622

3 Modernizacja systemu poboru podatku 
akcyzowego 752 190 4 264 5 206 75 50 425 550 0 380 0 380 90 0 90 0 0 0 0 0 0 827 710 4 689 6 226

4 Modernizacja systemu poboru podatku od gier 45 0 45 420 0 420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 465 0 465

5 Modernizacja kontroli urządzania gier 
hazardowych w ramach systemu kontroli 70 0 70 100 0 100 100 0 100 100 0 100 0 0 0 0 0 0 0 370 0 370

6
Modelowanie i wdrażanie procesów 
biznesowych w kierunku zarządzania 
procesowego  

65 413 478 224 1 018 1 242 210 1 190 1 400 90 644 734 400 0 400 450 0 450 589 850 3 265 4 704

7

Budowa i wdrożenie kompleksowego systemu 
zarządzania ryzykiem dla potrzeb kontroli, 
postępowania audytowego, ułatwień i 
uproszczeń

481 204 2 612 3 297 134 300 759 1 193 624 330 3 534 4 488 27 10 152 189 0 0 0 50 0 50 1 265 894 7 058 9 217

8 Wdrożenie jednolitego systemu kontroli 
zarządczej w Służbie Celnej 50 0 50 12 0 12 0 0 0 15 0 15 0 0 0 0 0 0 0 77 0 77

9
Wdrożenie zintegrowanego systemu 
zarządzania zasobami ludzkimi, w tym: 
wdrożenie zmodyfikowanego systemu szkoleń

146 5 273 829 6 249 382 5 540 2 164 8 086 467 4 843 2 648 7 959 298 4 800 1 686 6 784 12 4 800 71 4 883 4 800 0 4 800 1 306 30 056 7 398 38 760

10 Zintegrowane zarządzanie granicą – Integrated
Border Management (IBM). 2 508 18 14 213 16 739 25 0 25 10 0 10 10 0 10 0 0 0 0 0 0 2 508 63 14 213 16 784

11
Budowa i wdrożenie Single Window/One-Stop-
Shop (SW) ("System Pojedynczego okienka w 
obrocie towarowym z zagranicą")

42 0 42 63 0 63 115 0 115 36 0 36 110 0 110 36 0 36 0 402 0 402

12 Opracowanie i wdrożenie spójnego wizerunku 
Służby Celnej 169 0 169 418 0 418 538 0 538 383 0 383 0 0 0 0 0 0 0 1 508 0 1 508

13
Opracowanie zasad i wdrożenie skutecznego 
wykorzystania uprawnień rozpoznawczych 
oraz współpracy operacyjnej

120 0 120 4 800 0 4 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 920 0 4 920

14 Rozszerzenie kompetencji w zakresie 
zwalczania korupcji 130 0 130 192 0 192 399 0 399 399 0 399 379 0 379 379 0 379 0 1 878 0 1 878

15 Opracowanie i wdrożenie procedur 
zarządzania zmianami 70 0 70 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70 0 70

16 Wdrożenie budżetu zadaniowego w Służbie 
Celnej 20 0 20 100 0 100 60 0 60 30 0 30 0 0 0 0 0 0 0 210 0 210

17
Współpraca z państwami objętymi 
Partnerstwem Wschodnim, w szczególności z 
państwami sąsiednimi

50 0 50 95 0 95 95 0 95 95 0 95 57 0 57 10 0 10 0 402 0 402

- koszty dotyczące szkoleń w ramach poszczególnych inicjatyw ujęte są w inicjatywie 9 - Wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania zasobami ludzkimi ( w tym: wdrożenie zmodyfikowanego systemu szkoleń)
Uwaga: - zestawienie nie obejmuje wydatków związanych z zatrudnieniem funkcjonariuszy celnych/pracowników (np. wynagrodzenia, pochodne świadczenia)

Razem
Budżet państwaBudżet państwa Środki 

pomocowe Razem
Budżet państwa

Nr
 in

icj
at

yw
y

INICJATYWA STRATEGICZNA Środki 
pomocowe Razem Środki 

pomocowe RazemŚrodki 
pomocowe Razem

Budżet państwa Środki 
pomocowe

Finansowanie w 2014 r. Finansowanie w 2015 r. Łącznie finansowanie
Budżet państwa Środki 

pomocowe Razem
Budżet państwa Środki 

pomocowe Razem
Budżet państwa

Finansowanie w 2010 r. Finansowanie w 2011 r. Finansowanie w 2012 r. Finansowanie w 2013 r.


