Sprawozdanie z wykonania Planu kontroli
oraz realizacji kontroli doraznych
przez Wydziat Kontroli Wewnetrznej
Departamentu Kontroli Celno-Akcyzowej i Kontroli Gi er
w 2009 roku



1. WPROWADZENIE

Sprawy z zakresu kontroli wewtnznej w Shibie Celnej zgodnie z § 26 ust. 2, pkt 1, lit. g)
regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Finanséangtvhcego zadcznik do zarzdzenia nr
10 Ministra Finansow z dnia 10 lipca 2008 r. w gpeanadania regulaminu organizacyjnego
Ministerstwu Finansow (Dz. Urz. MF. z 2008 r. Nip®z. 58 z p#n. zm.) prowadzi i nadzoruje
Departament Kontroli Celno-Akcyzowej i Kontroli Gie

W 2009 r. zadania kontroli wewtiznej realizowane bylty zgodnie z § 14 weivanego
regulaminu organizacyjnego stan@uego zaicznik do zarzdzenia nr 42/BDG/2008 Dyrektora
Generalnego Ministerstwa Finansow z dnia 2@dpeernika 2008 r. w sprawie zatwierdzenia
wewrgtrznego regulaminu organizacyjnego Departamentui@brCelno-Akcyzowej i Kontroli
Gier Ministerstwa Finansow wykonuje Wydziat Kontrdlewrgtrznej.

Zasady i tryb przeprowadzania instytucjonalnej kalntvewrgtrznej okrgla decyzja nr 28 Szefa
Stuzby Celnej z dnia 28 gdziernika 2002 r. w sprawie funkcjonowania instyona@lnej kontroli
wewrgtrznej w Shibie Celnej.

2. KONTROLE PROBLEMOWE | KONTROLE DORA ZNE

W 2009 roku Departament Kontroli Celno-AkcyzowejKontroli Gier (Departament CA)
prowadzit dziataln&¢ kontrolm w izbach celnych i ugtlach celnych na podstawie Planu kontroli
instytucjonalnej Szefa Stby Celnej sporamdzonego przy uwzgtnieniu priorytetow Szefa
Stuzby Celnej, wynikéw wcz@iej przeprowadzonych kontroli, analizy planéw kofit
wewretrznej i audytow izb celnych, analizy naptya@ych do Departament CA informacii,
wnioskdw NIK oraz ustale instytucji kontrolnych Unii Europejskiej. Przy pe&towaniu
rozpatrywano tesugestie tematyczne przedstawione przez DepartdPodityki Celnej

I Departament Stiby Celnej.

Zaplanowano ogétem 10 kontroli problemowych oraofitrok koordynowan.
W zatwierdzonym Planie kontroli dokonano, za zg8defa Stiaby Celnej, nagpujacych zmian:

- odshpiono od przeprowadzenia, zaplanowanej na [V kav&@09 r. kontroli w I1zbie Celnej
w Warszawie w zakresie prawidtows gospodarowania skladnikami umundurowania, z
uwagi na przeprowadzenie w tym okresie, na zlecemngkuratury Rejonowej Warszawa
Praga Podtnoc, kontroli daraej m.in. w zakresie spraw kadrowych, zwalczania
przestpczaci, gospodarki magazynowej oraz zasadna racjonalndci wydatkowania
srodkéw finansowych,

- odshpiono od przeprowadzenia kontroli w Izbie Celnejknakowie z uwagi na zmiany
przepisow dotycxe zasad i procedur kontroli prowadzonych przeamygelne.



Tabela przedstawia liczlkontroli przeprowadzonych przez Departament CAoszgezegolnych
izbach celnych w ramach instytucjonalnej kontrodéwwetrznej w 2009 r.

Liczba
kontroli

Izba Celna w Przensiu 5

Izba Celna w Kielcach
Izba Celna w Biatej Podlaskiej
Izba Celna w Olsztynie
Izba Celna w Biatymstoku
Izba Celna w Poznaniu
Izba Celna w Rzepinie
Izba Celna w Toruniu
Izba Celna w Warszawie
Izba Celna we Wroctawie
Izba Celna w Gdyni

Izba Celna w Katowicach
Izba Celna w Krakowie
Izba Celna w todzi

Izba Celna w Opolu

Izba Celna w Szczecinie

Izba Celna

= PEIRP IR PN NN N N[N gD

KONTROLE PROBLEMOWE

W ramach kontroli problemowych, Departament CAabtgiataniami kontrolnymi naspujace
zagadnienia.

1. Funkcjonowanie systemu kontroli wewstrznej w jednostkach organizacyjnych Stiby
Celnej

Podstawowym obowrkiem kierownikow jednostek organizacyjnych Zy Celnej jest
zapobieganie, wykrywanie oraz analizowanie powstajy: bleddw i nieprawidtowéci celem
zapobieenia wysgpowaniu ich w przyszkei. W tym celu nieztdne jest wdrgenie i utrzymanie
sprawnie funkcjonucego systemu kontroli wewtiznej. Brak odpowiednich rozwdan w
zakresie kontroli wewgirznej lub niesprawnie dziatgly system sprzyja powstawaniu i
generowaniu kidow, nieprawidtowsci i strat finansowych oraz wygiowaniu niepgadanych
zachowa, w tym niekiedy korupcyjnych.

Najwyzsza lzba Kontroli negatywnie ocenita funkcjonowasystemu kontroli w administraciji
celnej po przeprowadzonej pod koniec 2006 r. kdintvopicciu jednostkach organizacyjnych
Stwzby Celnej. W ocenie NIK, ustanowiony w administracglnej system kontroli nie
przyczyniat st w zadowalagcym stopniu do podnoszenia spradeigej dziatania. Ponadto NIK
wskazata na wygpowanie wysokiego ryzyka nieskuteczoo tego systemu. RoOwnie
funkcjonupce rozwazania systemowe ukierunkowane na ograniczenie syzaykstpienia
korupcji, ocenione zostaly jako niewystarezaj. Na tej podstawie NIK sformutowata wniosek
pokontrolny obligujcy do przeprowadzania statej oceny funkcjonowarnistesnu kontroli
wewrgtrznej i jego poszczegolnych elementow w podleghgrinostkach organizacyjnych oraz
rozwiazywania na bigaco zidentyfikowanych probleméw, w tym w szczegdhkiopodgcia
dziataa w celu poprawy analizy ryzyka i identyfikacji olasaw ryzyka wysfpowania
nieprawidtowdci w pracy Stuby Celnej, z naleytym uwzgkdnieniem wykonywania
szczegolnego nadzoru podatkowego.



Podgcie przez Departament CA dziatkontrolnych w zakresie funkcjonowania systemu
kontroli wewrgtrznej w jednostkach organizacyjnych 8y Celnej byt z jednej strony realizacj
wniosku pokontrolnego NIK, z drugiej koniecZe@ zdiagnozowanie przyczyn, Kktore
ograniczaly skuteczi6é ustanowionego w administracji celnej systemu kantvewrgtrznej.

2. Prawidtowas¢ gospodarowania sktadnikami umundurowania

Transformacja administracji celnej odbywarsa wielu ptaszczyznach, a jednkluczowych jest
utrwalenie jej pozytywnego wizerunku. Jednym z edatow wpltywajcych na ten wizerunek
jest wyghd funkcjonariusza celnego, a ¢oijego umundurowanie. Dbatb o nowoczesne,
funkcjonalne i efektowne umundurowanie zostata ksmowana rozporglzeniem Ministra
Finans6w w sprawie umundurowania funkcjonariusagyagh, ktore weszito wycie w dniu 24
maja 2006 r. Rozpo#dzenie okrélito m.in. nowe wzory i charakterystyki materialowe
sktadnikéw ubioru stzbowego, polowego i specjalnego oraz zasady i spasbiboszenia. Z
uwagi na potrzeby wykorzystania bardzozylth zapaséw magazynowych umundurowania,
przepisy rozpormzenia dopscity, do czasu ich wyczerpania, noszenie umundundavézw.
,,Starego wzoru” ok&onego w poprzednio obowdujacych przepisach. Pomimo uptywu ponad
2,5 rocznego okresu obaywania rozporzdzenia okr&lajacego nowe wzory ubioréw
stuzbowych, na przégiach granicznych zewtrznej granicy UE funkcjonariusze dokoacy
kontroli podr@nych nadal nie mieli jednolitego, kompletnego umumogvania. Stare wzory
mieszaly s z nowym umundurowaniem, ponadto dominowato umumdeanie polowe.
Sytuacja taka nie wpltywata pozytywnie na wizerupelskiej Shiby Celnej.

Dbatas¢ o wizerunek i pozytywny odbiér spoteczny Sy Celnej uzasadniata przeprowadzenie
przez Departament CA kontroli w zakresie gospodaroavsktadnikami umundurowania. Celem
kontroli byto zdiagnozowanie przyczyn diugotrwateggstpowania probleméw z jednolitym
umundurowaniem, zgodnym z obe&tljacymi wzorami.

3. Realizacja polityki szkoleniowej ze szczegolnymuwzglednieniem zagadnidé
antykorupcyjnych

Polityka szkoleniowa jest namdziem, bez ktérego nowoczesna administracja nigensk
obeg¢. Stanowi integralny element realizowanej strategiizdzania zasobami ludzkimi, a jej
zatazenia musz by¢ podporadkowane celom i zadaniom Shy Celnej. Realizacja polityki
szkoleniowej w jednostkach organizacyjnych ZBl Celnej to jedno z ustawowych zada
dyrektora izby celnej. Kierownicy tych jednostekkeynuja zadania z pomad posrednictwem
podlegtych im funkcjonariuszy i pracownikow, dlavegvazne s kompetencje, jakie osoby
posiadaj. Stanowa one najwaniejszy kapitat, bez ktérego jednostki organizaeyjie mogtyby
prawidtowo i efektywnie funkcjonowa Odpowiednia polityka szkoleniowa powin§wiadomie

i celowo wptywd& na wiedz, zachowania i postawy funkcjonariuszy i pracowmik8tuzby
Celnej. Rozw0j osobisty i zawodowy ssilnymi czynnikami motywujcymi jak réwnie
ksztaltupcymi postawy moralne i priorytety. Mgy powysze na uwadze, w kontake
gruntownych zmian modernizigych Shibe Celm, w tym rownie w zakresie zamizania
zasobami ludzkimi, zachodzita koniecZzaodokonania oceny prawidtowa i jakosci
zarzmdzania przez dyrektorow izb celnych poligylszkoleniow, celowdci prowadzonych
szkoler oraz ich wptywu na profesjonalne przygotowaniekftjanariuszy do petnienia sthy.

4. Funkcjonowanie ,Systemu Kontroli Prowadzonych przezStuzbe Celng”

Podstawow forma dziatalngci Stwzby Celnej g§ dziatania kontrolne, w szczegOkod
obejmupce zwalczanie przegiczaci w sferze obrotu towarowego z zagraniev sferze obrotu
wyrobami akcyzowymi. Dlatego decyzilinistra Finansow nr 31/OC z dnia 27 wsa@ 2005 r.
wdrozony zostat System Kontroli Prowadzonych przezzBfuCelmn. Zalazenia Systemu
powodup, ze wszystkie dziatania kontrolne wykonywane przeglst Cel podejmowanesw
oparciu o uprzednio przeprowadaoanaliz ryzyka i ukierunkowaneasna zidentyfikowane



ryzyko. Dla prawidiowego funkcjonowania Systemu zbiglne jest wiéciwe stosowanie
przyjetych zalden w zakresie planowania kontroli i sprawozdawizow szczegoIn€ci
wykorzystywanie analizy ryzyka przez komorki komtie w procesie planowania. Zapewnia to
skuteczn i efektywm realizacg dziata kontrolnych oraz utatwia legalriziatalngé podmiotow
gospodarczych.

Monitorowanie funkcjonujcego przez ponad 3 lata Systemu wskazywato na omi& jego
usprawnienia i prace takie zostaty pgidj Mapc na uwadze zapewnienie wtavego kierunku
tych zmian i zakresu modyfikacji niegine byto posiadanie kompleksowej wiedzy na temat
dotychczasowych dziadajego podstawowych elementow, jak rOwnigosowania przez izby
celne procedur zapewnigjych realizagj gitdbwnych zataen Systemu.

5. Racjonalnasé¢ i zasadnd¢ wykorzystania dosepu do Internetu w godzinach stiby/pracy

W ramach kontroli koordynowanej, Departament CAabbadaniami racjonalrid i zasadnéc
wykorzystania w godzinach sfoy/pracy dosfpu do Internetu. Komputery z depem do
Internetu staty si podstawowym narziziem pracy. Internet w dzialalfm Stuzby Celnej,
podobnie jak w catej administracji publicznej, pelaminupca role. Wykorzystanie Internetu do
spraw stabowych niewdtpliwie wspomaga wydajr$o stwzby i pracy. Jednak éwietle danych
statystycznych ponad 90% pracownikéw w Polsce wagsiuje Internet w miejscu pracy do
celow prywatnych. Niewkxiwe korzystanie z Internetu w Shie Celnej mee przynost
wymierne straty nie tylko z powodu spadku efektysangracy, ale niesie réwniepowazne
zagraenia zwazane z bezpiecastwem informacyjnym iytkowanych systemow.

Majac na uwadze powgze zagrgenia, jak rownie racjonalne i oszezine gospodarowanie
srodkami budetowymi, zachodzita uzasadniona potrzeba komple&gowbadania i oceny,

w ramach kontroli koordynowanej obejmogj wszystkie izby celne, zasadoo dostpu i
ewentualnej skali wygpowania w Stabie Celnej zjawiska korzystania przez funkcjonayus
celnych i pracownikéw z zasobow Internetu w celaigzwigzanych z wykonywanpraa.

Zestawienie kontroli zaplanowanych w 2009 roku

Nazwa jednostki

: Tematyka kontroli
kontrolowanej

Izba Celna w Olsztynié Funkcjonowanie systemu kontroli wegirenej w
Izba Celna we Wroctawiu' | jednostkach organizacyjnych $hy Celnej

Izba Celna w B. Podlaskiej | Prawidtowd¢ gospodarowania sktadnikami
Izba Celna w Warszawié | umundurowania

Izba Celna w Biatymstoku'
Izba Celna w Przemylu
Izba Celna w Poznaniu
Izba Celna w B. Podlaskie]
Izba Celna w Rzepinie
Izba Celna w Krakowie?

Realizacja polityki szkoleniowej ze szczeg6inym
uwzgkdnieniem zagadnfeantykorupcyjnych

Funkcjonowanie ,Systemu Kontroli Prowadzonych przez
Stuzbe Celry”

Racjonalné¢ i zasadn&t wykorzystania dogpu do
Internetu w godzinach stby/pracy

*1  z kontroli sporzdzono sprawozdanie
*2 odshpiono od przeprowadzania kontroli

Izby celne - wszystkie




W zakresie funkcjonowania systemu kontroli wetwznej w Izbie Celnej w Olsztynie i we
Wroctawiu kontrola nie wykazata nieprawidioyed. Funkcjonugcy system kontroli
wewrgtrznej byt skuteczny i adekwatny do wgstijacych zagraen i tym samym wspierat
kierownictwo izb celnych w procesach decyzyjnych.

Whioski i zalecenia pokontrolne wynikag z kontroli planowych zrealizowanych w 2009 r.

Sprawdzenie prawidtowdci gospodarowania sktadnikami umundurowania, w tynréwniez
w zakresie stanu ujednolicenia wzorow umundurowaniav granicznych oddziatach celnych
Izba Celna w Biatej Podlaskiej

- wyeliminowanie przypadkowatzenia sktadnikéw umundurowania starego i nowegorwz
oraz korzystania z umundurowania starego wzoruytwasji gdy funkcjonariusze posiadaj
nowy wzor umundurowania,

- rozwaenie maliwosci przypisania poszczegolnym stanowiskom pracy w@nigznych
oddziatach celnych typu umundurowania $glawego do wykonywanych czynbc
stuzbowych,

- wydawanie nowoprzgtym funkcjonariuszom celnym natiwie kompletnych sortéw

umundurowania.

Ocena prawidtowdci i jakosci zarzadzania przez dyrektora izby polityka szkoleniowg

Izba Celna w Przemsiu

- opracowanie wewrznych procedur zapewnigych przeprowadzanie prawidtowej analizy
potrzeb szkoleniowych, wdaiwego ich planowania, prowadzenia oraz ewaluaejiern
korygowania dziata oraz rozwazan strukturalnych i programowych w systemie szkole

- przeszkolenie pracownikdéw obstugeych proces szkolenia, w szczegd@kiow zakresie
ewaluacji szkolg,

- wilaczenie w proces edukacji antykorupcyjnej  wszystkiclunkcjonariuszy
celnych/pracownikéw dziatagych w obszarach szczegolnie zagmych korupgj.

Ocena prawidtowdci i jakosci zarzadzania przez dyrektora izby polityka szkoleniowy

Izba Celna w Poznaniu

- opracowanie wewgtrznych procedur w zakresie przeprowadzania prawid} identyfikacji i
analizy potrzeb szkoleniowych, planowania oraz eagji szkolé wraz z ich oces i
raportowaniem danych pochagych z przeprowadzonej oceny szkple

- racjonalnie wydatkowa srodki budzetowe przeznaczone na podnoszenie kwalifikacji, z
uwzglkdnieniem rozwoju zawodowego wszystkich funkcjonseriui pracownikow.

Ocena wykonywania zadé w ramach ,Systemu Kontroli Prowadzonych przez Shabe
Celng" w szczegdlndci w zakresie tworzenia planéw, realizacji oraz koalynacji kontroli
Izba Celna w Rzepinie

- zapewnienie wkxiwego opracowania i wykonania operacyjnych plakéwtroli w komorkach
organizacyjnych wdczonych do ,Systemu Kontroli Prowadzonych przezi&Celm",

- przyjgcie taktycznego planu kontroli jako podstawy remdjz dziataéh kontrolnych
poszczegolnych komorek organizacyjnychetjazh Systemem,

- zatwierdzanie, zgodnie z ogdlnie prgyjforma, operacyjnych plandéw kontroli.



Racjonalnos¢ i zasadndé wykorzystania dosepu do Internetu w godzinach stiby/pracy
Planowa kontrola koordynowana - wszystkie izby eeln

Wazniejsze wnioski

- przeprowadd izbach celnych i podlegtych jednostkach organigagh przegid lub
ewentualn aktualizacg zasad udzielania depiu oraz korzystania z Internetu,

- wprowadz¢ autoryzaci dostpu do Internetu oraz rejestracjruchu internetowego
realizowanego zaréwno przez dostawcow wegvemych jak i zewstrznych, ktére umaiwia
monitoring i identyfikacj wykorzystywanych jego zasobéw w paw@niu z konkretnymi
uzytkownikami domeny izby celnej,

- propagowa sposoby efektywnego korzystania z Internetu daweestuzbowych, zasad
bezpiecznegoaytkowania Internetu w pracy, a takwiedzy na temat zagren zwiazanych

z wykorzystywaniem Internetu,

- rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzania form zapobiegania nadmiernej aktywinaytkownikow,
bez ograniczania dagtu do Internetu,

- kazdorazowo wycigat konsekwencje shibowe w przypadku stwierdzenia nagié lub
naruszé zasad korzystania z Internetu, w szczegi@ne zakresie bezpiecastwa stibowego
uzytkowania dosfpu do Internetu.

DORAZNE DZIAt ANIA KONTROLNE

Oprécz  kontroli planowych Departament CA przeprovad takze kontrole dorane.
Przeprowadzano je na polecenie Szefal8hCelnej, wnioski innych organdw, a faksygnatow
o nieprawidtowgciach w funkcjonowaniu jednostek organizacyjnychuzBy Celnej
naptywapcych do Ministerstwa Finansow.

Zestawienie przeprowadzonych kontroli dora@nych

Nazwa jednostki

X Temat kontroli
kontrolowanej

Prawidtowa¢ i terminowa¢ realizacji ustawowych i
statutowych zadaorganow celnych w zakresie WPR,
postpowania celnego i podatkowego, wddiocelnej
importowanych towaréw oraz realizacja zalece
pokontrolnych po kontrolach przeprowadzonych przez
Departament CA w latach 2006-2008

Prawidtowa¢ i terminowa¢ realizacji ustawowych i
statutowych zadaorganow celnych w okresie 01.01.2008
Izba Celna w Toruniu* r. — 30.04.2009 r. oraz realizacja zalepekontrolnych
po kontrolach przeprowadzonych przez Departament CA
w latach 2006-2008

Prawidtowa¢ postpowania organdw celnych przy
Izba Celna w Przemylu* | wyznaczaniu miejsc uznanych i wnioskowaniu o
utworzenie Oddzialu Celnego w Przeitoy
Sprawdzenie wykonania zalécpokontrolnych

Izba Celna w Przemylu* | zawartych w wysipieniu pokontrolnym nr
CA7/081/2/99/SQP/08

Sprawowanie dozoru celnego i wykonywanie kontroli
celnej w odniesieniu do towaréw obejmowanych
procedurami celnymi, a tak zabezpieczanie i pobor
naleznosci celnych i podatkowych

Realizacja ustawowych i statutowych zadzgby oraz
podlegtych urzdéw celnych w latach 2007-2009

Izba Celna w Kielcach

Izba Celna w Kielcach

Izba Celna w Warszawie

7



Sprawowanie dozoru celnego i wykonywanie kontroli
celnej w odniesieniu do towaréw obejmowanych
procedurami celnymi, a tak zabezpieczanie i pobor
naleznosci celnych i podatkowych

Sprawowanie dozoru celnego i wykonywanie kontroli
celnej w odniesieniu do towardw przyaamych przez
podr&nych w ruchu osobowym.

Izba Celna w Kielcach

Izba Celna w Przemlu*

Prawidtowa¢ prowadzenia polityki kadrowej ze
szczegolnym uwzgtnieniem zasad awansowania,
rozdziatu nagrod, dokonywania przeniésstuzbowych,
Izba Celna w Olsztynie zatrudniania funkcjonariuszy i pracownikow
administracji celnej pozostajych w stosunku
pokrewieistwa aydz powinowactwa oraz organizacja
odpraw celnych w OC w Bezledach

* nie stwierdzono nieprawidtovai - z kontroli zostato sposglzono sprawozdanie

Whioski i zalecenia dokonane w wyniku przeprowadotnkontroli doranych

Prawidtowos¢ i terminowos¢ realizacji zadan w zakresie WPR, posgpowania celnego i
podatkowego, wartgci celnej importowanych towarow
Izba Celna w Kielcach

-zapewnienie funkcjonariuszom celnym #wosci weryfikacji autentyczni przedstawionych
dokumentow bdacych podstawdo uzyskania ulg, preferencji, refundaciji, itprzeszkolenie ich
w tym zakresie celem zapobenia stratom buabtu pastwa,

- zacignienie wspotpracy z instytucjami zegtrenymi, kedacymi wystawcami przedmiotowych
dokumentdw, w celu zniwelowania miwosci dokonywania oszustw w tych obszarach,

- wzmazenie kontroli wykonywanej przez funkcjonariuszyrgalh poprzez wnikliwe badania
przedstawianych dokumentéw pogatdm ich autentyczrigi.

Sprawowanie dozoru celnego i wykonywanie kontroli @nej w odniesieniu do towaréw
obejmowanych procedurami celnymi, a take zabezpieczanie i pobdr nakmosci celnych i
podatkowych

Izba Celna w Kielcach

- zobligowanie Naczelnika Ugdu Celnego w Kielcach do kdorazowego, wnikliwego badania
wartasci celnej importowanych towaréw (w szczegdicidzw. towarow wraliwych,)

- korzystanie w szerszym zakresie zztiweosci pobierania probek towaréw i przekazywanie ich
do bada w celu ustalenia faktycznej jakm i ceny importowanego towaru,

- zobligowanie koordynatora ds. wastocelnej do zintensyfikowania dziatanapcych na celu
sprawdzenie prawidtowdai jej ustalania na poziomie oddziatdéw celnych.



Sprawowanie dozoru celnego i wykonywanie kontroli @nej w odniesieniu do towaréw
obejmowanych procedurami celnymi, a take zabezpieczanie i pobdr nakmosci celnych i
podatkowych

Izba Celna w Kielcach

- zwigkszenie nadzoru nad procesem czasowego skiadoteavaadw i wydawania stosownych
decyzji zgodnie z obowzujacym przepisami prawa.

Realizacja ustawowych i statutowych zad@izby oraz podlegtych urzddéw celnych w latach
2007-2009
Izba Celna w Warszawie

- dokonywa biezacego monitoringu wywizywania s¢ podmiotoéw z terminowego regulowania
zobowhzan podatkowych, ze szczegdlnym uwabhieniem podatnikow posiadajych
zabezpieczenia akcyzowe zabezpieczone wekslem mapewné skuteczny nadzér nad
czynndciami poprzedzagymi wszczcie posgpowania egzekucyjnego,

- kontynuowé prace na rzecz agjniccia spodziewanych efektéw w zakresie udzielenia
zamowia publicznych na ustugi telefonii komorkowej,

- poprzedza wydatkowaniesrodkéw budetowych na wyposanie pojazdow samochodowych
analiz faktycznych maliwosci p&zniejszego ich wykorzystania zgodnie z przeznaczrenie

Prawidtowos¢ prowadzenia polityki kadrowe;j
Izba Celna w Olsztynie

- postpowa zgodne z przyfa procedus awansowania, dolz zmodyfikowa jej zapisy w
sposOb odpowiadaym faktycznemu trybowi pogtowania,

- wyhcza od udziatu w kontrolach osoby pozosts w zwiazkach rodzinnych,

- dokonywa& weryfikacji miejsca petnienia stby o0s6b spokrewnionych abz
spowinowaconych, pozosiaych w zalenosci stuzbowej lydz pracuacych w jednej komorce
organizacyjnej, z jednoczesnym zapewnienieagtogci wykonywanych zada

3. PODSUMOWANIE

W nastpstwie przeprowadzonych 9 kontroli planowych, Démaent CA opracowat 4
wystapienia pokontrolne, w ktérych zawarto zalecenia niogki majce na celu popragv

organizacji i efektywngéxi realizowanych zada a take polecenia wyagniecia konsekwencji

stuzbowych wobec funkcjonariuszy i pracownikdw odpowiethych za stwierdzone
nieprawidtowdci. Ponadto, Departament CA opracowat 5 wysh pokontrolnych, w

nastpstwie przeprowadzonych 9 kontroli déngch. Ogétem w 2009 r. w ramach dziataicio

instytucjonalnej kontroli wewgirznej w Shibie Celnej spordzono 9 wystpien pokontrolnych

po przeprowadzeniu przez Departament @éxhie 17 kontroli problemowych i donaych oraz

kontrok koordynowan we wszystkich izbach celnych.



